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1. INTRODUCCION

La Diputacion de Barcelona ha desarrollado unaategfia de ciudades sostenibles en el
entorno de su territorio (provincia de Barcelom@)esta estrategia se han adherido en una
primera fase seis ciudades piloto, que se detalt@ntinuacion con el numero de habitantes:

Igualada 39.191
Granollers 59.930
Manresa 76.589
Mataro 123.868
Vilafranca del| 38.785
Penedés

Vilanova y la| 66.905
Geltra

Total 405.268

En este documento se detallan las actuacionesetaaaue se llevaran a término en las seis
ciudades dentro del periodo 2015-2020, asi comellaguactuaciones transversales que
impulsara la Diputacion de Barcelona y que postermte a su implantacion en las seis
ciudades mencionadas se pondran a disposiciondds tos municipios de la provincia de
Barcelona.

Estas actuaciones se fundamentan en:

PRINCIPIOS DE LOS PROYECTOS URBANOS INTEGRADOS

Tienen como objetivo el desarrollo de unas ciudamketigentes, sostenibles e integradoras,
para ello se ha definido, con independencia dstlategia general integrada de la Diputacion
de Barcelona, las correspondientes estrategiagidndies de cada ciudad, dentro del marco
de la estrategia general, que se desarrollan emestimento

Se fijan unos objetivos generales en cinco ejeatieos verticales en cada Ciudad:

- Eficiencia energética de los edificios municipales

- Gestidon medioambiental e iluminacién centro histori
- Inclusién social

- Movilidad sostenible

- Gestion de residuos

Con el compromiso de destinar el 100% de la reduncde coste a proyectos de Inclusion
Social y conseguir un grado de eficiencia que ¢osgaroyectos se logre una reduccion del
20% de las emisiones de CO2. Asimismo, se contenmglaerporar aquellos proyectos
transversales que desarrolla en esta estrateDiauéacion de Barcelona:

— Smart City

— Centro de excelencia tecnoldgica energética inteectado (1+D+i)

— Escuela virtual de emprendimiento en eficienciergética

— Programa integrado de formacion en tecnologia eétcg

— Anillo cientifico de comparticién del conocimiemiterconectando empresas y viveros

— Programa inclusion jovenes mercado de trabajo compresas locales de eficiencia

energética + Servicio Publico de Empleo (prograneagdrantia juvenil)
— Talent Factory eficiencia energética
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FAVORECER EL PASO HACIA UNA ECONOMIA BAJA EN CARBONO

* Fomento de la produccion y distribucion de energiasvables;

» Fomento de la eficiencia energética y del uso degéas renovables por parte de las
empresas;

« Apoyo de la eficiencia energética y del uso de giaer renovables en las
infraestructuras publicas, incluidos los edifigimglicos y en las viviendas;

» Desarrollo y aplicacién de sistemas de distribudidaligentes en las redes de baja y
media tension;

e Fomento de estrategias de reduccion del carbona paio tipo de territorio,
especialmente las zonas urbanas entre otras cosenithndo la movilidad urbana
sostenible y las medidas pertinentes de mitigagiédaptacion;

« Fomento de la investigacion, la innovacion y lapitin de tecnologias de baja emision
de carbono;

» Fomento de la utilizacién de cogeneracion de calemergia de alta eficiencia, basada
en la demanda térmica correcta.
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2. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROGRAMA DE LA ESTRATEGIA

SOSTENIBLE DE DESARROLLO URBANO (EDUSI) DE LA
DIPUTACION DE BARCELONA.

El conjunto de actuaciones objeto de la soliciiehpminadas programa 1) de la Estrategia
de desarrollo urbano sostenible de la DiputacioBateelona proporciona los siguientes
resultados y beneficios, a modo de resumen ej@cutiv

1.

Inversidon Programa 1, inicial: 25.992.531 €jesglosada en:

OT 2/ P.1.2.c OE.2.3.3.TIC +smart city 3.7B0£L  14,61%
OT 4/ P.1.4.e OE.4.5.3.Reduccion CO2 9.202€76 35,41%
OT 6/ P.1.6.e OE.6.5.2.Medio ambiente e iluminaci6
centro historico 6.498.325€  25,00%
OT 9/ P.1.9.b OE.9.8.2.Inclusién social, compeiitad
y formacioén 5.453.550€ 20,98%
Oficina técnica 1.040.000 € 4,00%

La inversion sera financiada un 50% por las ayilaS| y el restant®0% por parte

de la Diputacién de Barcelona

Reduccion de gasto que se reinvierte en nuevoseg@y adicionales dmclusion
social (especificos en cada municipio) y que representamtidad acumulada en cinco
afiosde 3.542.197 €, lo que representa un 11,99% adicalren el OT9/OE.9.8.2a la
inversion inicial. De esta forma se configura leersion, de forma definitiva, en:

OT 2/ P.1.2.c OE.2.3.3.TIC +smart city 3.7B0£L 12,86%
OT 4/ P.l.4.e OE.4.5.3.Reduccién CO2 9.202476 31,16%
OT 6/ P.1.6.e OE.6.5.2.Medio ambiente e iluminacié
centro histdrico 6.498.325€  22,00%
OT 9/ P.1.9.b OE.9.8.2.Inclusién social, compeiitad
y formacién 8.995.747€  30,46%
Oficina técnica 1.040.000 € 3,52%
La distribucién de la inversion en funcion del erigde los fondos de esta solicitud es:
Fondos Feder 12.995.766€ 44%
Diputacion 12.995.766€ 44%
Ayuntamientos 3.542.197€ 12%
Total 29.533.728€

La aplicacion del Programa 1 de la EDUSI de la Bipidn de Barcelona genera un
ahorro anual d8367,77 Tn de CO2.

Se crea una escuelafdemacion de emprendedores en eficiencia energéticana red

de comparticion de conocimiento entre todas lasresag dedicadas a eficiencia
energética y los viveros y centros tecnoldgicodadeseis ciudades integrantes de la
presente EDUSI, asi como un centro de excelen@egética dedicado a la I+D+l y
soporte a las ciudades en eficiencia energétitarsbke.

Se crea un programa tt@macion ocupacionalen eficiencia energética para promover
la ocupacidn en este sector que incluira en ebger2016-2020 4.440 personas

La EDUSI de la Diputacién de Barcelona permite creaa plataforma integral y
completa de SMART CITY de la que se beneficiararuga primera etapa las seis
ciudades participantes en la EDUSI, pero que posteentese ofrecera de forma
gratuita a todos los municipiosde la provincia que se quieran adherir de forma
voluntaria a la EDUSI.
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10.

La escuela de emprendeduria, el anillo virtualatecimiento y el centro de excelencia
en eficiencia energética, del que se beneficiananna primera etapa las seis ciudades
participantes en la EDUSI, pero que posteriormeet®freceran de forma gratuita a
todos los municipios de la provincia que se quieadherir de forma voluntaria a la
EDUSI.

El plan de implementacion de la estrategia (veitakpll) incluye la descripcion de
los criterios y procedimientos para la selecciémperaciones, asi como el cronograma
y el presupuesto.

Los Indicadores de productividad, control, seguirtiey cumplimiento de la estrategia
se encuentran detallados en el capitulo 8. Erefesentes a la productividad se sefialan
los valores actuales y los objetivos afio 2023.

2.1. Admisibilidad de la estrategia

La Estrategia aborda de manera clara los cincs rgttanos (econémicos, ambientales,
climéticos, demogréficos y sociales) a los que dedeer frente de acuerdo con el
articulo 7 del Reglamento de FEDER, tal y comom@®eple manifiesto en el capitulo 6
en el Programa detallado de la estrategia de |lodcipios asociados.

A partir de los problemas identificados en estos@iretos, se ha realizado un analisis
(DAFO o similar) basado en datos e informacion astada que abarca dichos retos y
gue se detalla ciudad a ciudad en el capitulo présiente documento.

El area funcional, esta claramente definida y esfacme con los tipos de é&rea
funcional definidos. Se trata de la agrupacién denigipios conocida como Eix
Diagonal (Vilanova y La Geltru, Vilafranca del Pdgs, Igualada y Manresa) a la que
se afadieron las ciudades de Granollers y Matadgst ellas con un nimero de
habitantes > 20.000 y bajo la entidad solicitaBtg\tacion de Barcelona) asegura una
actuacion sobre un total de 405.268 habitantes.

La Estrategia ha sido aprobada por la DiputacioBateelona en su Junta de Gobierno
y a la misma se adhirieron los seis municipios amdi aprobacion de las
correspondientes Juntas de Gobierno, estando asitisph del Ministerio las actas
correspondientes. De forma posterior cuando sell@etie forma especifica las
actuaciones a realizar en el marco del programéihl, objeto de la presente solicitud,
se volvib a realizar el mismo tramite por partdalBiputacion de Barcelona y los seis
municipios adheridos, estas actas estan a dispogiel Ministerio.

Se han establecido mecanismos para asegurar qomefomiso de la autoridad urbana
se materialice a través de una gobernanza queradagroordinacion horizontal (entre
sectores y areas de la Entidad Local) y verticali eb resto de niveles de las
Administraciones Publicas territoriales, como s¢alte de forma especifica en el
capitulo 12 del presente documento.

La estrategia incluye lineas de actuacion que aubseOT2/OE.2.3.3., OT4/OE.4.5.3.,
OT6/0OE.6.5.2. y OT9/OE.9.8.2., como se puede varifen el capitulo 6 y de forma
resumida en el capitulo 10 del presente documento.

La Estrategia incluye una adecuada planificacitrarfciera, que establece la doble
fuente de financiacion: 50% aportacion fondos ESTRAIA EDUSI, 50% aportacion
Diputacion de Barcelona, que acompafa en el canespnte anexo el compromiso de
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10.

b)

c)

destinar los fondos necesarios, de acuerdo a fascudies lineas de actuacion y de
acuerdo a la programacion y planificacion tempesgecificada en el capitulo 11 del

presente documento.

Los resultados esperados de la Estrategia se laatifmado a través de indicadores de
resultado conforme al anexo Alll de la orden yaesespecificados de forma clara

(ciudad a ciudad) en el capitulo 8 del presentemiento.

Con independencia de que la Diputacién y las siidades han desarrollado un

proyecto de participacion ciudadana en los Ultief@ss, como se puede verificar en el
capitulo 6 de este documento, en el caso especifida EDUSI se ha realizado un

proceso de participacion ciudadana, asimismo, oo dgentes sociales y la

correspondiente publicacion de la estrategia edifasentes WEBS municipales, como

se detalla en el capitulo 13 del presente documento

Para la implementacion de la Estrategia, se cresjuipo técnico suficiente, conocedor
y experto en normativa nacional y comunitaria lietsada con los fondos europeos, asi
como en desarrollo urbano sostenible, en formdidma técnica tal y como se acredita

en el capitulo 9 del presente documento.

2.2. Factores clave de la estrategia

La Estrategia realiza una identificacion de prolaefretos urbanos, incluyendo los
problemas o cuellos de botella, asi como los retlss activos, recursos existentes y
potencialidades, en especial se identifican Ieafiies y problemas urbanos de forma
coherente, utilizando los conocimientos disponiblesandose en los resultados y en las
practicas existentes. Asimismo, identifica losivast y recursos existentes y las
potencialidades del area urbana, como se puedevaebsen los capitulos 4,5 y, en
especial, 6

La Estrategia incluye un andlisis del conjunto &@ela urbana desde una perspectiva
integrada, detallando por cada ciudad (ver capi®)ioa) andlisis fisico, b) analisis
medioambiental y de las condiciones climaticasamdlisis energético, d) analisis
econdmico, e) analisis demografico, f) analisisadpg) andlisis del contexto territorial,
h) andlisis del marco competencial, i) andlisislak instrumentos de planificacién
existentes, (j) analisis de riesgos; abordandosti® ferma integrada los cinco retos
sefialados por el Reglamento de la UE . Asimismesteategia contempla la evolucion
de las ciudades y la necesidad de desarrollar piaydransversales que faciliten la
generacion de la economia sobre eficiencia eneggétla comparticion del
conocimiento, la formacién y la creacion de emptemo se detalla en el capitulo 7 del
presente documento.

La Estrategia incluye un diagnostico de la situaaél area urbana realizado a partir
del andlisis del conjunto del area urbana, mediantandlisis DAFO o similar que
identifica claramente las necesidades y probleasitdel area urbana, asi como sus
activos y potencialidades, especificando de fortaeadas debilidades, las amenazas,
las fortalezas y las oportunidades. A continuacg&mn especifican los objetivos
estratégicos que se pretenden lograr a largo [ftagitulo 6), especificando de forma
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d)

f)

9)

h)

detalla en los anexos A.l a A.VI el desglose déakcobjetivos, de forma individual y
cuantificada

La Estrategia realiza una delimitacion clara debifonde actuacion asi como de la
poblacion afectada en cada ciudad, de manera flerwdada en indicadores y variables
de indole social, demografica, econémica y amblieiao se detalla en el capitulo 6,
definiendo los ambitos de actuacion en donde sea v@desarrollar, en las areas
funcionales establecidas y con especial énfasidagnvariables de indole social,
econOémico y ambiental (ver capitulo 6 y anexosaAAlVI).

La Estrategia se concreta a través de un Plan pledmntacion con su correspondiente
cronograma.

De forma general se puede ver en el capitulo 11.

Las actuaciones correspondientes al OT2/OE.2.8t&81en los capitulos 7.1y 7.2.

Las actuaciones detalladas de forma individualizamlacada ciudad en los objetivos
tematicos OT4/0OE.4.5.3., OT6/OE.6.5.2. y OT9/OEX.8stan descritos en los anexos
A.l a A.VI, asimismo los objetivos transversalesrespondientes al OT9/OE.9.8.2.
estan descritos en los capitulos 7.3, 7.4y 7.5.

Todas las actuaciones estan valoradas individuaémgragrupadas por OT/O.E. y
ciudad, asi como la financiacién (especificadal @agitulo 10).

La Estrategia incluye indicadores coherentes c®0O&LS para las lineas de actuacion a
desarrollar tal y como se especifica en el capBuldetallando la situacion actual y los
objetivos 2023. De forma adicional se contemplaosoindicadores de seguimiento.
Con independencia de que la Diputacién y las siidades han desarrollado un
proyecto de participacion ciudadana en los Ultief@ss, como se puede verificar en el
capitulo 6 de este documento, en el caso especifida EDUSI se ha realizado un
proceso de participacion ciudadana, asimismo, oo$ dgentes sociales y la
correspondiente publicacion de la estrategia edifasentes WEBS municipales, como
se detalla en el capitulo 13 del presente documento

Se han llevado a término reuniones sectorialessejos de distrito, reuniones con los
agentes sociales y econdmicos, recogiendo todaritzativas e incorporandolas a la
estrategia (se puede ver en el capitulo 13) ydtesale todas las reuniones, consejos,
mesas sectoriales etc. estan a disposicion dekidii

La Estrategia ha previsto los recursos financipera su ejecucion, que corresponden a
la Diputaciéon de Barcelona que ha incorporado yeelepresupuesto del 2016 las
cantidades necesarias y que asume el compromiso hgudormalizado en el
correspondiente anexo de la financiacidén en laiejes posteriores. Asimismo se ha
previsto la creacion de una oficina técnica paraledarrollo y seguimiento de la
estrategia (ver capitulo 9), asi como un grupoxgpertos, de forma transversal en la
Diputacion y de forma especifica en cada Ayuntatoiepara garantizar la
implementacion (ver capitulo 7).

La Estrategia contempla de forma adecuada los ipiirsc horizontales y objetivos
transversales, en linea con lo dispuesto en elRegito (UE) n.° 1303/2013 : Igualdad
entre hombres y mujeres y no discriminacion, de#larrsostenible, accesibilidad,
cambio demogréfico y mitigacion y adaptacion al sanelimatico integrando de forma
coherente los principios horizontales con los olapsttransversales (ver capitulos 5, 6 y
7)

La Estrategia incluye lineas de actuacion en ttmpsbjetivos tematicos contemplados
en el anexo VII (OT2/0OE.2.3.3., OT4/OE.4.5.3., Q0KB/6.5.2. y OT9/OE.9.8.2.),
como se observa en los capitulos 6 y 10 y de folmtallada en los anexos A.l a A VI.
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)

Asimismo, y de forma coherente con los objetivosegales de la EDUSI de la
Diputacion de Barcelona se incluyen lineas de atfinareferidas al OT9/OE.9.8.2.
necesarias para cumplir los objetivos derivadoswdalisis econdmico, la generacion de
empresas de eficiencia energética, la formaciéerdacion de puestos de trabajo, en
especial para favorecer las actuaciones en el ndegda promocién economica y la
inclusion social (ver capitulos 7.3, 7.4y 7.5)

La estrategia urbana integrada recoge en su Plamglementacién lineas de actuacién
en el ambito de los cuatro Objetivos Tematicos raogdos dentro del Eje Urbano del
POCS, y el peso relativo de los mismos es :

- OT2/P.1.2.cOE.2.3.3. 12,86%
- OT4/P.l.4e OE.45.3. 31,16%
- OT6/P.l.6.e OE.6.5.2. 22,00%
- OT9/P.1.9.b OE.9.8.2. 30,46%
- Oficina técnica 3,52%
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3. OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO

Como principios generales de esta Estrategia seaaslos principios de austeridad,;
ecoeficiencia y optimizacion de los recursos; eagdijcolidaridad inter e intraterritorial y
social, presente y futura; precaucion ante los t@sribreversibles; integracion de los
requisitos de conservacion, uso sostenible, mgjoeatauracion del patrimonio cultural y
natural, la biodiversidad y el paisaje en las al#t urbanas; asi como el principio de garantia
de informacion y participacion de los ciudadanosleatisefio y ejecucion de las politicas
publicas.

Las acciones integradas en los territorios urbanosun factor clave para alcanzar los
objetivos de la Estrategia Europa 2020, para elrddto territorial de Europay, en
consecuencia, para la Politica de Cohesion dedg@2014-2020 orientada al crecimiento
inteligente, sostenible e integrador.

Las zonas urbanas también constituyen territowogptejos en los que pueden identificar
importantes y muy diversos retos: accesibilidafla@structuras fisicas, dificultades
economicas y sociales, bolsas de pobreza, fenonden@sclusion, contaminacion, etc.

En Espafia se ha producido una verdadera explodi@naien las ultimas décadas, los efectos
la generalizacion de los modelos urbanos dispgrsosintegrados.

Después de haber puesto claramente de manifiestmpmrtantes desequilibrios estructurales
del modelo de crecimiento reciente, las ciudadeafesas tienen la oportunidad histoérica de
reorientar hacia la busqueda de una mayor sodidaibien sus tres dimensiones: social,
ambiental y econdmica.

3.1. Marco estratégico

La Carta de Leipzig sobre ciudades europeas sostenibles recomienda #ida practica dos
principios para poder afrontar los problemas urbateforma eficaz y colaborativa, los que
se han tenido en cuenta en la definicién del ptantento del desarrollo urbano en Espafia
para el préximo periodo:

1) Mayor uso de los enfoques relacionados con laigmiittegrada de desarrollo urbano

2) Especial atencion a los barrios menos favorecidagd del contexto global de la ciudad

El informe “Ciudades del Mafiana” (DG de Politica Regional y Urbana. “Ciudades del
mafana. Retos, visiones y caminos a seguir”’) pereleéve “la oportunidad que representa
el papel clave gque las ciudades pueden ejercer @nkecucion de los objetivos de la UE, y
especialmente en la aplicacion de la Estrategiafau2020”. Una de las principales
conclusiones de este documento es que:

“Las ciudades tienen un papel crucial como motdeesks economia, como lugares de
conectividad, creatividad e innovacion, y como mntle servicios para sus areas
circundantes. Debido a su densidad, las ciudadesasf un enorme potencial para el ahorro
de energia y el avance hacia una economia neut@leono. Las ciudades son, sin
embargo, también lugares donde se concentran prableomo el paro, la segregacion y la
pobreza. Las ciudades son, por tanto, esenciatasepaxito de la implementacion de la
Estrategia Europa 2020”

Se puede destacarEatrategia Espafiola de Sostenibilidad Urbana y Lod¢gMinisterio de
Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente) que oge los principios generales y los
objetivos por ambitos tematicos para impulsar &esvbilidad urbana y local, a la vez que
describe las directrices para &mbitos tematicosoéfépos y apunta a una serie de
herramientas de interés en el marco de la Esteategi
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Es de capital importancia tener en cuenta, tal cegnglantea de forma insistente por la
Comision, que de cara al siglo XXI el desarrolt@gral de las urbes so6lo se puede concebir
conjugando los tres elementos de Europa 2020,csadbenpetitividad, sostenibilidad e
integracion social.

En el nuevo periodo de programacion 2014-202@ilekades adquieren un papel reforzado
en el &mbito de la Politica de Cohesion.

3.2. Contexto general europeo

Las caracteristicas comunes de las ciudades esrspd®an recogido a lo largo del tiempo en
diversos estudios siendo algunas de las princigalesteristicas de las areas urbanas
europeas las siguientes:

v' Espacios generadores de empleo y riqueza. Lasdgadairopeas con mas de un millon

de habitantes generan un 20% mas del PIB que lardeda Union Europea, y un 40%
mas que la media de sus paises.

v/ Estructura productiva fuertemente marcada porabsservicios.

v Estructura urbana menos concentrada y mas policgifue en EEUU o en China. En
la UE tiene gran importancia las ciudades medidoade residen mas del 60% de la
poblacion de la UE. S6lo un 7% de la poblacion emeonas metropolitanas de méas de
5 millones de habitantes (frente a un 25% de ldapain estadounidense). El 38% de la
poblacion europea vive en pueblos y ciudades pegueinedianos (5.000-100.000
habitantes).

v' Ciudades y gobernanza. Las ciudades representi&osite conocimiento donde se
concentran agentes con capacidad en la toma deatexs en el &mbito publico y
privado. Las &reas urbanas concentran sus gobiardifsrentes niveles (local,
regional, nacional y supranacionales, en algunsssjainfraestructuras estratégicas
(universidades, centros tecnolégicos, etc.), sdassde multinacionales, instituciones
econdmicas, sociales, y politicas.

v' Las ciudades como lugar privilegiado donde se puéidear a cabo los objetivos de
Europa 2020, ya que son el punto en que conveogaprbcesos econdémicos mas
avanzados en capacidad creativa y de innovaciémgriicesos mas intensivos en
consumo de energia y en emision de contaminargest@ambién el lugar natural donde
se pueden llevar a cabo las iniciativas que irsieessta situacion y generen procesos
cada vez mas sostenibles; y el lugar donde seayenenayor nivel de riqueza, pero
también de marginacién, con lo cual se puedengdamte forma natural politicas
creativas que aumenten la integraciéon y la cohesiéial.

Las ciudades europeas se enfrentan, de acuerds diagndstico realizado por la Direccion
de Politica Regional de la Union Europea en el oaruo “Ciudades del mafiana: retos,
visiones y caminos a seguir”, en una coyuntura ag@aor las dificultades: Declive
demogréfico, Competitividad y desarrollo econénaotenazados, Creciente polarizacién
social, Agotamiento de los recursos naturales te®ig de gobernanza diverso.

Oportunidades:

v' Dentro de la propuesta para el reglamento del FEp#R el periodo 2014-2020, se
incluye una asignacion obligatoria del 5% de lasirsos FEDER para el desarrollo
urbano sostenible y una dotacién maxima del 0,29 féleanciacion anual en acciones
innovadoras en el ambito del desarrollo urbancesdse.
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En la economia del conocimiento las ciudades stugal natural donde se desarrollan
las actividades creativas y se generan nuevos imsgasertados de forma natural en
redes globales.

Estas actividades son capaces de generar huewstspde trabajo de alta calidad y
ademéas también una demanda sostenida de otragadés de servicios también
generadoras de empleo. Desde esta perspectivaeseestacar la gran capacidad de
crear nuevos empleos que tienen todas las actesdaghdas a la economia verde.

El desarrollo de enfoques integrados permitiraraéiolos retos de las ciudades de
forma conjunta, holistica y coherente, incidiendedk los barrios hasta las areas
periurbanas o metropolitanas, donde es de grarriarmia el liderazgo de las
comunidades locales, en este caso la Diputaci®admzlona

Las TIC como tecnologias transversales en el dékade las ciudades inteligentes. El
desarrollo de e-servicios publicos puede mejorefitacia y eficiencia de la dotacion
de servicios a la ciudadania.

Orientar el desarrollo tecnoldgico de las ciudadsss retos urbanos, y utilizar la
inteligencia colectiva de sus ciudadanos puedefudar a tecnologias e innovaciones
coherentes, eficaces y adaptadas a los retos wbano

La recuperacion de la confianza y la creencia dilnde las instituciones es pieza
clave para forjar un capital social urbano queriomya al desarrollo sostenible de las
ciudades y generador de nuevas propuestas de taadtnién a nivel de
emprendimiento.

Amplio margen de maniobra, en la puesta en marelscaiaciones que mejoren los
niveles de ahorro energético y eficiencia energétic

Apoyar el desarrollo de modelos de desarrollo urbdrajos en carbono, y actuaciones
integradas de movilidad sostenible que reviertaitlmcion de dependencia y
vulnerabilidad energética exterior.
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3.3. Objetivos de la estrategia de ciudades sostel
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CONCLUSION

Teniendo en cuenta:
a) Las caracteristicas generales de las areas urbanas
b) La experiencia previa de las mismas con las adnasianteriores
c) La necesidad de que, de acuerdo con las indicacideela Comision, las seis
ciudades combinen las politicas dirigidas a disimilas emisiones y los residuos
con las que apoyen la generacion de nuevas ac@sdampresariales, generen
empleo y promuevan la integracion social de lopgsudesfavorecidos
Se priorizan dos tipos de enfoques en las actuegide desarrollo urbano sostenible
integrado, y ello teniendo en cuenta que en esopbs de crisis financiera no todas las
instituciones locales serdn capaces o tendrarsiaifidad de elaborar una estrategia
integrada:

1. Actuaciones de Desarrollo Urbano Sostenible Intimraon especial atencién a aquellas
gue incluyan propuestas de valor vinculadas conriStiiges, Regeneracion y Economia
Baja en Carbono. Esta tipologia es similar a layguge ha trabajado en muchos casos
en las ciudades espafiolas que han participadoleiciktiva Comunitaria Urbana.

2. Actuaciones de Desarrollo Urbano Sostenible simgalg especificas en el ambito de la
Economia Baja en Carbono.

Se identifican ciertas areas donde

Las seis ciudades tienen un amplio

poder incidir para mejorar el margen de maniobra en contribuir B Edificios publicos
impacto de las estrategias urbanas en la lucha contra el cambio inteligentes (eficiencia
de desarrollo sostenible, como: climatico a través del impulso de iti d oz
-La necesidad de extender la vision modelos de desarrollo bajos en ene'r.ge e e LIdd el
integrada y sostenible en todas las areas carbono, con medidas tales como: emisiones CO2,
urbanas a través de estrategias de -Evitar la dispersién urbana y apostar por reduccion consumos,
desarrollo urbano sostenible integrado una ciudad bien disefiada con alternativas 0z
reduccion costes
basadas en procesos y resultados. El de movilidad desde el transporte blando .
enfoque integrad.o supone un car.n.bio (pie o bicicleta) a transporte publico, econdmicos del
dentro ge la a(:mlnlstrauzn munlupall, evitando en la medida de lo posible los habitat, etc.)
que tradicionalmente trabajan a nive desplazamientos individuales. NT
sectorial y competencial. Este cambio es -Las seis ciudades representan nodos de B Alumbrado Publico
un reto para todas las entidades publicas conexién comarcales, es por eso que (eflclencla energetica,
de la ciudad, es por ello que se debe R e
> PO € cuentan con un amplio margen de reduccion CcO2,
avanzar en la vision integrada de manera maniobra para actuar sobre .
coordinada, con un organismo que actué infraestructuras y modos de transporte automatismos, etc.)
de lider del ZrzceSO- | | inteligente. B Gestion de Residuos
-La capacidad de optimizar el potencial de -Impulsar la autosuficiencia energética, y Ty :
e . , B Inclusion social
las seis ciudades, para convertirse en la eficiencia energética en las actuaciones . .
unas entidades inteligentes y contribuir al de regeneracién urbana integrada, que M Movilidad Sostenible

desarrollo inteligente, sostenible e
integrador.

-La relevancia de impulsar la participacion
ciudadana en el proceso de las estrategias
de desarrollo urbano sostenible
integradas (disefio, implementacion y
evaluacion) para mejorar la adecuacion de
las actuaciones en el terreno y mejorar su
impacto, para que la comunidad sienta la
estrategia y las actuaciones como propias,
y como herramienta de desarrollo
comunitario que aborde la integracion
social.

disminuya el consumo energético de los
edificios en los pueblos/ciudades.
-Apoyar la economia local, fomentando el
consumo de productos kilémetro ceroy
un mercado laboral de proximidad con
medidas mas flexibles y asequibles hacia
el alquiler de vivienda que permitan
cambiar ciertos patrones de movilidad
poco eficientes energéticamente.

(ordenacion trafico,
gestion semaforos,
inclusion vehiculo
eléctrico, parquines
inteligentes,
transporte publico,
etc.)
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4. METODOLOGIA

En el nuevo periodo, la elaboracion y desarrolldadestrategia integractiene un caracter
flexible y debe adaptarse a la realidad territoyiala la estructura institucional y
gobernanza, si bien pueden sefialarse determinsetosreos béasicos, de aplicacion gene
identificacion inicial de problemas, analisis imadp,diagndstico y definicion de prioridad
y objetivos, delimitacion del ambito de actuaciprogramacion de actuaciones y definic
de indicadores de seguimiento y evaluacion, cowotando largo de todo el proceso ¢
participacién publica y buscando lzaxima implicacion de los agentes locales, de ac
con la Figura 1 en el que se recogen en un esqlirea, si bien, debe sefalarse qur
resultado de las distintas etapas o elementos puieddicar la necesidad de cambia
readaptar los de etapaseriores

Figura 1. Diagrama orientativo de desarrollo de la estrategia integrada

IMPLICACION
PARTICIPACION AGENTES
PUBLICA LOCALES
S DIAGNOSTICO e N INDICADORES
'd'i’:itc'if;a;e"’“ p ANAUSIS |, identificacion de , Demg;cg’g:e' p PROGRAMA DE | DE
PROBLEMAS INTEGRADO PRIORIDADES y ACTUACION ACTUACIONES SEGUIMIENTO
OBIETIVOS Y EVALUACION

1.

2014-2020 FEDER

Objetives Temdticos (OT)
Prioridades de Inversion (Pl) FSE

En este contexto, conviene subrayar aquellos pivgique orientan el Reglamento FEDE
que deberian guiar la elaboracion de las estrat@giegradas de desarrollchano sostenible:
Se contemplan estrategias de desarrollo urbanersbl& y no actuaciones u operacio
especificas de regeneracion urbana no integradas enntexto mas amplio. La estrate
no se reduce a un “marco de referencia” para guntm de actuaciones, si que es la
estrategia en su conjuntpie demuest la capacidad para asegurar un desarrollo dura

integrado del area urbada las seis ciudac.

Se ha desarrollado una estrategia coherente, lerquiéi y con una vision de largo plazo
garantizar lasostenibilidaden referencia a la mejora duradera y a largo plazdad
condiciones sociales, economicas, ambiende las seis ciudades.

Unavez definida y validada pda Diputacion de Barcelona y las seis ciud, en el marco
de la estrategiase han definid los proyectos o conjunto de actuaciones
interrelacionadas entre-sicciones integradas— seréapaces de contribuir a los firde la
estrategia.

Se ha concebido una estrategia considerando alrgongle las seis ciudades como un .
urbana. Bajo la aordinacion de la Diputacion de Barcelona, dandgadua actuacione
transversales, actuaciones coordinadas y actuacespeficas de cada ciud

Considerandoque la sostenibilidad urbana requiere &mbitos alasderritoriales amplic
gue impliguen la existencia de una masa criticagéaninos de poblacién y de organizac
administrativa, con capacitac suficiente (técrua, institucional, financiera) pa
implementar estrategias urbanas integt, se ha optado por el concepto integral de estee
sostenible global de la provincia de Barcelonaladntegracion de estrategias especifica
cadaciudad, como subconjLos de la estrategia global.

En sintesisla estrategia ¢ desarrollo urbano sostenible integrade la Diputacion d
Barcelona se canaliZaacia areas urbanas funcionales y sistemas urljaolizgntricos, )
hacia formas renovadas de cooperacion -urbara basandose en acuerdos entre nu
urbanos y de éstos con sus areas circundalLas seis ciudades participar ya han
experimentado y continlan haciéndolc compartir problemas y, por tantdisefian e
impulsan estrategias de desarrollo urbano cons, en la medida que la sostenibilic
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dependera de esta accibn mancomul

Identificacién inicial de problemas / retos urbadebkarese

La mayor parte de loproblemasurbanos de estas seis ciudadessitian dentro de I
objetivos tematicos finanddos por los Fondos Estructurales y de Inversiorogeos y el
linea con las prioridades de inversion especifipaga zonas urbanas, entre ellos
promocién de las estrategias de bajas emisionearleno para zonas urbanas, la mejor:
entorno urbanoel fomento de la movilidad urbana sostenible ymgulso de la inclusio
social.

Andlisis del conjunto del area urbana desde ureppetiva integrad
Una vez identificados los principales problemasands,se haprocedidc a analizar las
dimensiones urbanas que afectan a dichos probldasaselaciones territoriales (funcior
urbanas) y las escalas territoriales apropi
Figura 2. Principales ambitos del analisis integi

- — - L] i) s - - N ny Estructura de Marco i
" ) ’N Entorno ~~ BObeaz | competencial | orinarite ;
4 Climay fisico A '
[ | Medio Ambiente ’ ‘ |
- N N gy ~
Vemmmmdg el ~J
O5¢ >s
4 "~ B =%
U ’
Sociedad y ‘~ Y J Economia y PR
D fi
~~ emografia ” Competltwldad‘ o

El objeto de este andlisha sido conocer eprofundidad las principales debilidades
amenazas que afectan al entorno urbano asi confortalezas, y los principales factore
claves territoriales de su desarrollo para abdaamultiples retos a los que se enfrentar
areas urbanas, transfieando é€stos en oportunidac

En el andlisis se hancluidc los siguientes aspectos:

Anadlisis fisico.

Andlisis medioambiental y de las condiciones clicadt

Analisis energético.

Andlisis econdmico.

Andlisisdemograficc

Andlisis social.

Andlisis del contexto territorie

Andlisis de la estructura de gobernanza y los mscams de participacion ciudadal

Andlisis de los instrumentos de planificacion exigts

En definitiva, las seisciudades he asumido suresponsabilidad como “socio” de u
estrategia integrada de desarrollo urbano soserablaptando sus actuaciones y recurs
dicha estrategia y contribuyendo desde su amlstodefinicion y desarroll
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Diagnastico de la situacion del area urbanefificion de prioridades de actuacion.

Del andlisis efectuado se ha obtenido un diagridsiice ha definido las necesidades y
problematicas y que tratard de dar respuesta pridslemas y retos identificados en el

diagnéstico vinculando, cuando proceda, las prole$ de actuacidbn a los objetivos
tematicos y las prioridades de inversion estabéeciegn el Programa Operativo de

Crecimiento Sostenible.

La estrategia de desarrollo urbano sostenible deigatacion de Barcelona define definir

prioridades y ello supone una eleccion y una jeiiaegion de retos a abordar y de objetivos a
conseguir.

La estrategia justifica de manera racional la caiga y el equilibro de las relaciones entre:

a) El 4rea urbana delimitada y la comprensién de flmciones urbanas y relaciones

territoriales.

b) El abordaje de los problemas urbanos criticds ks retos que se derivan.

c)

La estrategia de desarrollo urbano sostenibteobjetivos estratégicos, las prioridades y las
interrelaciones entre ellas.

d) Las autoridades urbanas involucradas, que debesgaldar de forma clara y comprometida

las estrategias que presenten, y las responsalgitidie los actores concernidos (por temas y
por territorios).

Los objetivos teméticos han fijado las prioridadesinversion especificas, entre ellas, la
promocion de las estrategias de bajas emisionearteno para zonas urbanas, la mejora del
entorno urbano, el fomento de la movilidad urbaostenible y el impulso de la inclusion
social a través del apoyo a la regeneracion figicanomica y social de las areas urbanas
deprimidas.

V. Informacion/consulta publica.

V.

A

y
y

La estrategia integrada sostenible de la Diputad&émBarcelona y la especifica de las seis
ciudades destaca la participacién ciudadana enlatworacién, estableciendo mecanismos
efectivos de informacion y consulta a los ciudadanpaa los principales agentes sociales,
economicos e institucionales.

Se crean espacios de didlogo sostenibles a travéssdque el conjunto de prioridades de
actuacion establecidas sea sometido a la considerate los ciudadanos y colectivos
afectados, en un amplio proceso participativo equel se puedan recoger y, en su caso,
integrar, las aportaciones, con objeto de aseguarlas prioridades de actuacion serviran
para hacer frente a los principales problemas fpetaa a los entornos urbanos.

Los procesos de participacion ciudadana contempias reglas de juego claras y facilmente
comprensibles que se establecen desde el inice gatar asi frustraciones o para poder
gestionar mejor los conflictos.

En este sentido se contemplan las oportunidadesoffeeen las nuevas tecnologias, al
permitir la participacion de mudltiples agentes, telbajo en red y el intercambio de
informaciéon de una manera agil, consiguiéndose gmlzernanza mas transparente, mas
abierta e innovadora.

Delimitacion del ambito de actuacion.
partir del andlisis y diagnostico efectuadoseriendo en cuenta las prioridades de actuacion
los resultados del proceso de participacion dada, se ha delimitado el ambito de actuacion
la poblacion afectada, debiéndose fundamentagleccion en indicadores y variables de

indole social, demografica, econémica y ambiental.

Vv

l. Programacion de actuaciones.

Se han detallado las medidas concretas a desarr@l@entes a conseguir una mejora
duradera de las condiciones econémicas, medioataldery sociales.
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La estrategia contempla la programacion tempordhsl@cciones, que se desarrollaran a lo
largo del periodo de programacion 2014-2020, y impotuye asimismo unos objetivos a
alcanzar, cuyo logro seréa supervisado y medido.

En primer lugar, la estrategia tiene sus propigstivos de largo plazo, aquellos que aseguran
un desarrollo sostenible del 4rea urbana. En segiugdr, la estrategia de desarrollo urbano
sostenible ha programado el conjunto de actuacioneperaciones que conformaréan los
proyectos para los que se solicita el apoyo deD&®H, precisando su vinculacion a los
distintos objetivos teméaticos y especificando delonparticular aquellas que estan orientadas
al fomento de una economia baja en carbono y aguddl &mbito social.

El enfoque integrado de la estrategiaEl significado de este principio es doblepiita que los recursos deben
concentrarse de forma integrada para ateAdess con retos urbanos especificos y quemisino tiempo, los
proyectos de desarrollo urbano con fondos &E)HER deben estar integrados en los objetivos médmi@srde los
programas”. Por otra parte, se pueden distingurmdanos de integracién: horizontal y vertical.

La integracion horizontal La estrategia no puede consistr @ma mera relacion de actuaciorjes
sectoriales aisladas, sino que debera ir mas alidjzando las interrelaciones existentes entfas,ey como las
actuaciones contribuyen a la estrategia glolElo no implica que cada actuacion deb@sponder
necesariamente a las cinco dimensionefzadak —econdémica, medioambiental, climatica, deéfmg y social—
pero si al menos a dos objetivos teméticos, dedntemplados en los reglamentos comunitarios, siend de ellos de
caracter social.

Asimismo, aplicar el enfoque integrado no puedmerar tratar todos los temas al mismo tiempo y dantbdos ellos
la misma relevancia.

El hecho de que el concepto de area urbana seacomdglejo, incluyendo diferentes sub- areas que cor@p
determinados problemas y retos o de un area urhamwaonal que comprende diversas autoridades npales,
conlleva mayores exigencias para la aplicaciénrdenfoque integrado. Supone la necesidad de unigmyéstegrada
entre varias instituciones implicadas o particigpeda estrategia de desarrollo urbano sostenitdg.ddie entender qu
la integracion conlleva una estrategia transvegaal requiere la interdependencia de politicas sadtoriales, lo qus
demandara nuevos instrumentos de planificacioreyosiacuerdos de gobernanza entre instituciones.

1%

La aplicacion del enfoque integrado no debe supdnamente coordinar o interrelacionar accionet&zbntalmente
en el territorio; es necesario que se combinenatsones apoyadas por las prioridades sectoriadesnersion
(economia baja en carbono, mejora del medio urbammanover la movilidad sostenible y la inclusiortisg etc.) en
una estrategia Unica de desarrollo urbano de l@dadiuDe esta manera, el principio del enfoque giat#o se hace
efectivo a través de la alineacion de lo sectaoal lo territorial.

La integracién vertical. Esto implica que la estgih debera ser coherente con las estrategiasnedggoque le
correspondan, los documentos estratégicos defirmdusel nacional y debera contribuir a los objegivdel Programd

Operativo de Crecimiento Sostenible, demostraniismo su encaje con la Estrategia Eur@?0.

VIL Indicadores de seguimiento y evaluacion.

Finalmente, el programa de actuaciones cuentauc@onjunto de indicadores de evaluacién

y seguimiento que servirdn para valorar el gradocaesecucion de los objetivos de la

estrategia. Se han considerado indicadores de |mapa cada una de las actuaciones pero,
sobre todo, para la estrategia en su conjuntdp&lde indicadores es diferente en uno y en
otro caso.

Se han considerado indicadores ad hoc, basadosseaxistentes en los documentos de
planificacion, los establecidos por los reglamergosunitarios y los contemplados en el

Programa Operativo de Crecimiento Sostenible.
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5. UNIVERSO, AMBITOS Y CONTENIDO DE LA ESTRATEGIA

ESTRATEGIA GENERAL CIUDADES SOSTENIBLES DIPUTACION DE BARCELONA

ESTRATEGIA ESPECIFICA CIUDADES SOSTENIBLES

EDIFICIOS
MUNICIPALES

ALUMBRADO
PUBLIOC

MOVILIDAD

INTELIGENTES

PROYECTOS TRANSVERSALES: SMART CITY, CENTRO DE EXCELENGIA TECNOLOGICA ENERGETICA INTERCONECTADO (1+ D +1),
ESCUELA VIRTUAL DE EMPRENDIMIENTO EFICIENCIA ENERGETICA, PROGRAMA INTEGRADO DE FORMACION EN TECNOLOGIA
ENERGETICA, ANILLO CIENTIFICA DE COMPARTICION CONOCIMIENTO INTERCONECTANDO EMPRESAS Y VIVEROS, PROGRAMA
INCLUSION JOVENES MERCADO DE TRABAJO CON EMPRESAS LOCALES DE EFICIENCIA ENERGETICA + SOC (PROGRAMA DE
GARANTIA JUVENIL), TALENT FACTORY EFICIENCIA ENERGETICA

Inicialmente la Diputacibn de Barcelona aprob6 érao 2014 una estrategia general
sostenible de las ciudades de la provincia de Rarae con el objetivo de que se fueran
adhiriendo todas las ciudades y pueblos de lapc@ide Barcelona.

En una primera fase se han adherido las ciudadé&lalova i La Geltra, Vilafranca del
Penedés, Igualada y Manresa que venian trabajaadorigha conjunta en el ambito de la
sostenibilidad y Smart cities, en el llamado “Eilafonal”, de forma posterior este grupo se
incrementa con la participacion de las ciudade§i@mollers y Matard, configurando un eje
circular sobre la ciudad de Barcelona que se cooar® la segunda corona.
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Este conjunto de ciudades supone abarcar un nto de 405.338ciudadanos, cifra
suficientementesignificativa para desarrollar la estrategia sdbterny poder ofrecer en
futuro todos aquelloservicios y/o actuaciones transversales al restiudiades y municipic
con la garantia de éxito y una economia de esgalgsignificaivas.

Poder generar un territorio (Region sostenible ya®mRegion) no es posible hacerlo sin
esfuerzo mancomunado y con una inversion reutikzalbontemplando asimismo |
liderazgo integrador que correspon@a la Diputacion de Barcelona, dentro cas
competencias legales que tiene asign

Los objetivos generales fijados por la Diputaci@ Barcelona se basan en los objet
fijados en el PROGRAMA OPERATIVO PLURIRREGIONAL DE CRECIMIENT(

SOSTENIBLE 20142020 de la UE
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La EDUSI, en su Programa_1 ha priorizado y se ha concentrado en los siguientes
objetivos tematicos:
OT2/0OE.2.3.3. Mejorar el acceso, el uso vy la calida d de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion
- Refuerzo de las aplicaciones de las TIC para la iAidtmacion electrénica, el
aprendizaje electrénico, la inclusion electronitza,cultura electronica y la sanidad
electrénica, convirtiendo todo el territorio depiavincia de Barcelona en usamart
Region
OT4/0OE.4.5.3. Favorecer el paso a una economia de b _ajo nivel de emision de
Carbono en todos los sectores
- Apoyo de la eficiencia energética y el uso de dasrgenovables en las infraestructuras
publicas, incluidos los edificios publicos, y es laviendas sociales municipales
- Fomento de la investigacion e innovacion en teqiak con bajas emisiones de
carbono, y la adopcién de las mismas.
- Reducciéon de las emisiones de CO2 y mejora de itaeefia energética en el
alumbrado publico.
- Fomento de la produccion y distribucidén de enedgi@vada de fuentes renovables
OT6/0OE.6.5.2. Conservar y proteger el medio ambient e v promover la eficiencia
de los recursos
- Acciones integradas de rehabilitacion de ciudadesnejora del entorno urbano y su
medio ambiente
- Lainversion en el sector residuos para cumpliréoplisitos del acervo de la Unién en
materia de medio ambiente y para abordar las rmEs de una inversion que vaya
mas alla de dichos requisitos.
OT9/0OE.9.8.2. Promover el empleo vy favorecer la mov__ilidad laboral y promover
la inclusion social y luchar contra la pobreza
- Apoyo al desarrollo de viveros de empresas y aguldainversion en favor del trabajo
por cuenta propia, de las microempresas y de &icne de empresas
- La prestacion de apoyo a la regeneracion fisican@nica y social de las
comunidades de las zonas urbanas y rurales destidas. Entre los retos especificos
de los programas de desarrollo urbano sostenitd@depaitarse la necesidad de mejorar
la capacidad de insercién profesional de los grupbserables
En base a esta estrategia general se han degdorigfaprogramas de actuaciones especificas
de cada municipio en los siguientes ambitos (saldaten el capitulo siguiente).
Programa de eficiencia energética en edificios nipaies
Programa eficiencia energética en alumbrado publiclos centros historicos
Programa eficiencia sostenible - residuos
Programa eficiencia sostenible - movilidad
Programa de inclusion social

Las seis ciudades y las que posteriormente sepiocar a la estrategia Smart Region y
Region Sostenible destinaran el 100% del ahorro@uo@o a programas de inclusion social.
Conjuntamente con los programas especificos deaadad se ha configurado un grupo de
programas y actuaciones de tipo transversal qualg§agas y coordinadas por la Diputacién
de Barcelona dan servicio a todas las ciudadeged#brio de la provincia de Barcelona y
gue forman parte de la estrategia, logrando quehase a una inversiébn y mantenimiento
unificados, se produzca una economia de escalasratuccién de costes y una mayor
eficiencia en la realizacion de los programas, @seglo, asimismo, una evolucion y mejora
constante de los mismos.
Estos programas (se detallan en los capitulosnmss) son:

B SMART CITY

B CENTRO DE EXCELENGIA TECNOLOGICA ENERGETICA

INTERCONECTADO (I+D+l)
M ESCUELA VIRTUAL DE EMPRENDIMIENTO EN EFICIENCIA ENRGETICA
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% PROGRAMA INTEGRADO DE FORMACION EN TECNOLOGIA ENERETICA

B ANILLO CIENTIFICO PARA COMPARTIR CONOCIMIENTO
INTERCONECTANDO EMPRESAS Y VIVEROS

B PROGRAMA INCLUSION DE JOVENES EN ELMERCADO DE TRABW CON
EMPRESAS LOCALES DE EFICIENCIA ENERGETICA + SOC (@eio de
Ocupacion de Catalufia - PROGRAMA DE GARANTIA JUVENI

B TALENT FACTORY - EFICIENCIA ENERGETICA

La configuracién de esta estrategia integrada sostible constituye un proceso innovador

ya que permite llegar a todos los municipios de unRegion con independencia de su
tamafio y evitar, de esta forma, las diferencias siades y de avance sostenible y de
innovacion que habitualmente se producen al reserva realizar este tipo de actuaciones
de forma exclusiva en las grandes ciudades. De edtama se garantiza el equilibrio
territorial necesario en el desarrollo de las regioes avanzadas. Asimismo, aplicando la
filosofia de mancomunar proyectos de forma transveal se produce una extraordinaria
reduccion de costes y se mejora el ratio de invedsi y/ o0 gasto por ciudadano.

Una vez detallados todos los programas especifiedss municipios que forman parte de
esta etapa inicial de la estrategia integrada y posgramas transversales, con su
correspondiente valoracion, se procede a confeacios diferentes programas globales que
configuraran de forma definitiva el alcance finalycoste global de la estrategia, asi como su
periodificacion en el tiempo y las formas de finao@n.
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6. PROGRAMA DETALLADO DE LA ESTRATEGIA EN LOS

MUNICIPIOS ASOCIADOS

A continuacion se detallan los proyectos espedfide cada municipio que se llevaran a
término en el marco general de la estrategia sb#tede la Diputacion de Barcelona y los

seis municipios asociados a la misma.

6.1 Analisis general del contexto territorial

En el proyecto participan 6 municipios: Granollers,
lgualada, Manresa, Mataro, Vilafranca del Penedés, y
Vilanova i la Geltru, que forman parte de la Region
Metropolitana de Barcelona —-RMB-. Formada por 164
municipios, con un ntcleo urbano central muy amplio que
gira en torno a la ciudad de Barcelona, mas diversos
sistemas urbanos configurados por ciudades intermedias
y pequeiias que se interrelacionan intensamente. Los
municipios pertenecen a 7 comarcas diferentes
(Barcelonés, Maresme, Vallés Oriental, Vallés Occidental,
Bajo Llobregat, Alto Penedés y Garraf) e incluyen una
poblacion de unos 4.928.852 habitantes, a nivel de las
siete comarcas y de 405.338 para los seis municipios.

Respecto a la estructura territorial y socio-ecanande la Regién Metropolitana de
Barcelona se distinguetres coronas territoriales marcadas por la confluencia de sus
municipios y por las vinculaciones para su desarsaicioeconémico y medioambiental.

Primera corona: el Area Metropolitana
de Barcelona —AMB- formada por la
propia ciudad de Barcelona y otros 35
municipios colindantes o muy cercanos
geogrdficamente. Se trata de un
territorio de estructura compacta,
donde las zonas urbanas tienen
continuidad de una ciudad a otra, con
una alta densidad de poblacion y una
gran potencia como motor econémico.
Con 3.297 km2'y 3.225.058 de
habitantes (Idescat 2010), el drea
metropolitana de Barcelona es
actualmente una de las 10 mayores
aglomeraciones metropolitanas
europeas.

Segunda corona, ahora conocida
como Arco Metropolitano de
Barcelona: es una drea
metropolitana adyacente
conformada por un cinturon de
ciudades como Martorell, Sabadell,
Terrassa y cuatro de las ciudades
del proyecto: Granollers, Mataro,
Vilanova i la Geltrd, y Vilafranca del
Penedés y sus respectivas dreas de
influencia.

Tercera corona: considerada un
territorio de expansion colindante,
que incluye ciudades como Manresa,
Igualada, Vic y otras de la costa
mediterrdnea. Manresa e Igualada,
socias del proyecto, son también los
sistemas urbanos centrales de su
dmbito comarcal.
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LOS RETOS Y REALIDADES COMUNES

A NIVEL ECONOMICO:

Se observa una progresiva desconcentracion
de la actividad de la poblacidn desde el drea
metropolitana hacia ubicaciones mds
periféricas de la segunda y la tercera corona,
donde conviven sectores y realidades
econdmicas diferenciadas y complementarias
que, no obstante, experimentan importantes
cambios derivados de la crisis econémica.
Asi, por ejemplo, conviven territorios
tradicionalmente muy industrializados, como
el Vallés (que sufren el efecto de
deslocalizaciones industriales y necesitan
reestructurar su modelo de desarrollo
econdémico), con territorios cuya economia se
basa en la agricultura, como el Penedés, u
otros con economias mds diversificadas,
como el Garraf.

Por otro lado, el tejido econémico estd
formado fundamentalmente por PYMES con
la presencia también de un buen nimero de
multinacionales, mayoritariamente con sus
sedes en otros paises, lo que reduce su efecto
en la economia local y regional. La
innovacion y la tecnologia son ya muy
relevantes para las economias de Mataro,
Manresa e Igualada y uno de los retos clave

también para las otras ciudades del proyecto:

Granollers, Vilafranca y Vilanova. En
conjunto, se hace necesario armonizar las
estrategias de desarrollo economico presente
y futuro para preservar y aumentar la
complementariedad de modo que el conjunto
de la Region Metropolitana de Barcelona
pueda tener un crecimiento ordenado y
equilibrado.

También es destacable el aumento de la
movilidad entre ciudades por razones
laborales. El fenomeno del commuting se
produce tanto entre ciudades de una misma
corona como entre ciudades de las tres
coronas. Son muchas, por ejemplo, las
personas que viven en Vilanova i la Geltru
aunque trabajan en Barcelona o en el Area
Metropolitana. Por otro lado, las estadisticas
destacan la creciente importancia de la
movilidad entre las ciudades del arco
metropolitano (segunda corona).

A NIVEL SOCIAL Y DEMOGRAFICO
Respecto al peso demogrdfico de las

ciudades que participan en el proyecto,
Matard, Granollers i Vilanova se situan
entre los 100.000 y los 150.000
habitantes, mientras que Manresa
entorno los 75.000, y Vilafranca e
Igualada entorno a los 40.000
habitantes.

La descentralizacion de poblacion del
Area Metropolitana de Barcelona a las
otras dos coronas, y en especial a la
segunda, ha generado un importante
crecimiento demogrdfico, aumentando
asi su capital humano necesario para el
desarrollo econémico. Esta
descentralizacion, junto con la
inmigracion ha generado la necesidad de
que cada municipio atienda nuevas
necesidades de la poblacion recién
llegada, que pueden representar tanto
atencion a la diversidad cultural o
lingliistica como acciones que reduzcan
la marginalizacion social o urbanistica
(en guetos).

Por otra parte, como consecuencia de la
crisis econémica, se observa también un
aumento general de la precariedad
econdmica a diferentes niveles:
dificultades para alimentar a la familia,
pérdida de vivienda o dificultades de
acceso a la misma, o precariedad
energética, por destacar los mds
relevantes.

A NIVEL URBANISTICO Y
MEDIOAMBIENTAL
Respecto a los modelos urbanisticos,

podemos distinguir dos grupos: los
sistemas bdsicamente residenciales y
los que combinan residencia e industria.
El primer grupo corresponde a ciudades
de la costa como Matard y Vilanova que
vivieron una progresiva reduccion del
espacio dedicado a actividades
econdémicas y un aumento de la oferta
residencial por su efecto tractor de
segundas residencias debida a la calidad
espacial y paisajistica del litoral y sus
buenas comunicaciones con Barcelona.
El segundo grupo incluye a ciudades
como Granollers, Igualada, Manresa y
Vilafranca, que tienen un sistema
urbano complejo, con residencia
dispersa y de baja densidad y dreas
industriales muy potentes de
implantacion reciente que, en el caso de
Vilafranca, conviven con una fuerte
agricultura vinicola.

En general, cada una de las seis
ciudades que participan en el proyecto
es la ciudad central de su sistema y
cuenta con un ndcleo urbano no tan
denso para denominarlo compacto pero
suficiente para formar una trama
potente y articulada con los municipios
de su entorno. Entre las zonas urbanas,
el territorio cuenta con zonas naturales
entre municipios cuya preservacion cabe
tener en cuenta en el desarrollo
econdémico y de infraestructuras.
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LOS INTRUMENTOS DE LA ESTRATEGIA CONJUNTA (RMB)
Para promover y articular el desarrollo urbanogisecondmico sostenible y articulado entre
territorios, la Region Metropolitana de Barcelonamta con los siguientes instrumentos:

ZONAS INSTRUMENTOS

Barcelona y todos los
municipios del Area

PRIMERA CORONA Metropolitana 3 ¢ Plan estra?tégico
(intensiva relacion con las metropolitano.
seis ciudades del
proyecto) e Plan Territorial
Metropolitano- PTMB
e Declaracién de * Planes de Ordenacion
* Granollers Vilafranca. Urbanistica Municipal —
ARCO * Mataré POUM-, de cada
METROPOLITANO |« Vilafranca del Penedés municipio.

¢ Vilanovaila Geltra
¢ Acuerdos de Smart Eje

Diagonal y Smart

* Manresa Region.

TERCERA CORONA
e lgualada

El Plan Territorial Metropolitano de Barcelona (PTMB), elaborado por la Generalitat de
Catalufia, aprobado en abril de 2010, que tiene cobjetivos: a)potenciar el desarrollo
sostenible, b) equilibrar el territorio y c) ordered crecimiento; asegurando la calidad de
vida, preservando el medio ambiente y proporcionatas servicios y equipamientos
adecuados.

Por su parte, I®eclaracion de Vilafranca firmada por las ciudades de tamafio medio de la
segunda corona o arco metropolitano, reafirma lswertebrador del proceso de concertacion
territorial y refuerza a nivel local el Plan Teorial metropolitano, mediante los siguientes
compromisos: 1) apostar por una politica de nasi equilibrada e intermodal; 2)
Reconocer el papel de ciudades dinamizadoras stelhsa metropolitano, fortaleciendo los
subsistemas urbanos de cada ciudad; 3) Potenciahé&bilitacion de los tejidos urbanos
frente a los crecimientos en extension; 4) Desabrar los equipos, las dotaciones y las
funciones de capitalidad, desarrollando un sistemeed para la distribucion de funciones; 5)
Proteger de forma efectiva los espacios abiertesepvando la identidad del territorio; y 6)
Definir de forma clara y transparente las resempasa las infraestructuras y dotaciones
medioambientales de alcance supra local.

En 2011 se inauguré el Eje Diagonal que conectardanlgualada-Vilafranca-Vilanova
mediante las carreteras C-15 y C-37. En estosaaats, este eje ha empezado ya a generar
oportunidades econdémicas y turisticas para los ¢ipios de las cuatro comarcas que une
(Bages, Anoia, El Penedés y el Garraf); y ha #biena salida al litoral mediterrdneo de los
productos de la Catalufia Central y el Penedés.cuagro municipios han firmado ya un
acuerdo para convertirlo en &mart Eje Diagonal con el objetivo de promover un
crecimiento mas sostenible del territorio (so@abndémica y ambientalmente), y en linea con
la estrategiaSmart Regidn del proyecto (descrita ampliamente en el capiiu®). Los
POUMs de las ciudades del proyecto, por su parte, seridesc en el capitulo
correspondiente de cada ciudad.
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LA ESTRATEGIA DE LA REGION METROPOLITANA DE BARCELO NA
Teniendo en cuenta la estructura territorial descrse plantean las siguientéseas
estratégicas clavepara todos los municipios de la Regién Metropoétde Barcelona y para
los seis municipios del proyecto en particular:

A. PROCESO DE CONCERTACION Y DEBATE CON EL TERRITORI€n el que se

busca: a) Un modelo de implicacion de los diferemigeles territoriales en que se buscan
férmulas de trabajo conjunto entre el gobierno mdngco (Generalitat de Catalufia), los
gobiernos locales y las entidades o gobiernos supriwipales; y b) Un modelo de
participacion ciudadanaue ya se ha iniciado en el debate sobre la presemstrategia

B. PERSPECTIVA SOSTENIBLE DE LOS ESPACIOS LIBRES ENTREJNICIPIOS: de
manera que se consoliden como ejes paisajisticamycapacidad estructuradora de los
nucleos urbanos y casi urbanos. Se promueve elrdésaostenible que respete el medio
ambiente, preservando las zonas de interés naturglaisajistico, reduciendo la
contaminacion atmosférica y promoviendo el tratamoiedecuado de los residuos urbanos
y asegurando un entorno adecuado a los residemtamnds urbanas

C. INFRAESTRUCTURAS VIARIAS Y FERROVIARIAS que permitasuperar la actual
radialidad del territorio y potenciar la conexiontre las principales ciudades de las tres
coronas del ambito metropolitano. EIl PTMB promualvendximo las conexiones entre las
regiones de las ciudades mediante infraestructw@s transporte, informacion y
comunicacion. En este sentido, las ciudades dgkpto, por su capacidad tractora, ya estan
liderando la colaboracion en este sentido con lasicipios de sus entornos. Destacan
también dos proyectos a futuro: a) la Linea Orlbigatoviaria (LOF) que se prevé que unira
24 ciudades entriglatard y Vilanova i la Geltriy b) La estacion del tren de alta velocidad
(TAV) del Vallés.

D. MODELO NODAL DE DESARROLLO en que los sistemas urts consolidados asuman
un papel estructurador que permita definir condiesode crecimiento coherentes y los
nucleos urbanos mas pequefios puedan aplicar tapidiéticas sostenibles.

E. ESTRATEGIA SMART CITIES / SMART REGION: convertia$ seis ciudades y sus
entornos en ciudades y regiones inteligentes bago premisas de inclusion social y
sostenibilidad, tanto medioambiental como econdmiEs también una estrategia
fundamental para potenciar la innovacion y la entiaoverde.
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6.2 GRANOLLERS

Identificacion inicial de problemas / retos urbanosiel area.

Granollers vive un momento de cambios influenciadaso por la crisis econémica como por
el desarrollo de la comarca del Vallés orientak pooblemas y retos que afronta se detallan

en el siguiente cuadro:

PROBLEMAS

RETOS

Desarrollo de un modelo de ciudad
compacta y compleja se limita el consum

De

de suelo y conviven multiples actividades,

limitando la especializacién.

Planificacion y gestion eficiente del uso del egpac
Gestion mas eficiente del transporte publico vy gattv
para evitar la alta congestién de trafico.

Disminucion de la contaminacién atmosférica.

Aumento de la diversidad de poblacié:

Habilitar espacios de convivencia

se cuenta con nueva poblacion |de Promover la distribucion equilibrada de la poblacén
procedencia muy diversa con caracteristicas |os diferentes barrios.
y necesidades diferentes. « Afrontar el fenémeno de la infravivienda y redutr
masificacion en los hogares.
* Reduccion desigualdad de género y del impacto de la
situacion de mujeres inmigradas.

Aumento de la competencia entre lase Mejorar la comunicaciéon y colaboracién entre [os
ciudades de la comarca (Granollers, agentes y municipios del territorio.
Canovelles, Les Franqueses y La Ro¢a): Promover la complementariedad con los municipids| de
debido al crecimiento de la capacidad |de entorno.
atraccion economica del conjunto, dque |ncrementar el atractivo residencial de la ciudasug
histéricamente tenia Granollers, por |el entornos naturales para atraer a profesiorales
desarrollo de las comunicaciones y |el cualificados.
transporte. + Mejorar el transporte publico.
Economia en evolucion constante,» Impulsar un nuevo modelo productivo aprovechandq lo
diversificada y marcada por la crisis subsectores fuertes de la ciudad (quimica finapdaia,
econbémica y el desempleo: baja etc.) y basado en actividades intensivas en conamim
cualificacion de la mano de obna, e innovacion.
insuficiente actividad econémica basadal en Promover la formacion del capital humano para gerjer
el conocimiento, la R+D y la innovaciop, talento y responder a las necesidades del nuevelmod
alta desocupacion, predominancia de|da |mpulso de clisteres y traccion de deslocalizaaiér
PYME y dependencia de las actividad industrial desde Barcelona.
multinacionales.
Aumento de la esperanza de vida ye Planificacion de los espacios, equipamientos| vy
aumento de las demandas de bienestar|ly  actividades dirigidos a personas mayores.
calidad de vida. » Incorporacion de nuevas tecnologias de servicios.

» Aprovechar nuevas oportunidades de trabajo en el

ambito de la dependencia.

Disefio de ciudad sostenible y amable.
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Analisis del conjunto del area urbana desde una per spectiva integrada

a) Andlisis fisico

b) Andlisis medioambiental y de las condiciones atiaticas

Granollers, la capital del Vallés Oriental, se extie sobre una superficie de 14,89 km2 y ha idoerrdo alrededor de
los margenes del rio Congost. Dispone de numeinBagstructuras viarias que la conectan con Banzellas
comarcas del interior de Catalufia y Francia.

Parque edificatorio

Con una superficie de 14,89 km2, su porcentajetificialidad del suelo se sitia en una banda maefta(indice del
57,4%) mientras que presenta un bajo potenciataitgnsiento (22,4%) que no varia respecto a afi@siargs.
Granollers cuenta con 126 edificios municipalesrigos por diversas zonas de la ciudad. El Pla@rdenacion
Urbanistica Municipal (POUM) prevé que una de daglsviviendas construidas en Granollers sera akeqgion
publica. De las 1.200 previstas inicialmente, endiitimos cuatro afios se ha impulsado la promad@450 viviendas
de proteccién publica.

Respecto a la intensidad de urbanizacién, seaitli# puntos, muy por encima de la intensidad eorglinto de
Catalufia que esta en 4,6 puntos. La densidad amgi residencial esta en 57 puntos respecto4dles el conjunto
de Catalufia y el numero de habitantes por inmuebldencial en Granollers es de 2,4 personas (2Clatalufia).

Se observa un aumento continuado de los contratafydiler (9%, con 209,5 contratos por cada IDt@bitantes en
2014) mientras que la renta media de los contdismsinuye con precios (489 €/mes) por debajo debrée Catalufia
(542 €/mes). Se observa también una disminuciamded% en el precio medio de las viviendas de naematruccion
paralela a la caida de la construccidn tanto eeabr residencial (-18,4% para viviendas en coosibn y -48,03%
para viviendas iniciadas) como en obra public&86%) y en rehabilitacion (-3,58%).

En los dltimos afios, Granollers ha iniciado ungés#e inversiones para la mejora urbanistica. Essaio dar
continuidad a estos proyectos:

. INVERSION EN LOS BARRIOS para la mejora del espagbano: aceras, accesibilidad, disefio de phaza:
jardines y construccién de nuevos equipamientoste@an, por ejemplo, el pabellén polideportivo é& Bassa-Pla de
Baix, las viviendas dotacionales de Terra Alta y Bassa, o las nuevas escuelas en Tres Torresp§tongont Verda.
Todas las inversiones se han hecho con la ayuftandes estatales de inversién local y con la sutiéende la Ley de
Barrios.

. RENOVACION DEL CENTRO HISTORICO, que ha represeftt una de las inversiones en urbanismo

Con una temperatura media anual de 15,7 gradofgeids, Granollers cuenta con u
clima célido y templado y con precipitaciones dtgando el afio. Su indice de calidal
del aire ha mejorado pasando del 50,3% (2011),&P&e4También se han reducido |os
dias en que la calidad del aire necesita ser nugddel 47% en 2012 al 25% en 2014).
Las emisiones de CO2 han bajado un 28% y se sit@r®,3 toneladas por habitantg
en 2012 (en relacion con los datos del 2007). Giesdiene un indice de
motorizacion de 648 puntos, por debajo de la medi@atalufia (663 puntos) y se
observa que supera los limites atmosféricos esidbke 33 dias al afio con una
concentracion media de PM10 de 33 microgramos/m3.

En 2006, se emitieron 329.475 toneladas de CO2@&nolers siendo el industrial el
principal sector emisor (42,3%), seguido del semiario y doméstico (19,1% y
17,7%), por el de transporte (11,1%), el tratandiet® residuos (8,4%), el municipal
(1,3%) y la construccion (0,2%).

El gasto municipal en medio ambiente es del 15,8&¥do de 61,68€/habitante y dia
el gasto del servicio de recogida y tratamientoed@luos (para una produccion de
residuos de 1,05kg/habitante y dia). La tasa degiéa selectiva pasa del 27,8% al
29,3% pero se sitla por debajo de la media en @e€B9,1).

De los 126 edificios municipales, son 6 los equigatos en que se ha instalado un
Sistema de Gestion Ambiental y, por otro lado,&®ihstalado 11.466 puntos de luz
eficiente en el alumbrado publico. Se ha restauyade biodiversidad en una
superficie acumulada de 517.170 m2. Destacan asras de naturalizacion y
creacion de habitats en el rio Congost. La evotudil agua de los acuiferos del
municipio es de 35,05 mg/L NO3 (nitratos) y seifizai el 5,60% de las aguas
depuradas. La red municipal de aguas no potabrga@igon 7.600 metros de cafierias
de distribucion instaladas y 5.369 metros de refiliecionamiento.

O

comercial mas importantes de Catalufia, por val@r ahllones de euros. Junto con la finalizacion“dalilloViario”,

ha permitido duplicar el area de peatones de kadipasando de 16.000 a 33.000 m2 de zona peatonal.

. RECINTO INDUSTRIAL ROCA UMBERT — FABRICA DE LAS RTES: con una inversién de 6 millones
de euros, ha permitido reconvertir este recintastrial de 20.000 m2 en el centro de la ciudadiregran centro
cultural dirigido a la produccion, formacion y difan de la creacion artistica asi como en un pelatgccion de
empresas y actividades de la industria de |la erdat.

Comunicaciones y Movilidad

Granollers cuenta con buenas infraestructuras gheicicaciones. El 80% de sus zonas industriale®d&spde un cana
tritubo para mejorar la prestacién de serviciosgaote de empresas comercializadoras y los pagBalau Nord, Cal
Gordi, Congost y Coll de la Manya disponen de fifyptica y de acceso ADSL.

La ciudad cuenta con nuevas infraestructuras gigride transporte como el Anillo Viario para veldsipesados, el

nuevo puente sobre el rio Congost, la reurbaninad#h poligono Congost y la habilitacion de ma2s@ nuevas plazas

de parquin en la ciudad con el aparcamiento pullao Comas.

Por otro lado, la ciudad tiene diversos proyectrs g mejora de la movilidad urbana e interurbaheubrimiento del
ferrocarril que pasa por Granollers (el proyect® im@portante para la ciudad que ha de permitiraiasformacion
urbana, unién de barrios y regeneracion econémicadctavo aparcamiento publico de 300 plazas antlgua fabrica
Roca Umbert; o la mejora del transporte urbandezurbano. (Ver mas datos sobre las infraestrustutarterritoriales

en capitulo 5.:
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c) Andlisis energético

En términos generales, Granollers observa una wlisndin del consumo de electricidad del 11,46% y6¢@0% en el consumo del agua, mientras que elicomsle gas ha aumentado en un 6,23%.

En lo que respecta al alumbrado publico, se detectdto uso de luces incandescentes y de focesi@ds deficientes, aunque la mayor deficiencia @sexistencia de mecanismos de temporizacidnyrol
de la iluminacién que permitan un uso mas raciddalobstante, gracias a la gestion energéticadeeacabo entre 2011 y 2014, el consumo se haidedeic un 19,35%(1.136.033 kWh) lo cual represanta
ahorro anual en la factura de la luz de unos 108.00as medidas aplicadas han sido: a) Anulacigoutéos de luz en zonas con exceso de intensidaidita; b) Sustitucion de iluminaciéon de mercuniw p
vapor de sodio; c) Instalacién de 87 puntos dgbtrzecnologia led; d) Aplicacion de sistema offée adecuacion de encendido y apagado a necesidzdes en 10.316 puntos de luz, y e) Adecua@da d
potencia contratada.

El consumo y emisiones GEH del parque edificatonimicipal es bastante homogéneo asi como la neckd@&actuaciones de eficiencia energética. Lasielatias mas relevantes se producen en tres &nbif
a) Calefaccion de escuelas y centros deportivae@i@ad de cambios de calderas de gas por sisteésasficientes y cambios en los sistemas de raguolde la calefaccion); b) Climatizacion eléctrica
(necesidad de sustituir bombas de calor por otstsnsas de mayor eficiencia); y ¢) Los sistemaA@8 solar son escasos y deficientes lo cual hammrendable una estrategia global de implantacion de
energia solar térmica en centros deportivos y@oifiescolares con consumos importantes. En canjasinecesario aplicar una estrategia de regualacidtrol y tele gestion de los sistemas de clizaaidn y
alumbrado.

Los edificios en que se observa un mayor consuramético son el Palacio de deportes Francesc M@@#&826 kwh/anual) y la Escuela Municipal del Hjah(508.923 kwh/anual), seguidos por los centros
escolares, pabellones deportivos, el edificio stosal, la biblioteca Can Pedrals o el Museo mipaiqcon consumos entre 485.186 kwh/afio y 21.5@9&i0). Otro edificio que representara un alta@hen
consumo energético una vez realizadas accioneficimeia energética es la antigua fabrica Roca éhnfa mencionada anteriormente. (Ver informaciérakthda de los edificios en el anexo A.l)

En el caso de viviendas privadas, se han realiandbsis térmicos de edificios de barrios de Elgmt y Can Bassa, identificando pérdidas energdtioamuros, vidrios e infiltraciones. El estudidencia la
necesidad de medidas de rehabilitacion energétitaca) sistemas de aislamiento térmico por eriext€SATE), b) acabado exterior con laminas impeabilizantes auto protegidas, y c) doblaje de ngggas
con rotura del puente térmico y vidrio doble. Estetsiaciones podrian representar un ahorro ded#8r8la demanda de calefaccion y del 27,7% en tafdgeracion. Este tipo de inversiones sélo sables
en Granollers via la inversion privada en empresasgéticas. Se contempla, especialmente, queatgtagyan financiacion del BEI — Banco Europeonderisiones.

Cabe destacar el proyecto Ecocongost que tiene objativo basico analizar el vector energético, iggtuye un total de 9 empresas ubicadas en dégqmals industriales de Granollers Poligono indaisfiordi
Camp y poligono industrial EI Congost.

Al mismo tiempo se pretende identificar medidasiggotimizar y reducir el consumo energético dejuwaio de las empresas considerando los objetipat de los Eco-Poligonos industriales.

- Reduccion del consumo energético / Optimizadiéinconsumo energético mejorando la eficienciagéiea global del poligono. / Garantizar el suntinignergético del poligono.

Se han fijado como objetivos previos:

- Caracterizacion basica del poligono, su ubicagién entorno. / Caracterizacion Y definicion dedonsumo de las empresas participantes. / |d=sdifin y caracterizacion de alternativas. / Idieation y
seleccion de medidas. / Caracterizacion de lesatifes medidas, estimando la inversion y los i@ogfasociados.
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d) Andlisis econémico e) Analisis demografico

Granollers destaca por ser principalmente un cetmoomico y de servicios, destacando I Granollers tiene 59.930 habitantes (dato del 2qLi8)representan aproximadamente el 16% de la
industria y el comercio. Con 2.364 empresas y Zbgfestos de trabajo, representa el 20%| poblacion de la comarca del Vallés Oriental (402.88bitantes, dato 2012). Su densidad de pobla¢ion
las empresas y la ocupacion del Vallés Orientde gsso no se ha visto alterado pese a la| es de 4.040 hab/km2.

fuerte caida de empresas y ocupacion desde a ohécla crisis. En los Gltimos afos la ciudg Durante los ultimos 5 afios se ha observado una&elesacion del crecimiento demografico en

ha perdido cerca del 17% de su tejido productiua 0% de los puestos de trabajo que Granollers que se traduce en una pérdida de pohldei un 0,3%. La media de edad aumenta de lgs
generaba en 2007. 39,4 a los 40,3 afios, uno de los aumentos masdelevaspecto a las ciudades de su entorno. La

Se observa un importante volumen de negocio qigeséfica en parte con la existencia de| proporcion de poblacion juvenil se sitia en un @%y2nientras que la de poblacién mayor de 64 afjos
una mayor superficie de poligonos de actividad @coeca (7 en total) y en parte con la se sitla en 16,36% (datos 2013). El indice de enwsjento es del 104,35% y el de sobre

importancia del tejido empresarial. Destacan eafraente las sociedades mercantiles que | envejecimiento del 50,67%. El indice de dependegloizal es del 47,12%. La tasa de natalidad se
generado un volumen de negocio de 3.775.660.000sEfacturacion per capita de 62.853€ | sitla en 10,26 por cada 1000 habitantes, muy gmjdelel 42,9 en Catalufia, y superior a la tasa de
una productividad por empleado de 238.727€. Grarods la tercera ciudad catalana con | mortalidad de 6,67x/1000.

mayor numero de sociedades mercantiles histériehseycer municipio con el indice mas POBLACION - GRANOLLERS - 2014
elevado de ocupacién de las empresas grandesnbitiaan 20 multinacionales industriale)
catalanas y la sede social de filiales de mas @eriBtinacionales HOMERES MUJERES
Aumenta, por otro lado, unas décimas, el indical@osectores tecnoldgicos y de sectores d B5+
conocimiento, que pasa a un 36,7 en 2013, reduziendesviacion negativa que presentab 80-84
Granollers. 75-79
El contexto econémico de Granollers estd marcaddeperisis econémica de inicios del S- 70-74
XXI aunque los indices empiezan a mostrar camigiggacto a afios anteriores. En 2013, Ia| 65-69
tasa de paro se ha situado en 18,8, lo cual reyieese descenso del 0,2%. Ha ganado pes €0-62
paro de larga duracién de baja cualificacion (18%e&ntras que la proporcién de jovenes en cc g
E)aro s)igue disminuyendo hasta un 6,7% asi conenipdralidad de la contratacién juvenil s0-54
1,7%).
Se ha reducido tanto la tasa de asalariados cod®daténomos, habiendo 1,8 autobnomos 45749
por cada 10 asalariados. El descenso del nimezmpeesas (-54) ha sido unas décimas m 40-a4
moderado que el afio anterior. 35-39
El PIB/habitante es alto (40.600 €/habitante) le,quntamente con el IRPF por declarante 30-34
(21.216) indica una alta capacidad de gasto deilosdanos de Granollers. 25-29

20-24

15-19

10-14

5-9
0-4
2900 1450 a a 1450 2900
Fuente. INE

A partir del afio 2000, el fendmeno de la inmigra@a&tranjera configuré una poblacion granolleringa
mucho mas heterogénea con caracteristicas y nadesithuy diversas. No obstante, la crisis y la
desaceleracion demografica dejaron un saldo migpata el 2013 situandolo en 0,9 en el 2014.
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f)  Analisis social

g) Analisis del contexto territorial

h) Andlisis de la estructura de gobernanza y los mecanismos de participacion ciudadana

A pesar del descenso de la inmigracion en los
ultimos 5 afios, el crecimiento de la poblacion de
Granollers se produjo sobre todo con la llegada d
poblacién de diversos lugares y continentes. La
ciudad cuenta ahora con una poblacién mas
heterogénea con necesidades diversas. Se hace
relevante la necesidad de integrar a la nueva
poblacion en el tejido social local, fortalecierdds
asociaciones de inmigrantes, mejorando la
convivencia y comprension multicultural, o
atendiendo a necesidades educativas nuevas cor
mejora de la lengua y cultura el territorio o layra
especializacion en la oferta educativa.

El aumento de la poblacién mayor de 64 afios, pg
otro lado, ha representado el crecimiento de k& tas
de cobertura de sus necesidades en centros de d
que se sitla en 7,2, por debajo de la catalana (8,4
La escolarizacion infantil disminuye 1,7 puntos
aungue se mantiene bastante elevada con un 69,
respecto al 66,2 catalan. La tasa de graduados er|
ESO aumenta y se sitda en el 91,6% siendo 7 pul
porcentuales mas alta que la catalana. Los del@og
violencia de género han disminuido
progresivamente desde 2008, situandose en 1,31]
x/1000 habitantes, por debajo de la media catalar
La Renta Familiar Disponible Bruta
(15.700€/habitante) es inferior a la renta media
catalana (16.700€/hab). La tasa de desempleo de
larga duraciéon ha aumentado 5 puntos porcentual
en un afio, que se suman a los 3,5 puntos del 201
mientras que la ratio de ejecuciones hipotecarias
mejora muy discretamente. Aumenta el nimero d
personas con un plan individual de atencion (PIA
gue se sitla en 29,7 por cada 1.000 habitantes, y
aumenta también ligeramente el nimero de persg
usuarias de los servicios basicos de atencionlsoc|
asi como el nimero de beneficiarios de Renta
Minima de Insercién (RMI) que pasa de 19 a 30
personas por cada 1.000 habitantes.

Como capital de la comarca del Vallé
Oriental, Ganollers tiene relacion
inmediata con los municipios de su
conurbacion: Canovelles, Les
Franqueses del Vallés y La Roca del
Vallés. Asi mismo, como con los
municipios del Arco Metropolitano
(Vilanova i la Geltru, Vilafranca del
Penedes, Martorell, Terrassa, Sabadg
y Mataro).

Esta informacién se ha desarrollado €
el capitulo de contexto general de las
ciudades (ver capitulo 6.1)

La estructura de gobernanza de Granollers tiemai@nta dos elementos fundamentales. Primero, el
establecimiento de un modelo de gobernanza denezisada en la participacion ciudadana en
proyectos grandes y pequefios de transformaciéam dadad. Segundo, la colaboracion con los nucle
urbanos de la conurbacion asi como con el areapwitana en general y, en especial, con los
municipios del Arco Metropolitano (Vilanova i la [&€, Vilafranca del Penedés, Martorell, Terrassa,
Sabadell y Matard) con los que estructura una @ws@omun en proyectos clave de movilidad e
infraestructuras.

Para realizar el Plan Estratégico de Granollecoastituyeron Comisiones de Trabajo en que
participaron representantes de entidades o cobectig la ciudad, técnicos o profesionales asi como
personas expertas en los temas de debate quepzaditen las Conferencias estratégicas con ampli
participacion ciudadana. Por otro lado, para ekabelrPlan Director Participativo de la Sociedald de
Conocimiento se realizé una encuesta sobre ladaxtigel conocimiento a la poblacion de los cuatro
nucleos urbanos de la conurbacion, y se realizauatro talleres: dos municipales (planificaciorede
gobierno y administracion electrénica, y planifiéacde infraestructuras), mas dos de caracter ntmju
entre los municipios de la conurbacién (planifiéacile promocion econémica e innovacion y
planificacion de la red ciudadana). Se constitagd mismo, una Mesa Intermunicipal de dialogo y
colaboracion permanente que se vertebra entoriferarites 6rganos de gobierno, como se puede
observar en el siguiente organigrama:

Ayuntamiento de
Granollers

a) Territorio
b)Desarrollo Econdémico

Comisiones

Consejo Directivo de trabajo

c)Educacidn y Cultura

Consejo de ex-acaldesy ex-
portavoces municipales

Fuente: Ayuntamiento de Granollers
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D
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Diagnostico de la situacion del area urbana. Defini cion de prioridades de actuacion.

El eje estratégico transversal de Granollers eseartirse en una CIUDAD EDUCADORA: una ciudad quesdto educa a través de los centros educativogjsi@dransmite valores civicos y de
ciudadania en todos sus proyectos. Se hace paegpuesta de futuro por la sociedad del conocimigse articula un proyecto coherente con la visépacio publico, innovacion, capital social y
creatividad. Este eje es transversal a los cudfetivos estratégicos de la ciudad:

1. Convertir la ciudad en un espacio urbano deladli

2. Hacer de la innovacion y del capital humancelsebdel desarrollo local

3. Hacer crecer el capital social de la ciudad eésdliversidad

4, Fortalecer el potencial creativo de las personas

Para conseguir estos objetivos, Granollers cuamtdos siguientes instrumentos de planificacion:

. Plan estratégico de la ciudad de Granollersiidide con la participacion ciudadana

. Plan director Participativo de la Sociedad deh@mmiento

. Plan de Accion para la Energia Sostenible (PAB&nollers es firmante del Pacto de Alcaldes d@8@8 y ha presentado su Ultimo informe de seguitmien 2015.
. Granollers Agenda 21 Local

. Plan de Movilidad Urbana de Granollers (POUM)

. Plan de Choque, que recoge medidas de apoyd sonia respuesta a las problematicas que vivautdadania en el contexto de la crisis econémica.

A grandes rasgos, las prioridades de actuaciorraieoBers en los cuatro ejes estratégicos planteade@ste proyecto son:

EDIFICIOS: La rehabilitaciéon, mejoras en el uso, consumo gigfcia energética del parque edificatorio dedaail se constituye como un elemento central parejara de la sostenibilidad tanto
medioambiental como econdémica. Asi, se busca llegaplantar medidas de eficiencia energética dastdos edificios municipales asi como establestzrmas de control y tele gestidon de los consun
energéticos de las viviendas, realizar certificagfoenergéticas y activar el sector de empresagégives y de eficiencia energética.

ALUMBRADO PUBLICO: En el futuro, Granollers prevé continuar la aciaion y mejora de su sistema de alumbrado palflicatempla dos acciones fundamentales para lognpoéxafios: a) La
sustituciéon del alumbrado convencional a sistema&feotros 328 puntos de iluminacion; y b) La adei@n de la potencia eléctrica del alumbrado pasaipde los actuales 4.700.000 kwh a
4.200.00kwh/afio.

MOVILIDAD: EI objetivo es tener una ciudad abierta accesibdelas. Ello implica: mejora de las infraestrucsjmejor desarrollo del transporte publico inteamdn eliminacién de barreras entre el
centro de la ciudad y los barrios circundantes, granizacion y racionalizacion de los espaciasopeles, de bicis y vehiculos a motor.

GESTION DE RESIDUOS: En linea con su lema de “Granollers, ciudad edoige, se busca no sélo la mejora de los sistemasabgida de residuos de la ciudad sino tambiérplema sensibilizacior
y concienciacion de la poblacion respecto a la mapeia de una buena gestidn de la sostenibilidediorambiental de Granollers. Para ello se plandeartipos de actuaciones: a) acciones de
sensibilizacién a la ciudadania sobre la importadei la minimizacién y reduccion de la generac®nesiduos; e b) implementar mecanismos de gesticientes y con visién global respecto a la cadg
de generacion, recogida y reciclado de residuos.

INFORMACION / CONSULTA PUBLICA . : En el marco del Plan Participativo de la Soatedel Conocimiento se realizé una encuesta salsediedad del conocimiento a la poblacién de uasro
nucleos urbanos de la conurbacion del Vallés aieBsta encuesta aporté datos fundamentalmente ebhivel de acceso e interés de la poblaci@Sotiedad de la Informacién a efectos de una m
planificacion de los servicios de e-Gobierno denmicipios.

En Granollers, destaca la realizacién de otrogpdosesos de consulta publica para realizar y megmlan Estratégico de la ciudad:

. ENCUESTA “¢,Como quieres que sea el Granollerdudeto?”: que se envid a todos los hogares de dlieas mediante el boletin “Granollers informa” yegse recogié mediante urnas situad
en los equipamientos municipales y en las panadeolaboradoras. También se podia contestar emdiméa web del Plan Estratégico. Asi mismo, s@eamlos centros de bachillerato para recoger la
opinién de los jovenes. Se recogieron un totallBehcuestas de las que 372 fueron respondiddsgpestudiantes.

. Granollers realiz6 una segunda encuesta de eaboraobre su Plan Estratégico a una muestra deid8@danos de la ciudad seleccionados en fun@&@udbarrio de residencia, grupo de eda
y sexo, a fin de dar voz a personas que habituénmentoman parte en procesos participativos. Argtel resultado de estas encuestas, se elabdatemento “La ciudad que queremos” que quiere S
el marco de referencia en la actuacién de losaiifes actores econdmicos, sociales e institucisaiante los proximos afios. En esta segunda ¢acued0% de los ciudadanos conocian el Plan
Estratégico. De éstos, el 44% lo consideraron mmppitante y el 40% bastante importante.
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Delimitacién del ambito de actuacion.
En el marco de las tres dimensiones definidas |paestrategia integral de sostenibilidad
(social, ambiental y econdémica), Granollers definemarco estratégico con horizonte 2020
en el que abordara los siguienéesbitos tematicos

« Edificios inteligentes (energia y eficiencia erigp): en edificios municipales y en

viviendas sociales

e Alumbrado publico

* Movilidad sostenible

» Gestion de residuos

e Produccion local de energia

* Inclusion social

« Proyectos transversales de caracter estratégico

Con el leitmotiv de ser una CIUDAD EDUCADORA, logopectos transversales de
participacién ciudadana tendrdn una especial re@aaen el caso de Granollers y seran
claves para la planificacion e implementacion ésta de actuaciones. Seran también claves
para el desarrollo de actuaciones de inclusibnaba@si como para las actuaciones de
eficiencia energética en edificios que se espefiartan en beneficios para familias en riesgo
de exclusion y para promover la economia baja drooa.

A nivel geograficq el &mbito de actuacion de los distintos instrumeie planificacion de
Granollers se centra fundamentalmente en la pripiiad, incluyendo tanto la zona edificada
como la zona del rio Congost y zonas verdes. Ndaobs la ciudad trabaja con los
municipios de la conurbacion de la comarca tanteledesarrollo de las infraestructuras de
comunicacion e informacién como en temas de madlig, en especial, de transporte
interurbano. Por otro lado, Granollers tambiénigige en el establecimiento de una posicion
comun respecto a las cuestiones de movilidad yHesion econémica de la segunda corona
metropolitana de Barcelona. Como ya se ha mencignadcolaboracién con municipios
vecinos, comportard leolaboracion institucional a nivel municipal y supramunicipal, asi
como laparticipacion ciudadana y de las entidades econdmicas y saciales

Programacion de actuaciones

La estrategia integrada definida por Granollersabal periodo 2015-2020, esta en linea con
el eje prioritario 12 del FEDER (Desarrollo UrbaBostenible) y con varios de los objetivos
tematicos de la EDUSI. El programa de actuacioreslantea en tres fases reflejadas en la
siguiente tabla. Cada fase esta alineada tambigtacestrategia Smart Region / Smart Cities
para las seis ciudades, dado que dicha estratediasa en principios de economia baja en
carbono y de sostenibilidad econémica, medioamblignsocial. Asi mismo, la tabla muestra
la vinculacion de las actuaciones de Granollerscdda fase con diferentes Objetivos
Tematicos (OT) de la EDUSI.
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VINCULACION

FASES ACTUACIONES PRINCIPALES GRANOLLERS OTs EDUSI
INICIO ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGETICA OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
Esta fase contempla actuaciones de mejora de la eficiencia paso a una economia baja en
energética en tres niveles: carbono
* Edificios Publicos inteligentes
FASE1 |* Vivienda social OT9/0E.9.8.2. - Promover la
* Alumbrado Publico inclusion social y luchar
2015- . o contra la pobreza
2016 Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con
el inicio de la conexioén a la plataforma SENTILO (Ver capitulo
7.2) También relacionada con
OT2/0E.2.3.3.y
OT6/0E.6.5.2.
DESPLIEGUE DE TODAS LAS ACTUACIONES DE LA OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
ESTRATEGIA SOSTENIBLE + INTEGRACION SOCIAL paso a una economia baja en
Esta fase contempla el despliegue del global de los cuatro ejes carbono
prioritarios de la estrategia sostenible de la Diputacién de
Barcelona para las seis ciudades participantes, asi como el inicio
de las acciones de integracion social: OT7 - Promover el transporte
FASE2 |« Edificios inteligentes: municipales y vivienda social sostenible
* Alumbrado publico
2016- * Movilidad Sostenible OT9/0E.9.8.2. - Promover la
2020 * Gestion de Residuos inclusidn social y luchar
* Inclusion Social contra la pobreza
* Proyectos Transversales
También relacionada con
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con | OT2/0E.2.3.3., OT6/OE.6.5.2.
el despliegue de acciones de sostenibilidad. (Ver capitulo 7.2) y OT11
ACTUACIONES DE SOSTENIBLIDAD + INCLUSION SOCIAL +
OTRAS ACTUACIONES
Esta fase contempla la continuidad de las actuaciones de OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
sostenibilidad de la fase 2, estableciendo las necesidades de paso a una economia baja en
futuro. Por otro lado, serd mas intensiva en las actuaciones de carbono
integracién social y se desplegaran diferentes acciones
transversales en beneficio del conjunto de actuaciones: OT7 - Promover el transporte
sostenible
FASE 3 | * Edificios inteligentes: municipales y vivienda social
* Alumbrado publico OT9/0E.9.8.2. - Promover la
2017- | * Movilidad Sostenible inclusién social y luchar
2020 * Gestion de Residuos contra la pobreza

* Inclusién Social
* Produccion local de energia
* Proyectos transversales

Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con
las acciones de gobernanza y desarrollo, facilitando asi una
mayor incidencia en actuaciones de participacion ciudadana,
entre otras. (Ver capitulo 7.2)

También relacionada con
0OT1, OT2/0E.2.3.3,,
OT6/0E.6.5.2., 0T7, 0T10y
oT11
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS MUNICIP ALES

En el marco de su estrategia integral de sostefadil uno de los retos fundamentales de Granakersejorar la eficiencia energética de los edside la ciudad, teniendo en cuenta dos tipos dieiedi
EDIFICIOS MUNICIPALES: como ejemplo educador deVasitajas de aplicar medidas de eficiencia eneaé®or otro lado, también tendra un efecto eadtufa municipal energética, lo cual revertira en
beneficio del conjunto de la ciudadania de la duda

Granollers cuenta con 126 edificios municipalesh&erealizado ya acciones de mejora de eficiamaagética en 54 edificios municipales. En el maelqresente proyecto se prevé abordar nuevas
actuaciones de eficiencia energética en 72 edsficionicipales. El coste de dichas actuacionesoasd el ahorro econémico anual y el ahorro enargénual en kwh y reduccion de C02 se especifia en
anexo A.l.

VIVIENDAS SOCIALES: las actuaciones realizadas ste¢ipo de edificios revertiran en beneficio deftamilias que podran reducir su consumo y facuaergética reduciendo los niveles de pobreza
energética y/o paliando sus efectos.

Granollers cuenta con 15 viviendas sociales rejzten 6 edificios distintos. La mayor parte desesdificios fueron construidos entre 2007 y 20a%pto uno que se construyd en 1970. No se haaeali
ningun tipo de accién de eficiencia energéticaingumo de ellos hasta el momento.

Con la rehabilitacion energética de estos dos tiigoadificios, Granollers conseguira beneficioea hiveles en linea con el marco de la estratagiapa 2020 y con los objetivos del programa URBAN

BENEFICIOS
BENEFICIOS SOCIALES
ECONOMICOS
AHORRO DISMINUCION
ENERGETICOS  DE EMISIONES
DE COZ
BENEFICIOS
.| MEDIOAMBIENTALES

El tipo de actuaciones a realizar, tanto en loogm municipales como en las viviendas sociatetiyen:

. Sistemas de aislamiento térmico por el exteB&TE)

. Aislamiento exterior con panel de lana mineral

. Doblaje de carpinterias

. Sustitucion de calderas de gasoil por calderagdpy anulacion de depdsitos de gasoil.
. Adecuacion de la tarifa de energias contrataglastricidad, gas y agua.

. Programa de certificaciones energética de edgfinunicipales

. Tramitacion de subvenciones

. Medidas de ahorro en los consumos: sensibilipatétnoldgicas, monitorizacion, etc.

. Instalacion de baterias de condensadores panaer@ar el consumo de energia reactiva.
. Equipos de energia solar térmica

. Tele gestion de los consumos eléctricos

. Instalacion de sistemas de tele gestion de alationes térmicas

. Modificaciones de la instalacion de distribuci@@agua de calefaccion.

En la tabla del anexo A.l se puede ver un listagtalthdo de todos los edificios en que esta pr@vesilizar actuaciones de eficiencia energétical emrco de la EDUSI en Granollers.




PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA ALUMBRADO PUBLICO

Otro de los retos mas relevantes relativos a téeeftia energética para Granollers, es la mejosudistema de alumbrado publico de manera quedsagan los consumos
energéticos y la factura de la luz. Granollergeatificado las siguientes acciones prioritariaguturo respecto a la mejora de su alumbrado quilin los casos en que se ha
identificado ya el ahorro energético y de costegspecifica también a continuacion:

SUSTITUCION DE ILUMINACION CONVENCIONAL POR LED:

. Eje calles Francesc Macia / Joan Prim / PrimergMés de les Franqueses: sustitucion de 158 pdathe de vapor de mercurio por led.
Ahorro anual previsto: 16.000€, 150.000 kWk

. Eje calles Roger de Flor / Lluis Companys: susiitn de 76 puntos de vapor de sodio por led.

. Calle Lluis Companys entre Ronda Sur y Avenideofa: instalacion de 10 nuevos puntos de luz ggo |

. Eje Av. Del Parc / Sant Esteve (una parte): 8u@tin de 50 puntos de luz de vapor de sodio mbr le

. Calle Lluis Companys entre Ronda Sur y Av. Eurapstalacion de 10 nuevos puntos de luz tipo led.

Ahorro anual previsto en los tres anteriores: 18006.000 kWh

. Paseo de la Montafia: instalacion de 34 nuevompue luz tipo led.

PROGRAMA DE ADECUACION LUMINICA DE LA POTENCIA ELEC TRICA Y LA REGULACION DE LAS LAMPARAS DE ALUMBRADO PUBLICO (el objetivo
de reduccién esta detallado en el anexo A.l, asbcsu ahorro anual expresado en kWh y reduccidD@®).
Reduccion de la potencia instalada en el alumbpgtitico (136 actuaciones pendientes de ejecutar):

. Adecuacion /reduccion) de los niveles de ilumidac
. Uso de tecnologias mas eficientes (VSAP, etc.)
. Telelectura (para detectar desvios tanto enneidnamiento como en el uso).

CONTROL DE LA NECESIDAD LUMINICA EN LOS MOMENTOS AD ECUADOS: En base a la auditoria luminica realizada en 284 8a puesto de manifiesto que hay un
namero considerable de calles con un exceso dénidn en determinados momentos. En el plazoatgtato actual de mantenimiento (2014-2017) sézarah diversas acciones|
progresivas de adecuacion luminica y energéticagnsistiran en:

. Reduccion de la potencia eléctrica de las lanspara

. Incorporacion de equipos de regulacion puntoppoito alli donde no se disponga de regulacion.

INTEGRACION DE CONTADORES DE COMPANIA EN EL SISTEMA DE MONITORIZACION DE CONSUMOS SECEGEP :

. Objetivo: integracion de la totalidad de cuadd®8 CM'’s) para la validacion del consumo facturgda deteccién de comportamientos anémalos (aeertas reductores,
etc.)

. Inversion total prevista: 86.614,38€ de los cai@e el 2014 se ejecutaron aproximadamente un P3%12,02 €, el resto figura en el anexo A.l, éizaaen el marco del

programa URBAN
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICAGENERACION ENERGIA (biomasa)

La actuacion concreta a realizar es la construab#ana red de calor y ACS con la utilizacion da planta de biomasa (“Central SUD”) para daskwsicios a diferentes centros publicos.

Red calor 1: Consumo gas nat

Equipamie nto Direccién Usos (Seline) 20
(kWh/any)
Recinte Roca Umbert (Impremta, L4
Troca, CTUGI Bar) C. Mare de Déu de Montserrat, 36 Equipamiento calltur 357.86
Espai Cangur c. Roger de Flor, 127 Equipamientoadoci 42.78
CEIP Ferrer i Guardia C. Roger de Flor, 123 Centro de formacién primaria 170.05
CEIP Joan Solans Pl. Sant Miquel, 20 Centro de formacion primaria 45.89
Pistes Municipals d'atletisme C. Camp de les MoresAs Equipamiento deportivo 47.
Pavell6 Municipal d'Esports (El
Parquet) C. de Lluis Companys, 10 Equipamiento deportivo K|
Pavell6 Municipal El Tub C. del Camp de les More5, | Equipamiento deportivo 134.
TOTAL 831.70

Los objetivos de esta actuacion se concretan en:

1.
2.
3.

Gestién del medio natural.
Reduccion del riesgo de incendio de los bostja&sdos.
Aumento de la eficiencia energética de las lasianes

abastecidas.

4.

Reduccién de los Gases de Efecto Invernadedupitos por

las instalaciones

5

6.
7.
8.

abastecidas.

Creacion de puestos de trabajo.

Aumento de la soberania energética de la ciudad.
Reaprovechamiento de residuos.

El aprovechamiento forestal sera la base del cotibteisie la plantas de biomasa.

Gestion forestal

Factores de prioridad de extraccidros montes de donde se extraerd prioritariamerti®dlaasa que abastecera la central proyectada agu&fias que, salvando la voluntad de su projpietar
tengan tipos de especies con un empleo segun $idddny un empleo segun el area basal extremadamakas (ambas superiores al 27%).

Factores de cort®ara evitar que las acciones llevadas a cabosemdntes gestionados resulten en una sobreexplotacin riesgo para el ecosistema en si, se hpkesto un factor de
relacion de tal el que especifica que en ningun saextraerd mas del 25% de la biomasa existente.

Célculo de la disponibilidad de biomasa

Realizacion de un Inventario Forestal, a partivdérea de influencia de la central de biomasa.ke@le recorrido del transporte.
Coste actual energia primaria 52.397 euros / afio (segln precio gas natura$},ZD063 euros / Kwh), a o que hay que afiadiosfecde mantenimiento de las instalaciones de tihiawon.
Ahorro de energia primaria: 52.397 euros / afio

Costes operacion, mantenimiento y garantia totaR6.198,5 € / afid
Ahorro gasto energético municipal= 26.198,5 euros / afio,
Ahorro emisiones de GEI:150 Tn equivalentes CO2 / afio

Capacidad de produccion de la Central Sur
Demanda térmica: 832 MWh / afio

Potencia a instalar: 720 KW (2 calderas, 500 K\\2@ RW)

Consumo biomasa: 373 Tn astilla / afio

Costes astilla forestal: 0.029 euros / Kwh, segégips ICAEN 2013

(incluye IVA y transporte hasta el punto de consumo

acion e

Ubic

.

quipamientos a cubrir
) T 193 i

Esquema de la Red de calor Central Sur

Ubicacidn de la central de calderas y almacenamigat
biomasa: Espacio longitudinal a lo largo talud ectrde
Enric Prat de la Riba y el recinto de las Pistasigipales de
atletismo de Granollers.
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE MOVILIDAD

El eje vertebrador de los proyectos de movilidasgdanollers es su Plan de Movilidad Urbana (PMUivado en 2008 y en linea con su Plan de Ordenddibanistica Municipal (POUM), activado en 2007
y con el Pacto por la Movilidad, fruto de la papaxcion ciudadana y firmado por colegios técnicegresentantes empresariales, sindicatos, asauéescie comerciantes, asociaciones de vecinos,dmpesa
de transporte, responsables de parquines y zohayameguradoras, entre otros.

En Granollers, es necesario avanzar hacia unaidedifacil y sostenible que descongestione deitcaredado el interior de la trama urbana, y qudifa la conexion con el area metropolitana decBama y
de las comarcas vecinas. El desarrollo del Plavdiaélidad Urbana de Granollers tiene que perméiniejora (ordenacion, racionalizacion, agilizagi@efializacion) y la recuperacion de espacioslpara
peatones. Las rondas de circunvalacion, los l@gide la autopista proyectados y la diferentesdasdirevistas en el Plan (aparcamientos, jerarjaizaiaria, zonas de transito pacificado, sergdel
transporte publico urbano, promocién de los degpigentos a pie y del uso de la bicicleta) pernmiti€ducir el transito de vehiculos y el elevadodntp ambiental que producen asi como aumentar la
seguridad viaria, avanzando hacia una movilidatesdsle y adaptada a la diversidad de la poblacion.

Las principales lineas estratégicas del PMU son:

. Establecimiento de medidas de pacificacion @elisito con una velocidad limitada de 20 o 30 km/lleaed secundaria de calles en referencia a rimasairbanisticas vigentes.

. La red viaria prevista permitird mejorar los eelaexteriores y desviar el transito del centraterdendo la funcionalidad l6gica del conjunto.

. Definicion de una red de ejes verdes y vialesprtoridad invertida que enlacen los principalesiggmientos y el centro de la ciudad.

. Ampliacion de los trazados actuales de las lideasutobUs para dar cobertura a los ambitos indiesty futuros sectores que quedarian sin servici

Por otro lado, el PMU se interrelaciona con otlasigs estratégicos de caracter supramunicipal msomarcal:

. Plan Territorial Metropolitano de Barcelona (PTMRIe establece las acciones de infraestructuesasas tanto en la red de carreteras como afeiveviario.

. Plan Director de Movilidad (PDM) de la Regién Mgdolitana de Barcelona (RMB) que promueva la aasin de aparcamientos de las estaciones de Grenyplla creacion de una red de carriles

bici interurbanos (Parets-Granollers -3,5 km-; Gtkans — les Franqueses -5,7 km-; y Canovellesan@lers -5,6 km).
Las actuaciones previstas en el Plan de Moviliddzhbia de Granollers se agrupan en 8 grandes areas:

. LA CIRCULACION DE PEATONES. El PMU plantea: a) Creacion de una red de desplazamiamizs lo cual implicara la mejora y ampliacionlagaceras, la mejora de las zonas peatonales;
b) Creacién de ejes transversales o longitudirale itinerarios para peatones

. LA BICICLETA : a) red de itinerarios en bicicleta para ociceynpo libre que incluye itinerarios exteriores ani@o urbano, un carril separado del transito rodadn Unico itinerario urbano para
la bicicleta; b) intermodalidad y accesibilidadldéicicleta, especialmente para combinar la kéticton el transporte ferroviario.

. REDES Y SERVICIOS DE TRANSPORTE PUBLICO. Incluye: servicio urbano de autobuses, servitierurbano de autobuses, billetes integrados deptaate, servicios de transporte publico
interurbano, el transporte ferroviario, el transpublico a los poligonos industriales,

. MOVILIDAD EN VEHICULO PRIVADO (coche y moto). Se tienen en cuenta tanto losuxintes residentes en Granollers como los conces:tie otras poblaciones que vienen a Granollers
trabajo, ocio o comercio. Por ello se trabaja endfora de: a) itinerarios de aproximacion metri@obs, itinerarios de aproximacion comarcalescasio ejes longitudinales y transversales.

. APARCAMIENTO . Granollers ha identificado 19 zonas de la civgladincion de su oferta y demanda de aparcamikutalmente ha divido su oferta en funcion de laltgia de parquines

disponible (guales unifamiliares, garajes de vegiparquines publicos, guales industriales o paeguieservados). La ciudad ha inventariado un@9@3lazas de parquin de las que el 60% se
localizan fuera de la calzada.

Entre los aspectos que mas afectan a la gestiGpateamientos se identifican: a) demanda y défecaparcamiento residencial; b) déficit global pareamientos frente al superavit en algunas
zonas; c) demanda de aparcamiento de persona®gasitien en Granollers; d) nivel medio-bajo dejgpde la zona azul (54% de las horas por plazadgim), €) baja ocupacion de los parquine

publicos.

. DISTRIBUCION URBANA DE MERCANCIAS . Granollers ha zonificado sus areas de distrisud®mercancias dividiéndolas en 5 (Entorno CéfttoCentro Sur, Centro Este, Centro Oeste
Entorno Centro “N”). Se tienen en cuenta aspeatosoda oferta de carga y descarga, el nivel dezadion de estas zonas, el indice de rotaciéreptelrno de las zonas de carga y descarga.

. SEGURIDAD VIARIA. Se han identificado 10 puntos negros en la ciedadnas de 3 accidentes anuales a los que se lhadapnedidas de seguridad.

. EL MEDIOAMBIENTE . Se tienen en cuenta los datos de contaminacibreatal y acustica relativos al transito y se ltamtificado 6 puntos significativos de la ciudabrsdos que se aplican

medidas de contaminacion sonora tales como: patimeon reductores, regularizacion de velocidadagale peatones o control del trafico de vehiquésados.
Por otro lado, Granollers cuenta con un Plan deegibilidad que trabaja para mejorar la movilidagpeesonas con movilidad reducida. Este plan incéhstudio permanente de los puntos de dificyitad
la movilidad de estas personas. Asi mismo, se agEpgresivamente el servicio urbano de autobuseeo los itinerarios de acceso a las paradastobus.

por

I
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La siguiente tabla muestra las actuaciones mas relevantes previstas a futuro en el
marco del Plan de Movilidad Urbana de Granollers:

TIPOLOGIA DE
PRIYECTOS ACCIONES YA REALIZADAS ACCIONES PREVISTAS A FUTURO
Alternativas --- Autobuses hibridos.

Espacios peatonales

Cierre de aceras de peatones co|
pilones automatizados.

n-3 .
Completar el cierre de las aceras peatonales.

Transporte Publico

Sistema SAE para toda la flota
autobuses de transporte urbano
vehiculos con pantallas de texto
aviso de voz); y 12 paradas ¢
pantalla de texto.

dextender la informacion SAE a la totalidad de l1agpéradas

d® Granollers. Pantallas con TDT para suminis
imformacién. Marquesinas con alimentacion auténeoiar.
dBervicio wifi para los clientes en los autobusefasmparadal
de bus. Validadoras y canceladoras de tarjetasositacto.

trar

Bicicleta

Desmantelamiento del sistema

bicicleta publica

Implementar un servicio de aparcamiento seguro
decicletas en recintos publicos (deportivos, centrévicos,
estaciones, escuelas...) con acceso regulado petatay|
visién con camara.

para

Coche eléctrico

Moto y furgoneta eléctrica municip
para la gestion de servicios

Ilmplementar una estrategia sobre vehiculo eléct
Aincrementar el nimero de vehiculos eléctricos erfltdas
municipales.

rico

Suministro de punto
eléctricos de recarga
energia a los vehiculo

[o]3)

v

plazas de recarga para vehicl
[ éléctricos
D

lbcrementar el nimero de plazas con punto de re
eléctrica en los aparcamientos publicos.

carg

Seméaforos

Regulacién de transito en 66%
cruces semaféricos

Sistemas de regulacién automatica (balizas RF) ideiqad
demaférica para autobuses en la totalidad de ldadi
Extender la centralizacion de cruces semaféricosleg
totalidad de cruces.

=]

Aparcamiento con sensores

dI?xtensi(’)n de tarjeta de aparcamiento post-pago le

i N n e
S _ dgtecmon de pIaza; y panelies 'gzgnjunto de aparcamientos de la ciudad. Aplicacita]
Parquines publicos nimero de plazas libres. Tarjeta |de . C o
. - . istemas que mejoren la eficiencia de la gestién de
aparcamiento conjunta con tarifa pqst- ' . .
. aparcamientos (tele gestion, ahorro de energia).
pago en funcion del uso.
Taxis CO(.)p.eratI.\{a de taxis con GP.S &oordinacién de taxis segun demanda
optimizacién de demanda y recorrido.
Totalidad del parque de maquinas con teclado [para
introduccion. Pago via moévil. Sensores de detead®plazg
ocupada en zona azul con opcion de ruta telegujalda
8 maquinas de zona azul con sistemglicativo para enviar informacién en pantallasieianas Y
Zona azul de introduccién de matricula pgran méviles. Estudio de tarificacion de zona azufugtion
facilitar la rotacién de vehiculos de la ocupacion. Implementacién de tarjetas palectieos
determinados (residentes, vendedores, con ChiplsoBes
de deteccion de plazas ocupadas y paneles priesipal
viales.
. Sala de control de transito con visic’>|1::1 . L
Transito xtender todos los puntos necesarios por visiércéamara.

de 8 camaras.
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE DE RESIDUOS

PROGR AMA INCLUSION SOCIAL

El PAES de Granollers se alinea con el Progranfaed#ion de Residuos
Municipales de Catalufia (PROGEMIC) en su objetig@dmentar la recogida
selectiva para reducir las emisiones de CO2 asb g@nerar ahorro energético. H
objetivo marcado en el 2009 es alcanzar un indiaecuperacion de residuos de|
50,9% respecto al total de los residuos gener&iosste contexto, se estima que
los proyectos de mejora del tratamiento de resigueslen contribuir a reducir
10.034,94 tn CO2eg/afio lo cual representa castuada parte del objetivo de
reduccion de CO2 anual de Granollers (40.513,2&#&gUn datos del PAES.

El incremento de la recogida selectiva de resi@spgn este contexto, el proyect
mas relevante de Granollers en materia de efi@esastenible de residuos. Este
servicio, junto al de limpieza de la ciudad, sedizado por una empresa
concesionaria bajo un presupuesto de unos 19,6medlde euros para el periodd
2015 - 2019. Respecto a la recogida de residutessesvicio aportara diversas
novedades en comparacion a los afios anteriores:

. Recogida de los residuos durante 5 dias a larsethanes, martes,
jueves, viernes y sabado). No se efectuara rectmgddomingos, y los miércoles
se recogeran aquellos contenedores que se deseimtenauy llenos.

. Se sustituiran 300 contenedores de fraccién argdmarrones) por
otros de mayor capacidad (pasando de 240 o 366 &t2.200 litros por
contenedor). De este modo se da respuesta a Isideatele continuar potenciand
la separacion de residuos aspirando a una mayagidecde residuos de fraccion
orgénica equivalente a una reduccion de los resithuzados actualmente a los
contenedores de rechazo (grises).

. Ampliacion del servicio de recogida de residuokiminosos (muebles |
trastos viejos) que se realizara durante cincoallasemana, incluyendo el
sabado.

. Se incorporaran cuatro barredoras destinadabraggeza mecanica de
las aceras mas amplias, tres maquinas limpiadoraagua a presién y tres nuevg
plataformas de recogida con sus correspondiemtet®tas eléctricas.

(Esta accion esta directamente relacionada cobjefivo de Granollers de
implantar servicios eléctricos de recogida de temcontribuyendo a la reduccio
de la contaminacion acustica).

. Se realizara una auditoria externa que contratakguntamiento para
certificar la calidad del servicio de la empresacssionaria y que sera
complementaria al servicio de inspeccién y corgra el Ayuntamiento ya realizg
habitualmente.

. Programa de sensibilizacion para potenciar étlege y la minimizacion
y reduccion de la generacion de residuos. Dirigidoda la poblacién de la ciudag
también incluye cursos de conduccion sostenible.

Otros proyectos de Granollers relacionados cores$si@n de residuos estan
relacionados con el biogas e incluyen: a) Aprovetbato del biogas de los
residuos de la planta de compostaje del Consoecla Gestion de Residuos del
Vallés Oriental; y b) Planta de cogeneracion apbaado el biogas generado po
la digestion de barros de la Estacion Depuradorsgdes Residuales de
Granollers.

El eje central para articular las diferentes mesliggael Plan de Choque. Iniciado en 2012, el @am\dsa y renueva cada afio
estableciendo un presupuesto anual para las diésrantuaciones. El objetivo fundamental del PEdoque es dar respuesta al
conjunto de necesidades de la poblacién de Grasd@ieriesgo de exclusion. Durante los tres afiosddedel Plan de Choque
(2012-2014) se han invertido 3,5 millones. Coreldsion de las acciones en los tres primeros ali@spgrama 2015 incluira
nuevas acciones en respuesta a nuevas necesi@lbB&s de Choque 2015 de Granollers prevé invantiminimo de 1.022.500 €|
VIVIENDA Y EMERGENCIA SOCIAL

*Pobreza energética (20.000 €): Es una actuaciévandestinada a combatir las situaciones espexiliedalta de recursos de las
familias para hacer frente al pago de los gastdszig gas.

«Oficina de Intermediacion hipotecaria: asesoratiéegal a personas y familias en situacion deyoessidencial para encontrar
una solucién consensuada con las entidades firrascige realiza mediante un acuerdo de colabordeiéamyuntamiento con el
Colegio de Abogados de Granollers y en el marcdtel de Accion de apoyo a los afectados por degahhipotecarios”
aprobado el 29 de Enero de 2013 por el Pleno dehtayniento. El gasto derivado de esta actuacid@ie &500€, que se financia
con el presupuesto ordinario del Ayuntamiento, @aapoyo de la Diputacién de Barcelona.

*Servicio de acogida urgente y temporal a famgiagos dos pisos habilitados por el ayuntamientGmollers.

*Ayudas al mantenimiento del hogar (40.000€): agyzia atender gastos urgentes que garanticentiauidad de las familias en
sus hogares.

PLAN DEL ENTORNO-RED DE INFANCIA

*Propuesta educativa con instrumentos para daraspaiesta integral y comunitaria a las necesiddeléss miembros mas jéveneg
de nuestra sociedad, coordinando y dinamizandeciémeducativa en los diferentes ambitos de la digllos nifios y jévenes.
INTEGRACION Y ACOGIDA

*Programa de apoyo a la mediacion para la intefynacacogida mediante el mundo deportivo local.

PLANDE VIVIENDA SOCIAL

*Promocién de viviendas municipales de protecciigiab, en régimen de alquiler o compra, de acuexdms disponibilidades de
suelo. El objetivo es crear un patrimonio publieovivienda que permita garantizar el acceso avienila al maximo ndmero de
habitantes

PROMOCION DE LA OCUPACION:

*Planes de ocupacién de 6 meses: se destinarasB0B83para la contratacion de unas 70 personagrogsctos de destinaran a
servicios de mantenimiento de la via publica, deslguipamientos y de los parques y jardines. Asiboctar apoyo administrativo y
técnico a los diversos programas municipales gspecial, el fomento de la emprendimiento y la enda cooperativa. El 7% de
los contratos seran para personas con algun tiggsdenucion.

*Subvenciones a las empresas para la contrataeiffivenes y de mayores de 45 afios. (90.000€ yorit6atos).

PROMOCION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA:

*Subvenciones para financiar intereses de préstamestidades bancarias para nuevas iniciativasesaales. (25.000€)
*Subvenciones a personas desocupadas que inicano negocio (40.000€).

*Subvenciones a explotaciones agricolas de Palou

APOYO A LA FORMACION:

*Becas comedor y ayudas sociales (44.000 €) njaelinfancia (50.000€), deportivas (14.000€) galenias de verano.

*Ayudas a la compra de libros y material escoltor@iados a centros educativos; 30.000€)

*Apoyo psicologico a la infancia y a la adolescan2il.500€ (nueva accion)

*Cursos para jovenes sin la ESO o que no han segstddiando después de la ESO (15.000€).

«Cursos para personas en situacion de paro.

Certificado de competencias ACTIC para la acreditade competencias tecnolégicas TIC.

SUBVENCIONES A ENTIDADES DEL TERCER SECTOR

*Subvenciones a entidades del tercer sector,ratidad de lucro, que realizan actividades de aafimmiento a las personas mas|
afectadas por las consecuencias de la crisis.

*Subvencion a Cruz Roja: 10.0€, a APADIS: 6.000 €, a El Xiprer: 15.00




6.3MANRESA

Identificacion inicial de problemas / retos urbanosiel area.

Manresa, al igual que el resto de municipios de talQaya, se ha visto afectado
negativamente por la crisis econémica y éstanflaeinciado en el desarrollo econémico

local del municipio.

Pero no Unicamente la crisis econdmica ha estadmitza causa negativa, en este ultimo
periodo el vaciado de competencias a la que sefeaada la Administracion Local ha

provocado que los municipios, y en especial laslades como Manresa, se halla visto
afectada debido a la falta de financiacion. Lodlemas y retos que afronta se detallan en el

siguiente cuadro:

PROBLEMAS

RETOS

Mejora de la Accesibilidad y movilidad de la
ciudad: El fuerte crecimiento previsto en |

imprescindible aplicar un nuevo sistema
movilidad para Manresa

DS
desplazamientos internos, intercomarcales, hace
de

Mejora y desarrollo de la Estacién Norte de REN
como estacion central de Manresa

Interconexién de las lineas de Ferrocarils de
Generalitat de Catalunya y RENFE

Mejora de la comunicacidn viaria con Barcelona g
las capitales transversales

Estructuracion del tejido urbano: Abordar los

cambios necesarios en urbanismo, equipamigntos
ca
0s

municipales y la mejora de la gestién publ
dirigidos a memorar la calidad de vida de
manresanos.

Desarrollo urbanistico del Sector Este
Iniciar los Planes Parciales de Can Perramon, €ama

y preservacion y revitalizacion de la “Anella Verda

Agraria de Manresa”

Red de equipamientos y servicios de proximidad
Creacion del Centro Integral de Atencién a
Dependencia en Manresa

Nuevas politicas socioeconémicas para la adaptati
a los cambios

5

a

Falta de competitividad del tejido industrial
existente: Necesidad de crear las condiciones
instrumentos que favorezcan la competitivig
del tejido empresarial existente y la creacién
nuevos sistemas productivos emergentes
substituyan los mas maduros y obsoletos.

Modelo Universitario pasado en la excelencia,
proximidad y el trabajo en red

Impulso al potencia emprendedores de la ciudad
Desarrollo del cliuster de servicios avanzados a
empresas

Nuevas politicas de ocupacién para hacer frenta
crisis econémica

las

a l

Dificultades en la atraccion de personas de alt
nivel profesional y de renda:La saturacion de la
primera y segunda corona metropolitana
favorecido fuertes movimientos migratori
intrametropolitanos.

ha

DS

Promocion de clister econémicos con capacidag
atraer talento profesional y actividad econémicalte
valor afiadido

Potenciar el Parque Tecnoldgico de Manresa
Desarrollar del cluster sociosanitario de la ciudad

de
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Analisis del conjunto del area urbana desde una per spectiva integrada
a) Analisis fisico

La ciudad de Manresa, la capital del Bages, estéadé muy cerca de la confluencia de los corredbresles de rio Cardener y el Llobregat. Manresaxtiende sobre una superficie de 41,66 km24ysistada
a 238 metros de altitud, y tiene una orografia eacpor la presencia de cinco colinas.

Manresa ha experimentado un crecimiento durantélfimsos afios, todo y ello la ciudad se ha madtenbhesionada, con un centro urbano que condartfarta comercial, y tan so6lo algunos pocos roscle
periféricos que se mantienen mas aislados delccekitigual que la mayoria de ciudades mediada@ads, en la periferia del municipio se han id¢alleedo poligonos de actividad economica, ques da
Manresa cuenta con 11 en los cuales se ubica larrpayte del tejido industrial.

La buena ubicacion geogréafica de Manresa, la cdevem un punto de conexion de la red viaria badgc&atalunya: El Eje Transversal, el Eje del Légjat y el Eje Diagonal.

Parque edificatorio

Con una superficie de 41,66 km2, su porcentajatdasidad de edificacion del suelo se sitla enhanda media-alta (indice del 70,8 %) mientragpgesenta un potencial de crecimiento (22,4%)rguearia
respecto a afios anteriores. Respecto a este @uPian de Ordenacion Urbanistica Municipal (POUivvé un potencial de crecimiento de 2.678 viviendgque de acuerdo a la estimacion del Plan Egicaté
Municipal vigente, el 40% de las viviendas en nuswelo residencial seran de proteccion oficial mceatados.

Respecto a la intensidad de urbanizacion en Marmsesaantienen respecto al 2013 en un 15,7% p&flél lo que la sitla en una desviacion enfe-0,5 (desviacion tipica) en el conjunto de [B&taque
esta en 4,6%. La densidad de vivienda residensialen 65% respecto a los 40% en el conjunto deuliaty el nimero de habitantes por inmueble rasideen Manresa es de 2,3 personas (2,1 en Cajalufi
En cuanto al mercado de alquiler, Manresa se ohsenaumento significativo sobre el nimero conbsde alquiler, 265,9 contratos por cada 10.00@4drebs en 2014 respecto a los 198,8 de la media de
Catalunya, pero en cambio se ha producido un fdegeenso respecto a la renta media del alquilednslose en 353 €/mes respecto a los 542€/megdia en Catalunya para el mismo periodo.

En el capitulo de nueva superficie construida davasi viviendas durante el 2014, el municipio expenita una caida respecto a la media de Catal8hya?2, frente a los 75 m2 de Manresa y precié meei
1.426 €/m2 por 2.991 €/m2 en Catalunya, lo quadraficado una disminucién interanual del -22,3%

El municipio de Manresa ha iniciado un programanggora facilitando los cambios necesarios que berdabordar en urbanismo, los equipamientos mualéspy su propia gestion con el objetivo de ofrecer
mayor calidad de vida a la ciudadania. Es necedarigontinuidad a estos proyectos:

. RECUPERACION INTEGRAL DEL NUCLEO ANTIGUO, contira con los esfuerzos realizados a través dellRtagral de Revitalizacion del Nacleo Antiguo (RIR por sus siglas en catalan),
trabajando a fondo con los agentes implicados (otiemges, ayuntamiento, promocion cultural...) conlgétivo de no tan sélo recuperacion de las cglles edificios, sino para facilitar la consolidatde la
actividad econémica y social.

. NUEVAS CENTRALIDAD, el desarrollo urbanistico déanresa ha de continuar fomentando la recuperagd@spacios en desuso y la mejora de la conedliviltaalgunos de los tejidos urbanos ya
existentes. Este crecimiento comporta que emetjamas centralidades en el municipio, en las areldsedante y Poniente de la ciudad como son ébseaiversitario, el desarrollo de la Fabrica aieomo
nuevo foco de atraccion de la ciudad, la articolacie los barrios del Levante a través de nuewssugpanos, el de desarrollo urbanistico del S&sta como gran area residencial y la incorporag@ariterios
de sostenibilidad tanto en el planeamiento y lficaién de nueva planta.

. “ANELLA VERDA” Y AGRARIA: preservar y dar continigad a los espacios naturales en el entorno démiichano, teniendo muy en cuenta sus funcioc@égicas, econémicas, ludicas y
pedagdgicas. Se trata, en gran medida, de proyetémsonados con el agua. El proyecto acoge, part@ sudeste de la ciudad el futuro parqueemtddisobre la gestion de residuos.

Comunicaciones y Movilidad

Los resultados de la diagnosis efectuada paralmedcion del Plan de Movilidad de Manresa (PMM}iraban la distribucién de los viajes que se realien los dias laborables, donde los desplazamreent
vehiculo privado tenian un peso muy elevado (72éf}e a los que se realizan a pie (23%) y ersprarie publico (5%)

El Plan Estratégico de la ciudad prevé como pripoeito los temas de comunicacion y movilidad comloble objetivo: por un lado la apuesta prioritatel transporte publico y en especial el ferrdicarrotro
la finalizacion de los grandes ejes viarios queectan Manresa con su entorno.

El Plan de Movilidad de Manresa (PMM) propone akeaircuatro objetivos relacionados con la movilidamunicipio y que responde al Libro Blanco dedrisporte "Transporte 2050" de la Comision Europe
la movilidad urbana y que se encuentra dentrogiBii@ctivas Nacionales de Movilidad: 1.Consegua@a movilidad mas sostenible. 2. Hacer los noddsahsportes mas competitivos. 3. Movilidad Universa
4. Desplazamiento mas seguros

Al partir de estos objetivos el PMM propone 9 dstyias de gestion del sistema de movilidad: 1.Poionar el transporte publico. 2. Potenciar los thespnientos a pie. 3. Potenciar los desplazamiertos
bicicleta. 4. Regular los desplazamientos en véhimtivado. 5. Regular la distribucién de mercasca Disminuir la indisciplina de estacionamiemoConseguir una utilizacion mas eficiente delivelo
privado

8. Disminuir la contaminacion generada por los elos. 9. Fomentar entornos y habitos mas seguros.

El Plan Estratégico de la ciudad prevé como pripogito los temas de comunicacién y movilidad comaoble objetivo: por un lado la apuesta priorétalel transporte puablico y en especial el ferrdiggrrotro
la finalizacion de los grandes ejes viarios queectan Manresa con su entorno. Para ello se promlifegantes programas:

. MANRESA, NUDO FERROVIARIO, crear un nudo ferroki@mpotente y de calidad que permita la articulaclé la comarca y la conexion con el area de Bamael

. UNA RED VIARIA EFICAZ Y EFICIENTE, que permita coptar eficazmente Manresa con Barcelona y con lasipales ciudades del pais y con Eur




b) Andlisis medioambiental y de las condiciones climaticas

c) Andlisis energético

Manresa tiene un clima mediterraneo continentdlaje altitud
caracterizado por una notable oscilacion térmiGcado por un clima
humedo con veranos muy calurosos e inviernos ftsemperatura media
del afio 2011 ha sido de 15,7 °, 1,5° mas que laamegistrada en los
Ultimos cuarenta afios. La amplitud térmica anualtes de hasta 20 ° C, y
el periodo libre de heladas va de junio a octubre.

La ciudad de Manresa sigue apostando por la sbétéad para reducir las
emisiones de CO2 y asi disminuir los efectos delbda climatico y es por
ello que se adhirié al Pacto de Alcaldes promoyidola Union Europea y,
por tanto, aprob6 su Plan de Accién de Energiae8ide (PAES).

Cabe recordar que el objetivo del PAES es que@Pkg0 haya una
reducciéon del 20% de las emisiones de CO2, un atonakeh 20% del ahorro
energético y que un 20% de la produccion de ensegfeaga con renovable
En 2005, las emisiones de CO2 por habitante ertraugadad eran de 4,861
CO2 y el afio 2012 fueron de 3,54t esto represergalisminucion de un
27% de las emisiones de CO2. Esta reduccion hadwelzsida basicamente
por la disminucion del consumo de combustible eraelsporte.

En cuanto a los datos del Ayuntamiento, en 2006 édelacionado con
esta administracion emitié 7.531t de CO2 a la atenas el afio 2012 un
total de 6.566t de CO2, que representa una dismjinael 13%.

Las toneladas de CO2 emitidas a la ciudad de Mam@2005 fueron de
321.647ti el afio 2012 de 261.964t. Por tanto, tatapion del Ayuntamiento
sélo representa el 2,34% (afio 2005) y el 2,51% 28A@) del total de la
ciudad.

Esta previsto potenciar las acciones del PAES einealas a reducir las
emisiones de CO2 de los sectores doméstico, tretespterciario.

El Ayuntamiento sigue trabajando en los diferearebitos: alumbrado
publico, edificios y movilidad, para seguir redunde las emisiones de CO2
El régimen pluviométrico muestra un minimo inveypahaximo en
primavera y otofio. En cuanto a la temperaturaipiernos son frios en
toda la comarca y los veranos calurosos, especisdnes las zonas mas
bajas. Mas de la mitad de las precipitacionestragias a lo largo del afio
2011, ha caido en los meses de marzo (117 litnosptro cuadrado) y
noviembre (298 litros). Su indice de calidad de# Aia mejorado pasando
del 46,9% en 2011 al 55,4% al 2013

La intensidad de generacion de residuos, asociada pautas de consumo
a unos niveles de renda concreto, el indice de &éaren el 2013 fue de 1,1
Kg/h./dia, los que significa 300 gramos menos delu®s por persona en el
conjunto de Catalunya, que es de 1,4 Kg/h./dialdPgue se refiere a la tasg
de recogida selectiva pasa del 43,4% al 2010 &P@pero se sitla por
debajo de la media en Catalufia (39,1).

El Ayuntamiento de Manresa hace afios que desamagamas relacionados con la sostenibilidad nipeliy realiza actuaciones
que ya contribuyen a la mitigacion del cambio ctiota

En el 2009 se lleva a cabo el Plan de Accion [gaEmergia Sostenible, se definié una propuesilalede Accion Ambiental, que
entre otros aspectos ya contempld la voluntad diegver el buen uso de la energia, la eficiencasehergias renovables..
Desde hace afios, el ayuntamiento lleva la condabilenergética de los edificios municipales y @nidrado publico. Lo hace a
través de un sistema de gestién que emplea vaficativos informaticos tales como los Programa€Biet, SIE y WinCEM 6.0.
Estas herramientas posibilitan ademas de la cdidi@dbienergética, la caracterizacion de los perileergéticos de los edificios y 14
evolucion de los consumos municipales.

Como pilar de su politica energética, se planifieannversiones y las actuaciones necesariadgarajora del alumbrado publico,
la semaforizacion y las actualizaciones necesarnidss edificios municipales. Las mas importangéedizadas son:

«Cambio de las lamparas de vapor de mercurio ddaodio de alta presion (a partir de 1997)

*Aplicacion del Plan de adecuacion por etapas slenftalaciones e instalaciones (a partir de 1988sfa el 2008)

*Adecuacion progresiva del alumbrado publico eieyade prevencién de la contaminacion luminica.

*Aplicacion de la tecnologia led en las Opticasafénicas de la ciudad.

sSustituciones de las calderas de gaséleo a gaahit992 y 1993).

sIncremento del nimero de instalaciones de ereggilares en los equipamientos municipales.

sIncremento del nimero de edificios que disponecaiérol de las instalaciones ¢ instalaciones ¢stermas de telegestion.
*Previsién presupuestaria para ejecutar medidaggsasn los centros de trabajo del Ayuntamientstitslyendo los cerramientos.
«Jornadas sobre el ahorro energético en los agfifitiunicipales dirigidas a los trabajadores

«Celebracion de la Semana de la Energia

*Realizacion de auditorias energéticas de losogaifimunicipales

*Elaboracién de informes con indicadores y la agii@n de la nueva normativa.

eInnovacion e investigacion en los instrumentogelgion energética

En términos generales, Manresa observa una disidmdel consumo de energético por hb.en el 2014001 3.223,9 KW con
respecto a los 14.283 KW del 2008. El grado deadnastecimiento energético tiene durante los afi@s @006 una gran
dependencia energética del exterior, ya que ebgiladabastecimiento energético del municipio es bajy (< 1%). La generacion
de energia local se debe basicamente a 3 centmadekidraulicas y la generacion anual varia seg/(négimen de lluvias.

Las emisiones de los Gases de Efecto Inverna@t (del sector doméstico suponen el 22 % derfasienes del municipio
(2006) y el 15% del sector servicios, mientraslggeemisiones per capita, de éste, disminuyo 1,58%do el consumo de la
electricidad el principal emisor de los GEI es@ttor servicios con un 81% de las emisiones.

La energia eléctrica consumida en la ciudad de &anen 2005 fue de 432.600 MWh la aportacion diuemdn local de energia
de 7.512 MWh esto representaba el 12.2% del #igiinos de las acciones en el ambito energétidaigas en el PAE:

. Equipamiento municipales 15 acciones. 1.824,47 dio de emisiones de CO2 ahorradas

. Alumbrado Publico 2 acciones. 1.881,42 Tn / afi@wchisiones de CO2 ahorradas

. Semaéaforos 1 acciones. 133,61 Tn / afio de emisida€O2 ahorradas

. Flota de vehiculos (propia y servicios exterraliek) 4 acciones 157,40 Tn / afio de emisiones @ea@i@radas

Consumo energia estimado ayuntamiento para el 2020
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d) Analisis econémico

e) Anadlisis demogréafico

El nimero de personas registradas en el régimesrgede la Seguridad Social, es decir |
que trabajan empleadas por cuenta ajena, registvaaresa su techo en 2005 con 26.43
ocupados. Se alcanz6 este pico como resultado peueso de crecimiento sostenido qu
ya se venia prolongando toda una década. Los dasogps sucesivos, 2006 y 2007, aund
se mantuvieron en unos buenos niveles.

Desde entonces se ha producido una rapida bajatiadi@ntorno de los 18.65 ocupados
2013. Este ultimo afio la tendencia ha sido posjtimamentada hasta los 19.137 en el
numero de personas asalariadas. Por lo que Haremefa al indice de personas activas
asalariadas, Manresa se mantiene la tendenciagéltimos tres afios situandose en el
48,5% de en el 2013

El nimero de autbnomos se habia incrementado rewgriée hasta el afio 2007 al ritmo d
85 personas al afio, hasta llegar a un méaximo lustde 5.437 trabajadores. Una vez est
la crisis, y vista la importancia del trabajo audo en el sector de la construccion,
comienza un declive acusado que nos sitla actutdreert.468 personas el 2014

El nUmero de personas en situaciéon de desempliooiudad se habia ido manteniendo
alrededor de 2.000 a lo largo de la década anti@crisis. A partir de la segunda mitad
2007 se inicia un ascenso acentuado del numerardégs, el 2014 habia 6.737 personag
paradas, y que confirma evolucion interanual negation un descenso del nimero de
parados.

En el capitulo del tejido empresarial a partir 88& de manera progresiva, la facturacion
las empresas del sector es inferior a la regiseada ejercicio precedente, el nUmero de
empleados disminuye y el ratio de financiaciondwaliajando paulatinamente. El efecto
contagio, via descenso del consumo, se ha propagpdiamente en una ciudad donde el
sector del comercio y los servicios tienen un gasamportante. El aumento del desempl
es mas pronunciado en Manresa que a Catalunyahé&gite no es mas que la constatacid
de un rasgo caracteristico del mercado laborad deitlad: en épocas expansivas, éste sg
muestra mas dinamico que en el conjunto del pafsglcontrario, en épocas de crisis, se
sufre de manera mas pronunciada la recesion.

En cuanto al concentracion econémica del tejidoresapial, Manresa presenta una mayd
diversificacioén, representando en el 2013 un 42jé¥&~olumen de negocio generado de
media por las cinco principales actividades, 1 &#presas afincadas en el municipio.

El numero de empresas domiciliadas en la ciudede tina marcada tendencia decrecien
Se ha pasado de un total de 2.929 empresas cersad@87, a 1.547 en 2013. Todo y ell
en el largo de 2013 se crearon 272 nuevas empyasagipongo el 9,5% de la nueva
ocupacion.

Manresa cuenta con 11 Poligonos de Actividades dnmas (PAE) que ocupan una
superficie total de 3.371.596,16m2. El toda de esgs ubicados en los poligonos era de
545, en 2011, lo que representa casi la mitad 3¢h. 4

Todo y la diversificacion de Actividades existeatelos diferentes PAE, el sector del
comercio y las industrias metallrgicas agruparldl% de las empresas ubicadas en los
mismos.

Manresa tiene 75.695 habitantes (1 de enero de G&i#densidad de poblacion es de 1.807,9hab/km
La distribucién de la poblacion por edad y sexasimila a la de Catalunya y la media de edad de la
poblacion de Manresa (41,8 afios).

La proporcion de poblacion juvenil, menos de 20sa8e sitia en un 20,9 % mientras que la de pdlag
mayor de 64 afos se sitla en 16,36% (datos 20LB)diEe de gente mayor es del 19,2% vy el de sobr
envejecimiento del 3,3%. La tasa de natalidadtéea sin 10,9%. En términos de evolucion interanual,
Manresa registra un descenso de este de india&led, 1 puntos por mil.

Uritat ofEstadiation | Gestid de Poblaci

Apartament d Manresa Piramide d'edats de Manresa a1 de gener de 2014
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Fuente: Ayuntamiento de Manresa
El 18,0% de la poblacién de Manresa tiene un patage un pais de fuera de la Unién Europea. La
llegad importantes contingente migratorios fueestids afios 1998 y 2008, coincidiendo con el peraelo|
bonanza econémica. A partir del inicio de la cresisnémica, las tendencias demograficas varian; del
crecimiento se pasa a la estabilidad. No obsténtzisis y la desaceleracion demografica dejaron u
saldo migratorio 0,8% en el 2013.
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f) Andlisis social

g) Andlisis del Contexteetritorial

El dltimo informe del Observatorio del Riesgo, guneialmente elabora el Instituto de Estudiog
de la Seguridad (IDES) apunta a que la situaciétedempleo puede provocar cambios en lo
estilos de vida y que la reduccion de los ingréaogliares pueden aminorar el acceso a habit
saludables (habitos alimentarios...).

La situacion de crisis econdmica ha llevado al panauchas personas y esto les dificulta pod
pagar el alquiler o la hipoteca. Los que no tiem@mina, no pueden firmar contratos de alquil
porque no acreditan una solvencia econdémica paex has pagos. Por lo tanto, hay familias g
optan por el pago fraccionado del alquiler. Paa ptarte, hay que tener presente que las
prestaciones de desempleo tienen fecha de caduciktd puede llevar a ciertas dificultades
un futuro inmediato. La vulnerabilidad social secdando una persona y / o familia puede se
susceptible de estar afectada por un fenémenosalyee desajusta la situacion de bienestar
estandar. Este fendmeno puede ser multifactosaleeir, tener mas de una causa que la
produzca como la falta de renta, dificultades diedsgroblematicas de vivienda, etc.

La Renta Familiar Disponible Bruta (16,500€/haliitqmes inferior a la renta media catalana
(16.700€/hab). La tasa de desempleo de larga darkei aumentado 5 puntos porcentuales e
un afio, situandose en un 51,2 %en el 2013; miegtra la ratio de ejecuciones hipotecas se
mantienen en un 2,75 (2013).

La escolarizacion infantil disminuye 6 puntualestos con un 61,3 respecto al 66,2 catalan.
(2013).La tasa de no graduados en 4° de ESOrdigmmimodernamente y se sitta en el 16,3
Como consecuencia de la crisis econdmica, loscses\sociales de atencién social primaria d
los ayuntamientos se han encontrado con un incitenderh nimero de demandas de personas
familias por razones de renta y trabajo. Ello aalal aumento del nimero de personas
usuarias de los servicios basicos de atenciénlsasiacomo un aumento en el nimero de
beneficiarios de Renta Minima de Insercion (RMI}8e6 beneficiarios por cada 1.000
habitantes, situandose en 39,5 en el 2012 y aoneéntimero de personas con un plan
individual de atencion (PIA) que se sitla en 1®mbgada 1.000 habitantes. Ademas el aumern
de la poblacién mayor de 64 afios, por otro ladogheesentado el crecimiento de la tasa de
cobertura de sus necesidades en centros de déz gitéa en 5,8, por debajo de la catalana
(8,9).

Durante los afios 2008 y 2009 el Consistorio lleealzo un Plan de Inclusién Social y en el
gue intent6 sintetizar la realidad con 4 hecho$lproa sobre los que el Plan deberia incidir
para mejorar la situacion:

1. Pobreza en relacién a los diferentes colectivos

2. Vulnerabilidad de la infancia y adolescencia&kambito familiar

3. Problematicas del envejecimiento: aislamiendeyendencia

4. Situaciones de riesgo para personas con disdagax con problemas de trastornos
mentales

Como capital de la comarca del Bages, Manresa jelguapel de capital de un sistema urbang
gue va mas alla de los limites del municipio tantovel de servicios como a nivel econémico,
administrativo o educativo.
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Esta informacion se ha desarrollado en el apadadmntexto general de las 6 ciudades (Ver
capitulo 6.1)
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h)  Analisis de la estructura de gobernanza y los mecemos de participacion ciudadana

Manresa se apuesta por un modelo de participagidadana basado en la proximidad, la transpareglotantenido, la flexibilidad, el didlogo permatenon los ciudadanos y el
seguimiento constante de los temas. La estruckugmblernanza de Manresa tiene en cuenta tres gterfendamentales.

Primero, el establecimiento de un modelo de golngandemocratica basada en la participacion dimetiadana a través de diferentes canales.

Segundo, a través las entidades que son el fundamiena vida asociativa de la ciudad. Dan dinamiarfa cultura, el deporte, la salud; aportan es@omo la solidaridad, la fraternidad;
y se dirigen a todos los ciudadanos: nifios, joverdhdtos y personas mayores.

Tercero, el Consejo Municipal y de Distrito. Sopasos de consulta y debate de diferentes temawmtamies para la ciudad. Los Consejos puedenmsdtit®s (cultura, gente mayor,
medio ambiente...) o territorializados (distritate...)

Consell de Ciutat
Els consells de districte

Els consells sectorials

Consell de ciutat Consell del districte de Centre Consell del districte de Ponent

Consell del districte Nord Consell municipal de
drogodependéncies
Consell municipal de solidaritat i Consell municipal de joves
cooperacié

Consell municipal de gent gran

Consell del districte de Lievant

Consell municipal de salut

Consell municipal de la dona Consell municipal de la

immigracio i la interculuralitat

Consell municipal de comerg i Consell municipal d'urbanisme
turisme

Consell municipal de cultura

Consell municipal de medi
ambient (comissio 21)
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Diagnostico de la situacion del area urbana. Defini

cion de prioridades de actuacion.

El municipio de Manresa, a partir de la participactiudadana, ha elaborado y desarrollado difesdhlanes y Programas, como ejes estratégicog] objetivo de introducir las mejoras necesariaa panseguir
una ciudad mas sostenible tanto desde el punt@tiesocial, econdmico y medio ambiental, las [pales actuaciones son las siguientes:

B Pacto de Ciudad por el Empleo y la Cohesién Social
B Manresa 2022
® Smart Cities - Eje Diagonal
E Agenda?2l
B Manresa ciudad civica
® Parque Tecnoldgico de la Catalunya Central
® "Anella Verda"
Para conseguir estos objetivos, Manresa cuentiosaiguientes instrumentos de planificacion:
. Pla estratégico de la Manresa 2015
. Plan director Participativo de la Sociedad deh@imiento
. Plan de Accion para la Energia Sostenible (PAE®B)iresa es firmante del Pacto de Alcaldes des@di@ YBa presentado su dltimo informe de seguimidatd015.
. Manresa Agenda 21 Local
. Plan de Movilidad Urbana de Manresa (POUM)
. Pacto de Ciudad por la promocién econdémica phesion social, que recoge medidas de apoyo smoia respuesta a la problematica de los ciudadamescontexto de la crisis econémica.
EDIFICIOS: ALUMBRADO PUBLICO MOVILIDAD GESTION DE INFORMACION / CONSULTA PUBLICA.
La rehabilitacion, mejoras| En el futuro, Manresa prevé continuar la El objetivo es tener | RESIDUOS En el marco del Programa Smart Cities - Eje Diafjauna de las actuaciones a

en el uso, consumo y
eficiencia energética del
parque edificatorio de la
ciudad se constituye com
un elemento central para
la mejora de la
sostenibilidad tanto
medioambiental como
econdémica. Asi, se busca|
llegar a implantar
medidas de eficiencia
energética en todos los
edificios municipales asf
como establecer sistemas
de control y tele gestion
de los consumos
energéticos de las
viviendas, realizar
certificaciones energética
y activar el sector de
empresas energéticas y d
eficiencia energética.

actualizacion y mejora de sus sistemas de
alumbrado publico. Las acciones
fundamentales para los proximos afios:

a) Aplicacion del Plan de adecuacion de la;
instalaciones de alumbrado publico, con ur
ahorro previsto de 477.177 kWh.

b) Finalizar la substitucion de 1056
cabeceras semaforicas de lampara
incandescente a LED, para lograr el ahorrg
previsto de 227.290 kWh.

¢) Sustitucion de lamparas y equipos en
luminarias de VSAP por el ajuste de nivele
luminicos la reduccion de la potencia
eléctrica en 2.151 puntos de luz reduciend
la potencia: Ahorro de 653.286 kWh

d) Propuesta de un nuevo pliego de
mantenimiento de alumbrado publico,
semaforos y fuentes ornamentales, que
incluye la renovacion de 33 sectores de la
ciudad con la incorporacién de la tecnologi
LED con un ahorro estimado de 1.365.250
kWh.

una ciudad abierta
accesible a todos.
Ello implica:
mejorar las
infraestructuras,
mejor desarrollo del
transporte publico
interurbano,
eliminacion de
barreras entre el
centro de la ciudad
los barrios
circundantes, y la
organizacion y
racionalizacion de
los espacios
peatonales, de bicis
y vehiculos a motor.
Todos ellos
relacionados con el
Libro Blanco del
Transporte.

En el Plan Smart
Cities - Eje Diagonal
se busca la mejora de
los sistemas de
recogida de residuos
de la ciudad ademés
de una plena
sensibilizacion y
concienciacion de la
poblacién respecto a
la importancia de una
buena gestién de la
sostenibilidad medio
ambiental de
Manresa. Para ello se
plantean dos tipos de
actuaciones: a)
Optimizacion
consumo de agua; y
b) Optimizacion de
recogida y gestion de
residuos.

desarrollar por el municipio es la Gobernanza (Bg@vernance): Transparencig
y participacion (e-administracion, e-participaciéijabajar de forma conjunta los
proyectos de OpenData, indicadores de transpargi@aamientas de
participacion a través de movil. Compartir deséwsoy plataformas tecnolégicas.
El Ayuntamiento de Manresa a través del Open Daiaes una filosofia que tien
por objetivo poner a disposicion de la sociedadifdss que gestiona la
administracion publica en formatos faciles de malaip

A través del portal OPENDATA, cualquier ciudadanengpresa puede analizar,
reutilizar y redistribuir estos datos, generandevos servicios y permitiendo que
la administracion puiblica mejore en transparenaialyierno abierto y fomente la
generacion de riqueza a través de la gestiéngeteté de los recursos.

Respecto a la participacion ciudadana, Manresaawen el Consejo de Ciudad,
gue es el érgano de participacion ciudadana enfoadds temas globales y de
especial trascendencia para la ciudad. Ejercedarside debate, consulta,
propuesta e informe en los siguientes temas: a)é3ratégico de la ciudad. b)
Planes de actuacion municipales. c) Revision o fisadion global del Plan
General de Ordenacion Urbana. d) Presupuestos ipaleis de ingresos y gastos
e) Politica municipal de participacion ciudadap®tiros temas que le sean
encomendados por el Alcalde o el Pleno del Ayurgatoi

Otro de los programa de la ciudad que ha apostadorpmodelo de participacion
fue el desarrollo del Programa del Plan de OrdesatmiUrbanistica Municipal,
priorizando tanto la informacidn sobre los trabajoe se realicen, como la
participacion activa en las diferentes fases detgso para alcanzar un elevado
nivel de iniciativa e implicacion de la ciudadaarael planeamiento y el futuro
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Delimitacién del ambito de actuacion.

En el marco de las tres dimensiones definidas |paestrategia integral de sostenibilidad
(social, ambiental y econdémica), Manresa definenanco estratégico en el que abordara los
siguientes &mbitos tematicos:

» Edificios inteligentes (energia y eficiencia erigicp): en edificios municipales
y en viviendas sociales

* Alumbrado publico

* Movilidad sostenible

» Gestion de residuos

* Produccion local de energia

* Inclusién social

» Proyectos transversales de caracter estratégico

Con el leitmotiv de ser una Ciudad Capital, aradal y con calidad de vida, los proyectos
transversales de participacion ciudadana tendrén agspecial relevancia en el caso de
Manresa y seran claves para la planificacion eemphtacion del resto de actuaciones. Seran
también claves para el desarrollo de actuacionesndasion social asi como para las
actuaciones de eficiencia energética en edificios £ espera reviertan en beneficios para
familias en riesgo de exclusién y para promovercienomia baja en carbono.

A nivel geografico, el &mbito de actuacion de lagtigkos instrumentos de planificacion de
Manresa se centra fundamentalmente en la propiadjuncluyendo tanto la zona edificada
como la zona del rio y zonas verdes. No obstaatejuidad trabaja con los municipios de la
conurbacion de la comarca tanto en el desarroll@asiénfraestructuras de comunicacion e
informacion como en temas de movilidad y, en eghede transporte interurbano. Por otro
lado, Manresa también participa en el establecitmide una posicion comun respecto a las
cuestiones de movilidad y de cohesion econémicéadsegunda corona metropolitana de
Barcelona. Como ya se ha mencionado, la colaberama municipios vecinos, comportara
la colaboracion institucional a nivel municipal ypsamunicipal, asi como la participacion
ciudadana y de las entidades econdmicas y sociales.

Programacion de actuaciones

La estrategia integrada definida por Manresa alerpariodo 2015-2020, esta en linea con el
eje prioritario 12 del FEDER (Desarrollo Urbano t8agble) y con varios de los objetivos
tematicos de la EDUSI. El programa de actuaciopeslantea en tres fases reflejadas en la
siguiente tabla. Cada fase esta alineada tambrétacestrategia Smart Region / Smart Cities
para las seis ciudades, dado que dicha estratediasa en principios de economia baja en
carbono y de sostenibilidad econdémica, medioambigrnsocial. Asi mismo, la tabla muestra
la vinculacion de las actuaciones de Manresa de fee@ con diferentes Objetivos Teméticos
(OT) de la EDUSI.
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VINCULACION

FASES ACTUACIONES PRINCIPALES GRANOLLERS OTs EDUSI
INICIO ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGETICA OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
Esta fase contempla actuaciones de mejora de la eficiencia paso a una economia baja en
energética en tres niveles: carbono
* Edificios Publicos inteligentes
FASE1 |* Vivienda social OT9/0E.9.8.2. - Promover la
* Alumbrado Publico inclusion social y luchar
2015- . o contra la pobreza
2016 Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con
el inicio de la conexioén a la plataforma SENTILO (Ver capitulo
7)) También relacionada con
OT2/0E.2.3.3.y
OT6/0E.6.5.2.
DESPLIEGUE DE TODAS LAS ACTUACIONES DE LA OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
ESTRATEGIA SOSTENIBLE + INTEGRACION SOCIAL paso a una economia baja en
Esta fase contempla el despliegue del global de los cuatro ejes carbono
prioritarios de la estrategia sostenible de la Diputacién de
Barcelona para las seis ciudades participantes, asi como el inicio
de las acciones de integracion social: OT7 - Promover el transporte
FASE2 |« Edificios inteligentes: municipales y vivienda social sostenible
* Alumbrado publico
2016- * Movilidad Sostenible OT9/0E.9.8.2. - Promover la
2020 * Gestion de Residuos inclusidn social y luchar
* Inclusion Social contra la pobreza
* Proyectos Transversales
También relacionada con
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con | OT2/0E.2.3.3., OT6/OE.6.5.2.
el despliegue de acciones de sostenibilidad. (Ver capitulo 7) y OT11
ACTUACIONES DE SOSTENIBLIDAD + INCLUSION SOCIAL +
OTRAS ACTUACIONES
Esta fase contempla la continuidad de las actuaciones de OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
sostenibilidad de la fase 2, estableciendo las necesidades de paso a una economia baja en
futuro. Por otro lado, serd mas intensiva en las actuaciones de carbono
integracién social y se desplegaran diferentes acciones
transversales en beneficio del conjunto de actuaciones: OT7 - Promover el transporte
sostenible
FASE 3 | * Edificios inteligentes: municipales y vivienda social
* Alumbrado publico OT9/0E.9.8.2. - Promover la
2017- | * Movilidad Sostenible inclusién social y luchar
2020 * Gestion de Residuos contra la pobreza

* Inclusién Social
* Produccion local de energia
* Proyectos transversales

Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con
las acciones de gobernanza y desarrollo, facilitando asi una
mayor incidencia en actuaciones de participacion ciudadana,
entre otras. (Ver capitulo 7))

También relacionada con
0OT1, OT2/0E.2.3.3,,
OT6/0E.6.5.2., 0T7, 0T10y
oT11
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS MUNICIP ALES

Al UMBRADQ PURI ICO

PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA

En el marco de su estrategia integral de sostat@dil uno de los retos fundamentales de
Manresa es mejorar la eficiencia energética deddtios de la ciudad, teniendo en cuen
dos tipos de edificios:

EDIFICIOS MUNICIPALES : como ejemplo educador de las ventajas de aptiedidas
de eficiencia energética. Por otro lado, tambiédr# un efecto en la factura municipal
energética, lo cual revertira en beneficio del ooty de la ciudadania de la ciudad.

Se han realizado ya acciones de mejora de efiei@margética en 54 edificios municipale
En el marco del presente proyecto se prevé abaorgaas actuaciones de eficiencia
energética en la mayoria de los edificios munieipaEl coste de dichas actuaciones, asi
como el ahorro econémico anual y el ahorro energénual en kwh y CO2 se ve reflejad
en el anexo lll, detallado por edificios.

VIVIENDAS SOCIALES : las actuaciones realizadas en este tipo de iedifievertiran en
beneficio de las familias que podran reducir sutsaam y factura energética reduciendo |
niveles de pobreza energética y/o paliando susosfec

Manresa cuenta con viviendas sociales repartidasliénios distintos. La mayor parte de
estos edificios fueron construidos entre los af®d81 1971. No se ha realizado ningln
tipo de accién de eficiencia energética en ninglmellos hasta el momento.

Con la rehabilitacién energética de estos dos tiigosdificios, la ciudad de Manresa
conseguira beneficios a tres niveles en linea toraeco de la estrategia Europa 2020 y
con los objetivos del programa URBAN:

1. Dimension Fisica y Ambiental
2. Dimensién Econémica y Competitividad
3. Dimension social

El tipo de actuaciones a realizar, tanto en loBogas municipales como en las viviendas
sociales incluyen:

. Instalacion de luminarias con tecnologia LED $thtacion de detectores de
presencia y de nivel luminico

. Aislamiento térmico de la fachada, instalacios@ares y gas comunitarias,
derribo de cubierta existente y cubierta nueva, dajescalera y sala de maquinas.

o Aislamiento térmico de la fachada, instalacios@ares y gas comunitarias,
derribo de cubierta existente y cubierta nueva dajescalera y sala de maquinas.

. Actuaciones de aislamiento a nivel de viviendas

En la tabla del anexo A.lll se puede ver un listddtallado de todos los edificios en que
esta previsto realizar actuaciones de eficienataggitica en el marco de la EDUSI en
Manresa.

Otro de los retos mas relevantes relativos a téeeftia energética para Manresa, es la mejora disteuma de
alumbrado publico de manera que se reduzcan I@iows energéticos y la factura de la luz. En Manhes
identificado las siguientes acciones prioritariaduturo respecto a la mejora de su alumbrado qguikin los
casos en que se ha identificado ya el ahorro eti@ygéde costes, se especifica también a contiGnac

CATEGORIA | PROYECTO ACTUACION COSTE AHORRO
DE LA ESTIMADO
CIUDAD
Alumbrado Plan de Accién Prevision 2016-2028 10.904.325€| 469.899 €
publico de Energia Renovar todas las
Sostenible luminarias y pasarlas @
(PAES). tecnologia LED |
arreglar los sectores
(39) que todavia no
cumplan el REBT de
1997
Alumbrado Renovacion de Seméforos con LED 1.410.999 £
publico la instalacion de
seméforos

En la tabla del anexo A.lll se puede ver un listddtallado de todos lo que esta previsto realic@raaiones
de eficiencia energética en el marco de la EDUSVanresa.
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE MOVILIDAD PROGRAM A EFICIENCIA SOSTENIBLE DE RESIDUOS

El eje central de los proyectos de movilidad de idsa es su Plan de Movilidad Urbana (PMU) activelo
2011 y en linea con su Plan de Ordenacion Urbaaibtunicipal (POUM), aprobado en 2012, y con elt®a
por la Movilidad, fruto de la participacion ciudaday firmado por colegios técnicos, representantes
empresariales, sindicatos, asociaciones de com&sjasociaciones de vecinos, operadores de tra@sp
responsables de parquines y zona azul, y asegasauitre otros.

Para la ciudad de Manresa, es necesario avanzarumecmovilidad facil y sostenible que descongestide
transito rodado el interior de la trama urbanayg facilite la conexién con Barcelona y de las cwams
vecinas. El desarrollo del Plan de Movilidad Urbdeavianresa tiene que permitir la mejora (ordemacio
racionalizacion, agilizacién y sefalizacion) ydauperacion de espacios para los peatones. Lassded
circunvalacion, los laterales de la autopista petados y la diferentes medidas previstas en el Plan
(aparcamientos, jerarquizacion viaria, zonas destié pacificado, servicios del transporte publicbano,
promocion de los desplazamientos a pie y del uda Deicleta) permitiran reducir el transito déi@ilos y
el elevado impacto ambiental que producen asi Gameentar la seguridad viaria, avanzando hacia una
movilidad sostenible y adaptada a la diversidathgmblacion.

Las principales lineas estratégicas del PMU son:

. Conseguir una movilidad mas sostenible

. Hacer los modelos de transporte mas competitivos

. Movilidad universal

. Desplazamientos mas seguros

Al partir de estos objetivos el PMM propone 9 dstis de gestion del sistema de movilidad:

1. Promocionar el transporte publico: Carril budaptacion de itinerarios de acceso a las paradas

autobuses; Mejoras tecnologicas al transporte gujbliiejora frecuencia Manresa-Barcelona, Mejora
movilidad poligonos industriales.

2. Potenciar los desplazamiento a pie: Adaptadiderarios de los peatones; Adecuacion de las
aceras; Actuaciones puntuales en escaleras mesdnisaensores.

3. Potenciar los desplazamientos en bicicleta: Aanjdin de la red de bicicletas; carriles bicis.

4. Regular los desplazamientos en vehiculo privetijora de los viales y enlaces; Rotondas; Cent
de gestion del transito; aparcamiento disuasofiomliacion zonas azul; Estudios aparcamiento resete

5. Regular la distribucién de mercaderias: Cemiercambiador de mercancias; Centro de gestion
transito.

6. Disminuir la indisciplina de estacionamiento: gliacién zona de aparcamiento azul.

7. Conseguir una utilizaciéon mas eficiente del el privado: Mejora de la movilidad de los
poligonos industriales; Creacién de rotondas; @paiento disuasorios.

8. Disminuir la contaminacion generada por los eelos: Substitucién pavimentos actuales por

sonoreductor; Adaptacion de la flota municipal dbieulos a vehiculos menos contaminantes; Creaszon
30 KM

9. Fomentar entornos y habitos mas seguros: RaspSganaforizacion de cruces de pasos cebras;
Resolucion de puntos negros; Adaptacion de itiesate peatones; Adaptacion de accesibilidad de las
aceras.

En la tabla del anexo A.lll se puede ver un listddtallado de todos lo que esta previsto realic@raaiones
de eficiencia movilidad en el marco de la EDUSManresa.

El PAES de Manresa se alinea con el Programa did@ale Residuos
Municipales de Catalufia (PROGEMIC) en su objete@dmentar la recogida
selectiva para reducir las emisiones de CO2 asb gmmerar ahorro energético. El
objetivo marcado en el 2009 es alcanzar un inddaecluperacion de residuos del
50,9% respecto al total de los residuos gener&tosste contexto, se estima que lps
proyectos de mejora del tratamiento de residuodgyueontribuir a reducir una
cantidad importante de th CO2eq/afio, hasta llegapr@sentar casi una cuarta parte
del objetivo de reduccién de CO2 anual de Manis=g(n datos del PAES.

En la tabla del anexo A. 1l se puede ver un listddtallado de todos lo que esta
previsto realizar actuaciones de eficiencia enm@én el marco de la EDUSI en
Manresa.




PROGRAMA INCLUSION SOCIAL

El eje central para articular las diferentes mesldfainclusion social de Manresa es su Plan dea@ipdra la promocion econdmica y la cohesién sdoiahalizado en el 2013 por los
entre el Ayuntamiento de Manresa, los grupos poltrepresentados en el pleno municipal, la Cad&f@omercio, los sindicatos CCOO y UGT, y las oizgmiones patronales
PIMEC y Federacion Empresarial de la Catalufia @entr

El pacto quiere dar respuesta tangible a los premas acuciantes que la ciudadania tiene actu@nmeediante una accién coordinada de los difesemgentes econémicos que se
materialice en un conjunto de medidas concretdmidias y evaluables. En estos momentos, no setmato de reafirmarnos en grandes principios eateente compartidos pero mas|
menos vagos Y relativos, sino de fijar un programanedidas materiales y un calendario realistagjacatarlas. Es tiempo de determinacién e inmezliat

El plan establece los siguientes objetivos

1.

2.
3.

10.

Paliar los efectos negativos de la crisis geetah a las condiciones laborales y econdmicaasifainilias, con especial atencion a los colectivrsnecesidades méas
perentorias.

Adoptar medidas concretas y materializablestejugan un efecto directo, mas o menos inmedialwesel empleo y los recursos de las personas loarés.

Dado que el Ayuntamiento se encuentra inmarameproceso de austeridad y reasignacion presigpizesonsecuencia de la drastica caida de lossogr el objetivo pasa
por aplicar el maximo rigor y esfuerzo para no tlrsder los gastos prioritarios, en el sentido dsionar el menor perjuicio social. En este sentdel periodo 2013-2015 e
Ayuntamiento se fija el objetivo de revisar lastjol@s de ingresos y gastos de sus presupuestostgareer las maximas dotaciones posibles paraéicm de fondos
economicos especiales que se puedan traducir edasembncretas y materiales a favor del emplea daidadania en situacion de paro, y atender iesigdes sociales
mas urgentes.

Proyectar ante la ciudadania la voluntad deeststsy la certeza de que los agentes econémisopattidos politicos y el gobierno municipal conga los mismos objetivos
y urgencias ante la excepcionalidad de la situag@maostrar capacidad de cohesion y de accién etamjgenerando un efecto de arrastre o contagia feacpinion pablica
en un sentido de confianza en la propia capacideedtiva para remontar la crisis.

Combatir el aumento del paro en una doble aganedidas de apoyo al tejido empresarial por gacidad de volver a generar empleo, y los plandsrdeacion y empleo
para parados para mejorar su ocupabilidad.

Incidir en la importancia del esfuerzo indivitiaa la mejora del nivel educativo y la formaci@mtinuada a lo largo de la vida laboral, para uaganintegracién e igualdad
de oportunidades de las personas. En este selmtigoue multiplicar esfuerzos para reducir losleiwvele abandono escolar y mejorar la inserciérrédloie los jovenes, asi
como el fomento de los valores propios de la ecéa@moductiva frente a la mera especulacion.

Fomentar la cultura emprendedora y el autoenguacel objetivo de incrementar la creatividadntzovacion y el espiritu de mejora en todos loglely profesionales.
Fomentar el atractivo de la ciudad para la impleion de nuevas empresas, por atraer o retenpetaonas de mas talento haciendo el entornotra&sivl y amable para qug
vivan de acuerdo con sus necesidades, para fatlit@nida de "Clientes" foraneos para el cometuisteleria y servicios.

Promover el trabajo conjunto y el fomento deslasrgias entre los agentes publicos y los prisgdoa facilitar la actuacion emprendedora. Impuésagilizacion de la
actuacion administrativa y la descentralizaciéadeadministraciones y sus entes vinculados, mamaar los centros de decisién en el territorionBigén, buscar el consenso
publico-privado para reclamar la mejora de lasagdtructuras logisticas mas necesarias para laetitividad de la Catalufia Central.

Combinar estas actuaciones de caracter masadaen una reflexion y planificacion de medidasagégicas en el ambito econdmico, en la medidasieecursos y
competencias municipales, orientadas a la promaondmica y la superacion de la crisis a escakl.lo

En la tabla del anexo A.lll se puede ver un listddtallado de todos lo que esté previsto realieaatuaciones de inclusion social en el marco &DIdSI en Manresa.
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6.4MATARO

Identificacion inicial de problemas / retos urbanogiel area.

La ciudad de Matard, es una ciudad viva, en tramsfoidn constante y con un patrimonio
cultural importante que la dota de personalidacgiprgpero que, al igual que el resto de
municipios de Catalufia, se ha visto afectada ivega¢nte por la crisis econémica y no ha
sido ajena a sus efectos, que ademas de una iaicideny clara en su mercado laboral, han
sido también visibles en otros &mbitos como el dgéfco, la actividad econdémica, el
consumo y la vivienda.

Pero no Unicamente la crisis econdmica ha sidonlaalcausa negativa. En este ultimo
periodo el vaciado de competencias a la que sefeaada la Administracion Local ha
provocado que los municipios, y en especial ladades como Matard, se halla visto afectada
debido a la falta de financiacién. Los problemastps que afronta se detallan en el siguiente
cuadro:

PROBLEMAS RETOS

¢ Perdida del peso industrial y debilidad | * Crear la plataforma para ganar cada oportunidad y

de los sectores innovadores reactivar la economia, crear empleo y estar junto a
las personas que mas lo necesitan. Creatividad,
competitividad, productividad y eficiencia: marca de

Mataré.

e Desanimo de la poblacién con | ¢ Luchar contra el paro con un modelo econémico
mayores dificultades de insercidn fuerte vy diversificado. Mas riqueza y menos
laboral y una elevado numero de desigualdades. Luchar contra la crisis y apostar por el
personas desempleadas crecimiento desde la investigacidn, la industria, las

nuevas tecnologias, el conocimiento, la cultura, la
ensefianza, la innovacién y la creatividad.

¢ Crecimiento excesivo y periférico e El urbanismo viable al servicio de las personas. La
ciudad para todos, accesible, humanizada vy
acogedora.

En concreto la estrategia hacer referencia a wuad equilibrada y sostenible a partir de
urbanismo viable al servicio de las personas. udad para todos, accesible, humanizada y
acogedora. En este &mbito se desarrollan las siggiacciones a desarrollar

URBANISMO. Objetivo: Promover un urbanismo humarsostenible y viable como

herramienta de creacion y fomento de la activide@hémica para evitar el crecimiento
excesivo y periférico.

INFRAESTRUCTURAS. Objetivo: Exigir a la Generalitgie negocie con el Estado para
no perder ninguno de los recursos destinados aasueNraestructuras de Matard y el
Maresme, a la vez que trabajaremos con voluntadnativa y participativa.

MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD. Objetivo: Avanzaren los objetivos de la
agenda 21 Mataro.

MOVILIDAD. Objetivo: Revisiéon del Plan de Movilidatirbana: con especial atencion a
los efectos generados por la implantacion de Eledaglés.

OBRAS Y SERVICIOS MUNICIPALES. Objetivo: Inversiosgara mantener y adecuar el
entorno y disponer de equipamientos, potenciandoui@ds de financiacion compartidas
con la iniciativa privada.

VIVIENDA. Objetivo: Fomentar la creacion de viviem@rotegida.

VIA PUBLICA. Objetivo: Potenciar el mantenimientda/conservacion de la via publica.
LEY DE BARRIOS. Objetivo: Completar los objetivose dla Ley de Barrios.

Pagina 54 de 209




Andlisis del conjunto del area urbana desde una pspectiva integrada
a) Andlisis fisico

La ciudad de Mataré es la capital de la comarcaMiatesme, comarca que se extiende por el
litoral catalan al norte de Barcelona. Esta dotilplaya con buenas instalaciones y servicios, U
puerto deportivo-pesquero y cuenta también corbueaa red de comunicaciones tanto con
Barcelona, situada a 30 kilbmetros, como con awass de Catalufia.

Matar6 se extiende sobre una superficie de 22,53kes2a situada a 28 metros de altitud, y se
divide en 75 secciones censales que se agrupahlearrlos y 6 distritos. Matar6 es una ciudad
consolidada y bien comunicada con el entorno melitapo y con el resto de comarcas de
Catalufia. La red de comunicaciones hace que ed@ecka ciudad sea facil tanto con transporte
publico como con transporte particular.

El nicleo urbano de Mataré esta formado por onogolsaEl niicleo histérico de la ciudad se
asienta en la estrecha franja de suelo plano queritee la linea de costa y la cordillera litotal.
expansion de esta zona se consolidé sobre estadgrtano conformando, al sur de este nudcleo
Eixample y el Pla d'en Boet y por la zona norteagtio Excorxador- Palau, con una estructura €
cuadricula bastante regular. Se han ido consol@andorma de abanico alrededor del plan y se
han tenido que adaptar a una orografia mas acaikigue ha determinado la estructura urbang
la accesibilidad de los diferentes barrios por meldi ejes viarios principales.

En la zona sur se localizan los barrios de Cerdar(goie se puede dividir en sector norte y sect
sur), Peramas y la Llantia, en la zona centro eldde Cirera y en la zona norte los Molios, Vist
Alegre y Rocafonda.
Barrios de la ciudad.

Fuente: Ayuntamiento de Matar6
Al igual que la mayoria de ciudades medias catalarala periferia del municipio se han ido
instalando poligonos de actividad econét

Parque edificatorio
Con una superficie de 22,53 km2, su porcentajatdasidad de edificacion del suelo se sitla en
una banda media-alta (indice del 71,1%) mientraspgesenta un potencial de crecimiento
urbanistico (37,7%) que no varia respecto a aftesiares. La ciudad de Matar6 cuenta con un
35,49 % de superficie urbana. Respecto a la sgpedibanizable, el 13,37 y un 51,15 no
urbanizable.

El 2004, el Pleno Municipal aprueba los trabajosiales correspondientes al Programa de
Actuacion Urbanistica Municipal (PAUM) que teniammobijetivo la formulacion de una vision
global sobre el desarrollo urbanistico de la ciugldd las posibilidades que éste comporta parafla
creacion de vivienda protegida.
Respecto a la intensidad de urbanizaciéon en Magartantiene respecto al 2013 en un 41,6% ¢n
el 2014, lo que la sitla en una desviacion effea 0,5 (desviacion tipica) en el conjunto de
Catalufia que esta en 4,6%. La densidad de viviersildencial esta en 88% respecto a los 40% en
el conjunto de Catalufia y el nimero de habitardesnmueble residencial en Mataré es de 2,5
personas (2,1 en Cataluia).

El mercado de alquiler en la ciudad sigue la tecidesxpansiva en el nimero de contractos
formalizados, mientras que la renta media de cotasacontinua disminuyendo. En Matar6 se
observa un aumento significativo sobre el nimertdrectos de alquiler, 291,5 contratos por cad
10.000 habitantes en 2013 respecto a los 198 8 mediia de Catalufia, pero en cambio se ha
producido un descenso respecto a la renta medalgieler, situandose en 496 €/mes (2013)
respecto a los 530€/mes (2012), retornando a satteieperiodo 2004 y 2005.

En el capitulo de nueva superficie construida devasi viviendas durante el 2013, el municipio
experimenta un fuerte ascenso respecto a la mediatalufia, 91 m2, frente a los 126 m2 de
Mataro y el precio medio en 2013 es de 2.222 €fer2td a los 2.991 €/m2 en Catalufia, lo que ha
significado una disminucion respecto al 2012 com media de 2.490 €/m2.

El Plan del Mandato Municipal 2011-2015, se estmecalrededor de 10 ejes estratégicos, los
cuales aparecen desglosados por ambitos de actymeni acabar en la formulacion de
compromisos concretos, que se veran reflejadosaradlados en los planes de actuacion
municipal y en los presupuestos del Ayuntamienttosrejercicios 2012, 2013, 2014 y 2015.

j9)
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Comunicaciones y Movilidad

El Plan de la Movilidad Urbana Sostenible (PMUS)aleiudad de Mataré ha de definir el modelo glat®mmovilidad futuro relativo a la circulacidn yesltacionamiento de vehiculos, los
desplazamientos de peatones y bicicletas, la réchdsporte publico, la distribucidon de mercandiasiendo en cuenta sus externalidades, especi@raercuanto a su incidencia sobre la
calidad de vida de sus ciudadanos.

Los resultados de la diagnosis efectuada paraleeicion del Plan de Movilidad Urbana Sosteniklddtar6 (PMUS) mostraban la distribucion de l@ges que se realizan:

. En Matard se realizan un total de 417.000 viagHa, de los cuales, 283.000 (67.9%) estan deletidatar6 (Internos-Internos). El 62.2% de losesanternos se realizan a pie-bici,
5.6% en transporte publico y 32.2% en vehiculogativ

. Diariamente se realizan 134.000 viajes InternxigiBos y a la inversa. De éstos, sélo el 1.2%akzan a pie-bici, 24.5% en transporte public®4h RENFE) y el 74.3% en
vehiculo privado.

. Del total de viajes que realizan los mataronbsesa otras poblaciones, el 38% se quedan en eldviary un 36% hacia Barcelona.

. Los mataroneses realizan 2,79 viajes persore Adi6 en vehiculo privado. 92% de los viajesciehados con el domicilio.

En 2002 Matard particip6 en un proyecto para laatacion del reglamento sobre transporte y distidoude mercancias dentro del casco urbano y setiedl documento de trabajo Proyect
URBIS - Distribucién urbana de mercancias.

La mayor parte de las relaciones externas en toaiespublico son con Barcelona (90% tren y 45% Ibis)detecta un déficit importante en el transguit#ico a nivel comarcal.

Mataré dispone de un Park & Ride de 180 plazaslg s 6 lineas de bus llegan a la estacion deeR8rtf00 destinos / diarios).

Mapa de movilidad Mataré Actuaciones del PLAN 2006-2012
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Fuente: Plan de Movilidad Sostenible de Matar6 Ekente: Plan de Movilidad Sostenible de Matar6
El PMU establecié las bases del modelo de movilidisiguientes:
. Un modelo de movilidad que permita mantener el diamismo social y econémico de la ciudad.

Un modelo sostenible que responda a los criteriosarcados por la Agenda 21.

Un modelo de movilidad que dé prioridad a los peanes, las bicicletas y el transporte publico.

Un modelo que garantice la calidad de vida de tod los ciudadanos y la seguridad vial de los usuasi de los espacios publicos.

Un modelo que fomente un cambio de actitudes tamen la administracion como en los ciudadanos y qumrantice la disciplina vial, cumpliendo y haciend cumplir las
normas bésicas de convivencia en la movilide
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b) Andlisis medioambiental y de las condicionesiaticas

Matard, por su privilegiada situacion geograficar-pn lado el mar y por el otro la cordillera labt tiene condiciones climaticas idoneas parawtiaf de la ciudad.

La temperatura media, a lo largo de la costa, astitre 15,5y 16,5 grados C. Las temperaturas egtacion calurosa oscilan, por lo que respdetatemperaturas medias, de 24 a 25 grados C. En
cuanto a las maximas absolutas, oscilan entre38bgyados C.

Puede decirse que en Matard, dada la ténica dédsulamedia, la estacion calurosa comprende, addenmio, julio y agosto, también septiembre, coa temperatura media superior a 21 grados d
para las poblaciones del litoral.

La ciudad de Mataré sigue apostando por la soslieiaith para reducir las emisiones de CO2 y asi idigimlos efectos del cambio climatico y es pooejue se adhirié al Pacto de Alcaldes promovid
por la Union Europea y aprob6 su Plan de Acciéimergia Sostenible (PAES).

Cabe recordar que el objetivo del PAES es quel &fice2020, haya una reduccion del 20% de las engside CO2, un aumento del 20% del ahorro eneogétjue un 20% de la produccion de
energia se haga con renovables.

En 2005, las emisiones de CO2 por habitante eidad fueron de 4,1 T/h y el afio 2012 fueron dee3{6 representa una disminucion de un 1 % denasames de CO2.

EVOLUACION DE LAS EMISIONES GASES DE EFECTO HIVERNA DERO Y OBJETIVO DE REDUCCION
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Fuente: Plan de Accion de Energia Sostenible (PAES)
Las toneladas de CO2 emitidas en la ciudad de BlamP007 fueron de 548.664,52 de las cuales9él%,, 10.767,59 de toneladas, son las emisioriésydatamiento, siendo el sector de alumbrad
y los seméforos los que mas emitieron, 4.517,1dl4olas, seguido de los equipamientos municipa®3,23 toneladas.
La precipitacién media anual, es de 600 mm. Puedesg que Matard, ciudad litoral, queda incluidattb del dominio de las isoyetas extremas de SHymm.
En cuanto al régimen pluviométrico, en la ciudad/dgéaré queda bien patente el régimen mediterr&wogl destacado minimo estival, acompafado congplariamente del minimo invernal y de |
maximos otofial y primaveral.
De los tres meses que comprende el minino inveehdk enero es el mas acentuado, con uniformideadlp mayoria de localidades del Maresme. Excepbitente, Matar6 tiene el minimo de lluvias
en el mes de diciembre.
El minimo estival se extiende por los tres mese®spondientes a la estacion de verano, aunquérainse mayormente en el mes de julio. Los valaresspondientes a dicho mes son los mas ba
del afio, inferiores por tanto a los del minimceimal. A ello contribuyen las temperaturas estizale
El indice de calidad del aire ha mejorado pasametld@ 9% en 2011 al 53,3% al 2013
Respecto a la intensidad de generacion de residsosiada a una pautas de consumo y a unos nikelesta concretos, el indice de Matar6 en el 204 8e 1,3 Kg/h./dia, lo que significa 100 gramg
menos de residuos por persona en el conjunto ddu@iat que es de 1,4 Kg/h./dia. Por lo que serecdida tasa de recogida selectiva pasa del 40,8%d.8 al 36,7% pero se sitla por debajo de laang

en Catalufa (39,!
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c) Analisis energético

El Ayuntamiento de Mataré hace afios que desapodigramas relacionados con la sostenibilidad mpaligi realiza actuaciones que ya contribuyen aitigacion del cambio climatico.

En el 2009, se llevd a cabo el Plan de Accion [@aEnergia Sostenible, se definié una propuesilatede Accion Ambiental, con 82 acciones, queeeastros aspectos ya contemplo la voluntad de premel
buen uso de la energia, la eficiencia y las engrgi@ovables en el ambito municipal.

Como pilar de su politica energética, desde elistmi® se planifican las inversiones y las actomes necesarias relacionadas con la mejora debeddim publico, la semaforizacion y las actualizae®
necesarias en los edificios municipales. Las amnas mas importantes realizadas son:

. Implantacién de sistemas fotovoltaicos en espacdlificios publicos

. Instalacion de reguladores en los sistemas @atzahiento del agua sanitaria con termos eléctraoos edificios que lo requieran

. Implantacion de sistemas de climatizaciéon apogah por bombas de calor o sistemas de intercadhicalor gratuito en edificios publicos
. Continuar con la extension del Tubo verde a magpamientos publicos

. Instalacion de reguladores en los sistemas @atzahiento del agua sanitaria con termos eléctraofos edificios que lo requieran

. Cambio de las lampara exteriores de vapor deurierde los edificios por lamparas de vapor desddi alta presion o por LEDS

. Aplicacion de la tecnologia led en las 6pticasa@ricas de la ciudad.

. Incremento del nimero de instalaciones de eaemgilares en los equipamientos municipales.

. Incremento del nimero de edificios que disporenahtrol de las instalaciones ¢ instalacionessistemas de telegestion (calefaccion, frio, AC®dgiwoadores).
. Jornadas sobre el ahorro energético en los mxdiffaunicipales dirigidas a los trabajadores

. Realizacion de auditorias energéticas de logcamtifmunicipales

. Elaboracién de informes con indicadores y lacagiion de la nueva normativa.

. Innovacién e investigacion en los instrumentogek&ion energética

. Incrementar la adquisicion y uso de bicicletadewehiculos hibridos.

. Crear areas ambientales, reduciendo la priorydadrelocidad de los vehiculos motorizados

En términos generales, Matar6 observa una disidinutzl consumo de energia por habitante en el,2@tPun 9.572 KW con respecto a los 11.468 KWGQGH52

El grado de autoabastecimiento energético de Madarante los afios 2005 y 2006, es inferior a 20 &h %, en fuentes renovables un 0,020 en 200834&n 2007.

Mas recientemente, abril 2015, el Ayuntamiento dedvd, a través de la Asociacion Catalana de Mpioii ha finalizado el proceso de negociacion gedaroga del contrato de suministro eléctrico, prevé
una reduccidn de precios y la utilizacion de ermeofitenida a partir de fuentes renovables. A pdetiesta segunda prérroga, el suministro de enelgtrica para todo el Ayuntamiento sera con éaeirg0%
verde, lo que contribuird de manera decisiva a ¢iniegn los objetivos 20/20/20 de la Estrategiadpar 2020.

Las emisiones de los Gases de Efecto Inverna@#t) (del sector doméstico suponen el 26 % derfasienes (2007) y el 23% del sector servicios yraisporte el 41% de las emisiones en el municipio
Durante el 2013, las instalaciones, equipamientadipta de vehiculos municipales de titularidadl @bnsistorio, tuvo un consumo anual de 16.949KAMB, repartido en electricidad, gas, gasoil defe&icion
y combustible de vehiculos.

Consumo por tipo de combustible  Consumo por instataones
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Algunas de las acciones en el ambito energético incluidas en el PAE:

8 30 v TN |

B i 38 _“;:ﬁ --.n] o Instalar sistemas térmicos para agua caliente sanitaria en instalaciones deportivas municipales
con una expectativa 88 Tn / aiio de emisiones de CO2 ahorradas
. Cambiar los sistemas de climatizacion con bomba de calor convencionales de mds de 10 afios con
bty una expectativa 98 Tn / aiio de emisiones de CO2 ahorradas
e ° Alumbrado Publico. 635 Tn / afio de emisiones de CO2 ahorradas
o Semdforos. 187 Tn / aiio de emisiones de CO2 ahorradas
i gt i o . Mejora de la oferta de transporte publico urbano con una expectativa de 187 Tn / afio de

Fuente: Plan de Accion de Energia Sostenible (PAES) emisiones de CO2 ahorradas




d) Andlisis economico.

El nimero de personas registradas en el régimesrgafe la Seguridad Social, es decir las que jaaEnpleadas por cuenta ajena, registré en Matatécho en 2008 con 31.668 ocupados. Se
alcanzo este pico como resultado de un procescedirtento sostenido que ya se venia prolongardio uoa década.

Desde entonces se ha producido una rapida bajatialba 26.758 ocupados en 2013, lo que significél|97 % interanual. Este Ultimo afio la tendeheiaido positiva y aumenta el nimero de
personas asalariadas. Por lo que se refiere akiéi personas activas / asalariadas, en Matanarsene la tendencia de los Ultimos tres afioarsitose en el 43,6% de en el 2013.

Contrataciones Matar6 2007-2015 (febrero)
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Fuente: Ayuntamiento de Mataro.

El nGmero de autbnomos se habia incrementado regeridée hasta el afio 2008 hasta llegar a un maxistdrico de 8.447 trabajadores. Una vez estaltaisss, y vista la importancia del trabajo
autonomo en el sector de la construccién, comianzdeclive acusado que nos sitla actualmente 64 p&rsonas el 2013, pasando la variacién intetaeuan -3,3% al 1,3%.

A partir de la segunda mitad de 2007 (6.133 pergos®inicia un ascenso acentuado del nimero de@arel 2013 habia 14.223 personas paradas. Bésdeo 2014 (14.286) a febrero de 2015
(13.268) se confirma la evolucion interanual negatie -7,13%, con un descenso del niUmero de pafdddy.

En el capitulo del tejido empresarial a partir 88 de manera progresiva, la facturacion de lggesas del sector es inferior a la registrada efesticio precedente, el nimero de empleados
disminuye y el ratio de financiacion ha ido bajapdalatinamente. El efecto contagio, via desceasoahsumo, se ha propagado rapidamente en uredcil@hde el sector del comercio y los
servicios tienen un peso tan importante. Con tebayumento del desempleo ha sido menos pronunaaddataré que en Catalufia. Este hecho no egueds constatacion de un rasgo
caracteristico del mercado laboral de la ciudgue@alizada en la industria textil, el comerciosdmidad y también en el sector de la educacion.

En cuanto a la concentracién econémica del tejidpresarial de Mataro, las secciones de comeraparaciones, la industria manufacturera y la heséeson las que aglutinan el nimero mas
importante de empresas: 990 la primera, 527 langkzgly 305 la tercera. Estas tres secciones acepbb&,4% de las empresas que hay en la ciudad.

El nimero de empresas domiciliadas en la ciudiek ina marcada tendencia decreciente. Se haopdsanh total de 3.930 empresas censadas en 28(@B%en 2013.

Como resumen, tomando Gnicamente las cinco divsi@eondmicas que generan mas ocupacion asalpiaslainco que destruyen mas, se puede concleipqucada lugar de trabajo que se
generd en el 2013, han desaparecido 1,2. En el 20iélacion era de 1 a 3, ya que por cada pugsse cred se destruyeron tres.
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e) Andlisis demogréfico

Segun los datos del padrén continuo, a 1 de eree2® 84, en Mataré habria empadronados un tota24ld@7 habitantes, 323 mas que el afio anterigyéosupone una variacion relativa del 0,26% respeito
principio de afio. Este incremento matiza y cuestios lazos simples que se puedan hacer entredssiluacion socioecondmica actual y la evoluciémagréafica. Asi, por un lado, a pesar de que seredsin
innegable impacto de la crisis actual sobre lawioh de la poblacion, no es menos cierto queelssuestas de los individuos y de los hogares passrenas complejas y diversas que las que proabati una
caida de la poblacién como consecuencia sobred®dm retorno masivo de poblacién inmigrada exgrang sus paises de origen. Por otra parte, ehieerto de poblacion experimentado el afio 2013 puede
calificarse como mas bien modesto, ya que en toras diez afios solo los afios 2011 (+255) y 2012) (registraron variaciones de la poblacion infetsaa la actual.
En cuanto a la estructura por sexo, al igual guesdos Ultimos afios, el indice de masculinidath¢ion del total de hombres sobre el de mujeresjt8a por debajo del nivel 100 (99,22%), lo ggaifica que
hay un nimero ligeramente superior de mujereslanié@ al de hombres. En el Ultimo afio, esta distion es el resultado del crecimiento desiguaterpentado por hombres y mujeres, ya que miertsas |
primeros suman 18 nuevos habitantes respecto @eumaafio, las segundas suman 288, lo cual repacsan@ciones en términos relativos del + 0,05%ly+d0,47%, respectivamente.
Distribucién de edad y sexo de la poblacién de Mata. 1 Enero de 2014
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Fuente: Ayuntamiento de Matara

En relacion con la edad, a 1 de enero de 2014ymptado, la poblacion menor de 15 afios es de 2Mh@diantes y representa el 16,67% de la pobldoiah 0,06 pp més que el afio anterior. En el @ltifio, esta
poblacién ha aumentado en 122 habitantes, un OggB84rminos relativos. Por otra parte, la pobladiés5 y mas afios es de 20.203 habitantes y déactelnl 6,23% de la poblacion total, 0,42 p.p. mésel afio
2013. En el ultimo afio esta poblacion ha crecidb&hhabitantes en términos absolutos y un 2,93%remnos relativos. A 1 de enero de 2014, el indie dependencia global (Relacién entre poblagicedades
potencialmente activas e inactivas) se encuentyapmiximo al umbral del 50%, con el 49,03%. Larilistcion del indice de dependencia entre la pobtagienor de 15 afios-Dependencia juvenil-y la qretb5
y mas -Dependencia senil- se reparte aproximadanpemtla mitad: 0,25 y 0,24, respectivamente, goligero incremento del segundo.

En consonancia con lo anterior, el indice de ewimjento de la ciudad (relacion entre la pobladér65 y mas afios y la de menores de 15 afios) sésitfla en el 0,97 -un 0,02 superior al 2013hdelel todo
coherente con la ganancia de mayor peso de lagi@blde 65 y mas afios respecto de la ganancisdednores de 15. Sin embargo, como ya ocurrialdodiee de masculinidad, este indice también tieree
distribucion claramente diferenciada por barrios.

El indice de sobre envejecimiento (relacion eranedblacion de 85 y mas afios y la mayor de 65 afok)atard es del 0,15, el mismo que el afio pasado.

El 1 de enero de 2014, los nacidos en Catalufiatsarman total de 77.189 habitantes, 768 mas quéaatads. El peso sobre la poblacion total de Maarincrementa y pasa a ser del 62,02%. En catabio,
poblacién nacida fuera de Catalufia se reduce ehaddifantes y en suma un total de 47.278, el 37 @8% poblacion. A esta bajada, han contribuidtotéos nacidos en el resto de Espafia —que alijpiondel afio
suman un total de 26.819 habitantes, 431 menoamaéo antes (el 89,33% de los cuales son nacidésd@alucia, Extremadura o Murcia) -, como los dasien otros paises, que con 20.459 habitantedes! 1
enero de 2014 registran una disminucién minimaddeabitantes. Los nacidos en otros paises repeesehl6,44% de la poblacién total.




f) Analisis social

g)

Analisis del contexto territorial

En el 2004 el consistorio constituyo una Mesa a@erecion Social. Uno de los primeros pasos quézcekd Mesa de
Promocion Social fue aproximarse a la realidadstie &mbito en Mataré. Las conclusiones de estdiessa recogen en el
"Documento de diagnéstico de la Mesa de PromocimieS", publicado en septiembre de 2005 y conszaspor todas lag
asociaciones y entidades participantes y que caleon la aprobacion del Plan de Promocién Soaied dgsarrolla 4 ejes
de trabajo.

. EJE 1. La participacion ciudadana en la tomaetésébnes y la proximidad como forma de entendsgescer la
politica local con una gestion moderna y transgarda los recursos municipales.

. EJE 2 La sostenibilidad como eje fundamentabdshrrollo de la ciudad que queremos comprometidak
medioambiente, territorialmente equilibrada y acw los ambitos comarcal, metropolitano y nacional

. EJE 3 La cohesién social desde el ejercicio d@imcipios democraticos, la igualdad de dereghisberes y la
solidaridad como herramienta compensadora de fgudddades sociales.

. EJE 4 El progreso economico y social que perlaithversificacion productiva, el empleo establgeycalidad y la
igualdad de oportunidades en el acceso al conatimie

En los Gltimos afios los Servicios Sociales harnidmifina evolucion fruto de la adecuacion de sysuesstas a las nuevas
realidades sociales. Las transformaciones de ladamtinciden en las demandas que reciben losrsistde servicios
sociales y por tanto condicionan su respuesta.

Los cambios en la estructura social de la ciudadifuido en los procesos de vulnerabilidad yekelusion social:

. El incremento de la esperanza de vida ha genenaglas necesidades sociales de las personas sayore

. La creciente llegada de poblacion inmigrada hpuesto un impacto social y cultural en la ciuddmhygenerado el
gran reto de favorecer la integracion social efivarsidad educativa y cultural de la poblaciéreptora.

. Los cambios en la composicion y tipologia famifias han obligado a disefiar servicios de apoydfieébles.

. Se han producido nuevos procesos de desiguatdeldaeceso al conocimiento y al capital cultural.

. La individualizacion de las relaciones sociales

Al igual que el resto de ciudades, la situaciorrnies econémica ha llevado al paro a muchas passpesto les dificulta
poder pagar el alquiler o la hipoteca. Los quei@eh némina, no pueden firmar contratos de algpdeque no acreditan
una solvencia econémica para hacer los pagosoRanto, hay familias que optan por el pago frataito del alquiler. Por
otra parte, hay que tener presente que las preséscde desempleo tienen fecha de caducidad pestie llevar a ciertas
dificultades en un futuro inmediato. La vulneratalil social se da cuando una personay / o famibde ser susceptible d¢
estar afectada por un fenémeno adverso que des&usituacion de bienestar estandar. Este fenomesae ser
multifactorial, es decir, tener mas de una causd@produzca como la falta de renta, dificultadiesalud, problematicas
de vivienda, etc.

La Renta Familiar Disponible Bruta (15,600€/habidmes inferior a la renta media catalana (16.700%)/ La tasa de
desempleo de larga duracién ha aumentado 3 puatosmiuales en un afio, situandose en un 49,5é6281.3; mientras
que la ratio de ejecuciones de hipotecas se mantiem un 2,02 (2013).

La escolarizacion infantil en 2011 se sitia en2e9§ aumenta a 63,6 puntos en el 2013. La tasa geaduados en 4° de

Mataré esta experimentando en los Gltimos afiosipdafs transformaciones
de alcance econémico y social, que, dentro de scomerritorial de
referencia, hace necesaria la identificacion déinass directrices, medidas y|
actuaciones que sientan las bases de su des@tolhdmico y social durante
los proximos afos.

La estructura lineal del territorio ha facilitadistricamente la comunicacion
de los pueblos costeros de la comarca entre ellespecto a Barcelona. En €
siglo XIX por ferrocarril, a finales de los sesed# siglo XX por la autopista,
mientras que en el siglo XXI es la combinacion eas infraestructuras la
gue tiene que contar a efectos de accesibilidadslmetria en los flujos de
pasajeros, genera congestiones puntuales y encard#emente el coste de
funcionamiento y le resta sostenibilidad.

La accesibilidad a Barcelona y la disponibilidaldtiea de mano de obra hacg
del Maresme Sur y sobre todo Mataré una zona diespala la localizacion
de pequefios establecimientos productivos por gareampresarios que viven
o veranean en la zona. El éxito de los nuevos qudig industriales es una
constatacion de este hecho.

En cuanto a la colaboracion intermunicipal, la éisfn de las estructuras
municipales y unos términos que no se han modiicakb largo de todo el
siglo pasado, constituyen el principal problemapara gestion eficiente del
territorio y los servicios publicos. Treinta mupicis de dimensiones muy
diferenciadas, con nucleos que han quedado exo@stgeneran complejos
problemas de gestion, siendo el Pueblo Nuevo dedBjrel Cross de
Argentona, el Plan de la Avella de Cabrera o eeCa¢ Premia de Dalt
algunos de los ejemplos mas evidentes. De todossned los ultimos afios
se aprecia una mayor disposicion para emprendeegos de colaboracion.
La nueva relacion con los municipios que integilasistema urbano de
Matard, la cohesion entre los proyectos de laaésfructuras y el proyecto dg
ciudad, el reciclaje de la ciudad consolidada dsi@rando la oferta 'y
adaptandola a las nuevas necesidades, la pot@ncidsli entorno natural y
unos equipamientos y ejes comerciales en la edehkistema urbano de
Mataro, devienen estratégicos a la hora de siaueiutad en las condiciones
Optimas para su desarrollo.

Esta informacion se ha desarrollado en el apadadmntexto general de las
ciudades (Ver capitulo 6.1)

h

ESO en 2012 disminuye moderadamente y se sitéhleh3%

Como consecuencia de la crisis econdmica, loscies\sociales de atencion social primaria de yommientos se han
encontrado con un incremento del nimero de dematedpsrsonas y familias por razones de renta gjakllo conlleva
al aumento del namero de personas usuarias deiasios basicos de atencion social, asi comaiareato en el nimero
de beneficiarios de Renta Minima de Insercion (Rié!)}+2,6 beneficiarios por cada 1.000 habitaniegrelose en 15,9 en
el 2012 y se mantiene el nimero de personas cptaanindividual de atencion (PIA) que se sitid2r® por cada 1.000
habitantes. Ademas, el aumento de la poblacion mig/64 afios, por otro lado, ha representado einciento de la tasa dg
cobertura de sus necesidades en centros de déz gitéa en 15,0 muy por encima de la catalana (8,9
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h)  Andlisis de la estructura de gobernanza y los mecemos de participacion ciudadana

El Ayuntamiento de Matard, en cumplimiento del n&ndconstitucional incluido en el articulo 9.2 quéena a los poderes publicos facilitar la paréicipn de toda la ciudadania en la vida politica,
econdmica, cultural y social, ha impulsado histiriente politicas de fomento de la participaciodailana. La constitucién de un amplio abanico degjoa de participacion tanto sectoriales como
territoriales, la promocién numerosos procesosqgyaativos en diferentes ambitos y el impulso dpdéicipacion en la elaboracion del programa desmion municipal y el presupuesto, muestran esf
voluntad de hacer participe a la ciudadania eadostos que nos afectan a todos y todas.
En este sentido hay que mencionar también la agthdel Ayuntamiento de Matar6 en la Carta Euroge8alvaguarda de los Derechos Humanos en la Cerdidque se recoge el compromiso por ¢
respeto a los derechos humanos y se hace espderaintia a la participacion activa de la ciudaaanila politica local. Del mismo modo, cabe destgae el Ayuntamiento de Matard también ha sid
uno de los ayuntamientos pioneros en la implantagd@la figura del Defensor del ciudadano, comtituon independiente e imparcial.

En el 2012, se aprueba el Reglamento de Partidip&tiudadana que fue elaborado a partir de un arppliceso participativo en el que han tomado fzetiga, a partir de la iniciativa politica, las
organizaciones de la ciudad, los vecinos y lasmasgiasi como los técnicos y politicos municipales.

El presente Reglamento de Participacion Ciudadana por objeto impulsar y regular las formas,neslios y los procedimientos de informacion y pasécion de las personas y entidades de la ciug
en la gestion municipal (mayor de 65 afios) de Magardel 0,15, el mismo que el afio pasado.

El 1 de enero de 2014, los nacidos en Catalufiatsarman total de 77.189 habitantes, 768 mas quéaatads. El peso sobre la poblacion total de Maarincrementa y pasa a ser del 62,02%. En
cambio, la poblacion nacida fuera de Catalufiacieceeen 445 habitantes y en suma un total de 4,76238,98% de la poblacién. A esta bajada, hatriboido tanto los nacidos en el resto de Espafi
que al principio del afio suman un total de 26.8&l8itantes, 431 menos que un afio antes (el 89,3366 deales son nacidos en Andalucia, Extremadivtareia) -, como los nacidos en otros paises
que con 20.459 habitantes el 1 de enero de 20igtresguna disminucion minima de 14 habitantes.Hamsdos en otros paises representan el 16,448%omidblacion total.

h

ad
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Diagnodstico de la situacién del area urbana. Definidn de prioridades de actuacion.

El municipio de Mataro6, a partir de la participacudadana, ha elaborado y desarrollado difesdPiiEnes y Programas, como ejes estratégicos) objeévo de introducir las mejoras necesarias ganseguir
una ciudad mas sostenible tanto desde el punt@tiesocial y econémico como medio ambiental. Liascjpales actuaciones son las siguientes:

En 2008, con la adhesion del Ayuntamiento de MaihRacto de Alcaldes por una Europa con energt&srsbles, comienza una nueva etapa, marcadad gmmpromiso de la elaboracion de un Plan de accién
para la energia sostenible (PAES).

En 2009, Mataré aprueba su PAES y este Plan foara fde la nueva Agenda 21 de la ciudad, el Pldnoi@ contra el cambio climatico, que conformaudava hoja de ruta para la sostenibilidad, de boté
2020.

El PAES de Matar6 incluye un total de 82 acciorisgibuidas en 8 lineas estratégicas:

Linea estratégica Ambito Acciones
Conseguir un entorno territorial que permita unganaficiencia, reduciendo las necesidades de a@espliento, y con una interaccion mas sostenibleetentorno Territorio 3
Favorecer los modos de movilidad sostenible meglrda accesibilidad, promoviendo el uso racionaiéhiculo privado y mejorando la calidad acistica Movilidad 10
Incentivar el uso eficiente del agua y mejoraiistesna de saneamiento Agua 6
Reducir la generacion de residuos, optimizar elicierde recogida y aumentar el reciclaje Residuos 9
Implicar a la sociedad de Matar6 en la consecug@unna ciudad mas sostenible Sensibilizacién 4
Promover un nuevo modelo energético basado eroelaénergético y en el maximo de autoproducciéard@gia renovable Energia 9
Utilizar la energia de forma eficiente en los sgosd de la administracion publica Energia 25
Extender la compra publica ambientalmente corngtdiagestion ambiental en el conjunto de la adrm@ésdn municipal Ambientalizacion 16
TOTAL 82

Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES)
Para conseguir estos objetivos, Matard cuentaaosifjuientes principales instrumentos de plartftoay participacion:
. Plan de Ahorro y Eficiencia Energética (P3E) 2Q036

. Plan de Accion para la Energia Sostenible (PAEB}ard es firmante del Pacto de Alcaldes desd8 20t presentado su ultimo informe de seguimidetg015.
. Matar6 Agenda 21 Local

. Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Matar6S®1)

. Plan de Accién Ambiental y Plan de seguimiento

. Estrategia de educacion para el desarrollo sibétetie Matar6

. Pacto para el Desarrollo Econdmico y Social déakéa

. Plan de Participacién del PAES.

. Plan de Promocion Social 2006-2010

. Reglamento de Participacion Ciudadana

. Observatorio Municipal de la Energia

Ademés, Matar6 cuenta con la Casa Capell, espac#ol@ sostenibilidad. Matar6 escogié emprendeenya998, el camino de un desarrollo sostenibée, gonvirtid en pionera en Catalufia en la elabamade la
Agenda 21 local. Fue un ejercicio colectivo desdedquefiez de una ciudad que ya miraba haciauebfabn unos valores arraigados en la solidari@daihitodas las formas de vida que poblamos el falane
Con la puesta en marcha de este nuevo equipangergbParque Central, en Matard se vio ain masnpiatda la comunicacion, la informacion, la forrdacy el aprendizaje sobre la sostenibilidad de tnaies
ciudad v las buenas practicas en este a




Las prioridades de actuacion de Mataré en los ejesstratégicos y con los objetivos planteados en epteyecto son:

EDIFICIOS:

La rehabilitacién, mejoras en el uso, consumogiarficia energética del parque edificatorio de ldad, se constituye como un elemento central pargejora de la sostenibilidad tanto
medioambiental como econdmica. Asi, se busca lliegaplantar medidas de eficiencia energética éastdos edificios municipales asi como establaségraas de control y tele gestién de lo
consumos energéticos de las viviendas, realiztificaciones energéticas y activar el sector deresgs energéticas y de eficiencia energética.

Se pretende generar un ahorro de hasta el 20%d=limo energético municipal en donde se realiceinraes de ahorro y eficiencia energética.

ALUMBRADO PUBLICO:

En el futuro, Matar6 prevé continuar la actualivagy mejora de su sistema de alumbrado publico.d@sones fundamentales para los proximos afiosrgean en el plan director del
alumbrado publico, el cambio de sistemas de sewgft eds, las instalaciones fotovoltaicas y lagmeacion del entorno natural bajo el conceptdfidepcia energética

MOVILIDAD:

Matard, como la mayor parte de las ciudades modateauestro entorno hace afios que ha entrado@cade excesiva dependencia del vehiculo privétiiaré dispone de 114 km de
calzada dedicada a la circulacién de vehiculogidgnte se producen dentro del ambito urbanogorjgdestino) 70.000 viajes de vehiculo (que seesponden a 91.000 viajes internos en
vehiculo privado), un 16% de los cuales son en nitxttos viajes, realizados por los residentes eafarepresentan alrededor de un 98% del totdedplazamientos internos en vehiculo
privado.

La diagnosis de la movilidad de Mataré concluyee desde la administracion local hace tiempo quste intentado implementar politicas para reccinda nivel urbano, el modelo de
movilidad adaptado a la sociedad y se esta petedaoj técnicamente y pedagdgicamente, la movikdatenible.

GESTION DE RESIDUOS:

El cuarto objetivo estratégico de la Agenda 21 @edvb es desarrollar una gestion de residuos basadsterios de sostenibilidad. La implicacién Aguntamiento y de la ciudadania han
hecho posible que en cuatro afios el porcentajesittuos reutilizados o reciclados se haya dobledmndo a un 31.5% (2007). Ahora bien, un retoortgnte y a la vez dificil de asumir es
lograr reducir los residuos producidos. En estéid®res esencial el compromiso de las adminisires, los productores, los distribuidores y lossaomidores para la reduccién de envases y
embalajes.

INFORMACION / CONSULTA PUBLICA:

El Plan de Accion para la Energia Sostenible deaMdahcorpord, en el transcurso de su redaccioproceso de participacion ciudadana y técnicaidaig presentar los resultados técnicos d
los documentos de diagnosis y plan de accionomsbcecoger propuestas de accion de cara a separadas dentro del Plan. Esto se ha realizadajymolado, con el objetivo de garantizar |
transparencia y la legitimidad del proceso y coaf@h de implicar la sociedad mataronesa en lacgsladel Plan, y por otra parte, para mejorachrgenidos técnicos de los documentos
generados e implicar en el proceso Yy el futuradelo del PAES al cuerpo técnico municipal.

El proceso de participacion del PAES fue disefiafoma conjunta con el proceso de participacidriPtie de Lucha contra el cambio climatico-Agendldviatard, de manera que ambos
fuesen coherentes, se reforzasen mutuamente gfiaitida, constituyeran un unico proceso integrade sumara el resultado de los dos procesos.

La participacion se desarrolla en tres nivelegéiftes: Participacion del Consejo Municipal del Machbiente / Participacién del cuerpo técnico roiail y Talleres de participacion
ciudadana y canales telematicos abiertos con ehonabjetivo

Otro de los programas de la ciudad, que ha apoptdan modelo de participacion, fue el desarrddbPrograma del Plan de Movilidad Sostenible Urbaao las bases del nuevo servicio de
recogida de residuos y limpieza viaria. Estos moseriorizan tanto la informacion sobre los trabajue se realicen, como la participacion activiaguliferentes fases del proceso para
alcanzar un elevado nivel de iniciativa e impliéactle la ciudadania en el planeamiento y el futiesarrollo del municipio.

Por Gltimo, el Programa de Actuacion Municipal saliza, desde hace afios, por un proceso de padién que implica a todos los consejos sectonjategitoriales de la ciudad y que incluye

i)

h

audiencias publicas.
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Delimitacién del ambito de actuacion.
En el marco de las tres dimensiones definidas |paestrategia integral de sostenibilidad
(social, ambiental y economica), Matar6 define waraa estratégico en el que abordara los
siguientes &mbitos tematicos:

» Edificios inteligentes (energia y eficiencia erign): en edificios municipales y en

viviendas sociales

e Alumbrado publico

¢ Movilidad sostenible

» Gestion de residuos

» Produccion local de energia

* Inclusién social

« Proyectos transversales de caracter estratégico

Con el leitmotiv de ser una Ciudad Capital, artddal y con calidad de vida, los proyectos
transversales de participacion ciudadana tendrarespecial relevancia en el caso de Mataré
y seran claves para la planificacion e implementadel resto de actuaciones. Seran también
claves para el desarrollo de actuaciones de idelusdcial asi como para las actuaciones de
eficiencia energética en edificios que se espefiartan en beneficios para familias en riesgo
de exclusion y para promover la economia baja drona.

A nivel geogréfico, el ambito de actuacion de Iggickos instrumentos de planificacion de
Mataré se centra fundamentalmente en la propiaadiudo obstante, la ciudad trabaja con los
municipios de la conurbacién de la comarca tanteletesarrollo de las infraestructuras de
comunicacion e informaciébn como en temas de madlig, en especial, de transporte
interurbano. Por otro lado, Matard también particgm el establecimiento de una posicion
comun respecto a las cuestiones de movilidad yodeston econémica de la primera corona
metropolitana de Barcelona. Como ya se ha menoigniadcolaboraciobn con municipios
vecinos, comportara la colaboracién institucionatiel municipal y supramunicipal, asi
como la participacion ciudadana y de las entidedeadmicas y sociales.

Programacion de actuaciones

La estrategia integrada definida por Mataré abalgeeriodo 2015-2020, esta en linea con el
eje prioritario 12 del FEDER (Desarrollo Urbano t8agble) y con varios de los objetivos
tematicos de la EDUSI. El programa de actuaciopeslantea en tres fases reflejadas en la
siguiente tabla. Cada fase esta alineada tambigtacestrategia Smart Region / Smart Cities
para las seis ciudades, dado que dicha estratediasa en principios de economia baja en
carbono y de sostenibilidad econémica, medioamblignsocial. Asi mismo, la tabla muestra
la vinculacion de las actuaciones de Mataré de &askacon diferentes Objetivos Tematicos
(OT) de la EDUSI.

Pagina 65 de 209



VINCULACION

FASES ACTUACIONES PRINCIPALES MATARO OTs EDUSI
INICIO ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGETICA OT4/0E.4.5.3. - Favorecer el
Esta fase contempla actuaciones de mejora de la eficiencia paso a una economia baja en
energética en tres niveles: carbono
* Edificios Publicos inteligentes
FASE1 |* Vivienda social OT9/0E.9.8.2. - Promover la
* Alumbrado Publico inclusion social y luchar
2015- . e e contra la pobreza
2016 Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con
el inicio de la conexién a la plataforma SENTILO (Ver capitulo
7.2) También relacionada con
OT2/0E.2.3.3.y
OT6/0E.6.5.2.
DESPLIEGUE DE TODAS LAS ACTUACIONES DE LA OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
ESTRATEGIA SOSTENIBLE + INTEGRACION SOCIAL paso a una economia baja en
Esta fase contempla el despliegue del global de los cuatro ejes carbono
prioritarios de la estrategia sostenible de la Diputacién de
Barcelona para las seis ciudades participantes, asi como el inicio
de las acciones de integracién social: OT7 - Promover el transporte
FASE2 |« gyificios inteligentes: municipales y vivienda social sostenible
* Alumbrado publico
2016- * Movilidad Sostenible OT9/0E.9.8.2. - Promover la
2020 * Gestion de Residuos inclusién social y luchar
* Inclusién Social contra la pobreza
* Proyectos Transversales
También relacionada con
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con | OT2/0E.2.3.3., OT6/OE.6.5.2.
el despliegue de acciones de sostenibilidad. (Ver capitulo 7.2) y OT11
ACTUACIONES DE SOSTENIBLIDAD + INCLUSION SOCIAL + OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
OTRAS ACTUACIONES .
Esta fase contempla la continuidad de las actuaciones de paso a una economia baja en
sostenibilidad de la fase 2, estableciendo las necesidades de carbono
futuro. Por otro lado, serd mas intensiva en las actuaciones de
integracion social y se desplegaran diferentes acciones OT7 - Promover el transporte
FASE 3 | transversales en beneficio del conjunto de actuaciones: sostenible
2017- | * Edificios inteligentes: municipales y vivienda social OT9/OE.9.8.2. - Promover la
2020 inclusion social y luchar

* Alumbrado publico

* Movilidad Sostenible

* Gestién de Residuos

* Inclusién Social

* Produccion local de energia
* Proyectos transversales

contra la pobreza

También relacionada con
OT1, OT2/0OE.2.3.3,,
OT6/0E.6.5.2., 0T7, 0T10y
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Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con
las acciones de gobernanza y desarrollo, facilitando asi una
mayor incidencia en actuaciones de participacion ciudadana,
entre otras. (Ver capitulo 7.2)

OoT11
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS MUNICIP  ALES

En el marco de su estrategia integral de sost@tahil uno de los retos fundamentales de
Matar6 es mejorar la eficiencia energética de thficeos de la ciudad, teniendo en cuenta d
tipos de edificios:

EDIFICIOS MUNICIPALES:como ejemplo educador de las ventajas de apliedidas de
eficiencia energética. Por otro lado, también ténar efecto en la factura municipal

PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA ALUMBRADO PUBLICO

Otro de los retos mas relevantes relativos a téeeftia energética para Mataro, es la mejora de sy
sistema de alumbrado publico de manera que seaadllzs consumos energéticos y la factura de
luz.

En la tabla del anexo IV se puede ver un listadalldelo de todas actuaciones de eficiencia
energética previstas en el marco de la EDUSI ermid

la

energética, lo cual revertira en beneficio del ontg de la ciudadania de la ciudad.

Matar6 cuenta con 168 edificios municipales. Serkatizado ya acciones de mejora de
eficiencia energética en algunos edificios de eliwsel marco del presente proyecto se pre
abordar nuevas actuaciones de eficiencia energti@® edificios municipales.
Equipamientos con mayor consumo de electricidati4p0

[ [

260.368 KW/

.
]

480 KWh 0,151 €kWh

Edifici Oficines Via Piblica

325009 kWh 0,193 €/kWh

Mercat municipal Pl Cuba

Biblioteca Publica Pompeu
Fabra

0,212 €kWh

225,708 KWh 0,191 €kWh

|IES Miquel Biada

217.03 kKWh 0,154 €/kWh

Piscina Municipal

Fuente: Plan de Accion de Energia Sostenible (PAES)

VIVIENDAS SOCIALES: las actuaciones realizadas en este tipo de edifievertiran en
beneficio de las familias que podran reducir susoam y factura energética reduciendo los
niveles de pobreza energética y/o paliando susostec

Con la rehabilitacién energética de estos dos tigosdificios, la ciudad de Matar6é consegui
beneficios a tres niveles en linea con el marda éstrategia Europa 2020 y con los objetiv
del programa URBAN:

1. Dimension fisica y medioambiental
2. Dimension econémica y competitividad
3. Dimension social

El tipo de actuaciones a realizar, tanto en loSogas municipales como en las viviendas
sociales se centra en la eficiencia energéticaugidd por el cambio del sistema de
iluminacion, con el objetivo de reducir un 50% ehsumo actual de cada edificio.

En la tabla del anexo A.IV se puede ver un listdelallado de todos los edificios en que est]
previsto realizar actuaciones de eficiencia enm@én el marco de la EDUSI en Matar6.

PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE MOVILIDAD

El Plan de Movilidad Urbana de Matar6 se basa emattelo de movilidad que debe conciliar la
demanda creciente de todo tipo de transporte qgersa en una ciudad como Mataré con la
reduccion de su impacto sobre las personas y ebmegiano. Debe ser un modelo que integre tod
las disciplinas que afectan a la movilidad, plarieato urbanistico, via publica y circulacion,
transporte, educacion y cultura, actividades ecaocasnetc. y propondra los mecanismos de
seguimiento, gestion y control necesarios parangjiaea su viabilidad.

El Plan de movilidad garantizara, pues: La inteigrade todas las disciplinas en un nico modelo
movilidad /La sostenibilidad del modelo elegidouedodos los ciudadanos puedan satisfacer, a u
coste razonable, las necesidades basicas de trangmesplazamiento / Flexibilidad para
acomodarse a las posibilidades de inversion y gdaptarse a las evaluaciones que se realicen as
como a cambios en los diferentes factores quenamgia movilidad / Minimizacién del impacto sob
los ciudadanos / Analisis de impacto negativo sdeterminados grupos de ciudadanos de las
propuestas que se realicen y formulas de realizacio

Ambitos concretos para el desarrollo de la movilida Matard: Las infraestructuras basicas y el
urbanismo / La distribucion y uso de la red vidr transporte publico / El aparcamiento / La
gestién del transporte y la distribucién de meréstLa seguridad vial

El nuevo modelo de movilidad se fundamenta solyefdes lineas de actuacion:

sLas infraestructuras basicas y el urbanismo: cetaply mejorar las infraestructuras de acceso y
movilidad en la ciudad. Integrar las politicas ésatrollo urbano y econémico con politicas de
movilidad de forma que se minimicen los desplazatohabituales y se garantice plenamente la
accesibilidad con el minimo impacto ambiental plesib

«Distribucion y uso de la red viaria: definir umagrquizacion funcional de la red viaria que peamit
dotar a la ciudad de una buena accesibilidad calycier medio de transporte y ayude a definir las
diferentes areas ambientales de la trama urbana.

eLa prioridad en la gestion de la red viaria sexgapos peatones, las bicicletas y el transporbéiquol
*El transporte publico: ofrecer una red de transppablico, urbano e interurbano, eficaz y efiaent
capaz de disuadir del uso del transporte privado.

*Politicas de aparcamiento: que deben tratar lal@mwatica tanto en origen como en destino con e
objetivo de eliminar el déficit existente y utilii@s como herramienta reguladora de la demanda ¢
el fin de ganar espacio vial para destinar a atsos.

eLa gestion del transporte y la distribucién decaacias: controlar, a través de una normativa
municipal, todos los aspectos relacionados conaesiteidad y que actualmente generan impactos
negativos; indisciplina, colapso o degradaciénaediio ambiente urbano.

*Seguridad vial: adoptar las medidas preventivdisca&tivas, sefializadoras, informativas y
sancionadoras para garantizar la seguridad vial.

En la tabla del anexo A.lV se puede ver un listdelallado de todas las actuaciones de movilidad
se prevén realizar en el marco de la EDUSI en Matar
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE DE RESIDUOS
En 2008, la generacion de residuos soélidos urbamde ciudad fue de 1,55 kg por habitante
dia, un valor inferior al promedio catalan, queisiga en 1,64 kg / hab. / Dia. Sin embargo,
todavia se encuentra por encima del objetivo dejfama de Gestion de Residuos
Municipales de Cataluiia (PROGREMIC, 2007-2012).
La gestidn de residuos debera convertirse en utmsd®incipales retos ambientales de la
ciudad con el fin de alcanzar los compromisos delinipio en reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero. Habra que reducierseracion, aumentar la reutilizacion y el
reciclaje y optimizar el servicio de recogida.
La implantacion de puntos limpios integrados em(eleo urbano, la regulacién de la
generacion y gestion de residuos en actos festisiosomo el desarrollo de campafias de
sensibilizacién y actuaciones con implicacion @éetsr comercial son ejemplos de acciones
gue se llevaran a cabo en los proximos afios.
T N 3

Area de aportacion Avenida Peru
En la tabla del anexo A.IV se puede ver un listdetallado de todas las actuaciones de
eficiencia energética que se prevén realizar emeto de la EDUSI en Mataré.

PROGRAMA INCLUSION SOCIAL

El trabajo para la convivencia en la ciudad y pogdrantia de derechos y deberes de los
ciudadanos y ciudadanas es un elemento fundanpareabarantizar una ciudad justa,
respetuosa, equilibrada y acomodada.

El ayuntamiento vela por garantizar la cohesidesen la ciudad partiendo de la
concertacion politica, el trabajo en red entre $dde servicios y la participacion ciudadana.
Esta convivencia comprende tanto el &mbito pul{espacios publicos, parques, plazas o
calles) como el privado (con las comunidades véesneomo un espacio fundamental de
relaciones).

La gestion de la convivencia requiere 6érganostlmentos de gestion y de planificacion.
Mataro cuenta, en el Plan de Mandato 2011-2015lasoejes de trabajo que guian las
politicas y acciones que deben garantizar la bueciadad, la convivencia y la cohesion a
partir de los programas que se desarrollan des8ereicio de Proyectos Transversales,
Participacion y Ciudadania, en coordinacion caesto de servicios implicados y las
entidades de la ciudad que trabajan con los misij@sivos.

La convivencia y la cohesion son objetivos globa&e la ciudad, si bien hay servicios y
programas que se derivan que trabajan especialpardgg@romover y gestionarlas:

. Mediacion Ciudadana

. Mediacion Intercultural

. Sensibilizacion Intercultural
. Cooperacion Internacional
. Acogida

. Civismo

. Ensefianza

El Eje estratégico numero 8 de Plan del Mandatstablecen los ocho objetivos que recog
71 compromisos:

. Bienestar social

. Ciudadania

. Convivencia

. Mujer

. Juventud

. Personas mayores

. Asociacionismo y participacion ciudadana

En la tabla del anexo A.IV se puede ver un listdelallado de todas las actuaciones de
inclusion social que se prevén realizar en el mdecta EDUSI en Mataro.
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6.5 VILAFRANCA DEL PENEDES

Identificacion inicial de problemas / retos urbanosiel area.

El municipio de Vilafranca del Penedés, en losmds afios, no ha quedado ajeno a los

problemas economicos de nuestra sociedad. La dnisisprovocado una disminucion

importante de recursos, derivados de la reduccénaylidas y subvenciones de otras

administraciones. Y como capital del Alto Penedégfranca no puede olvidar los aspectos
relacionados con el territorio y el planeamientmeyal de servicios supramunicipales. A
continuacion se muestra un analisis DAFO del mpigci

DEBILIDADES

AMENAZAS

El envejecimiento poblacional, debido a bajas talea!
fecundidad y de natalidad acompafiadas de una
esperanza de vida, es un problema generalizado

oy

ayor
que

también se da en Vilafranca, que deriva en una mpyo
demanda de servicios publicos (salud, dependencia,

sociales, etc.) y en una menor poblacion activa.

La incidencia de la crisis en los diferentes ansb
social, econdémico y politico se ha acentuado.

A nivel productivo, la crisis ha afectado a indiastn
tradicionales, el sector de la construccion y eseetor
financiero (en el caso de Vilafranca especialmg

to

nte

debido a la desaparicién de caixa penedeés queltenia

sede y los servicios centrales) que ha dejadgarela
un importante nimero de personas sin cualificagid
también a un importante nimero de personas con
cualificacion.

La polarizacion de la sociedad se ha acentuado,
mayores colectivos en riesgo de exclusion socia
efectos sobre la ciudad en la medida que tam
implica una segregacion espacial.

Estos cambios derivados de la crisis dejan sudeel
la arquitectura y la morfologia de la ciudad, réengo
su potencial de desarrollo y rendimiento con centd®
negocios con una ocupacion media o baja.
Vilafranca, como todas las ciudades es un nucée
gran consumo energético, ademas de otros rec
naturales. las areas urbanas demandan una imgo
cantidad de energia proveniente de combusti
fésiles muy vinculados con las necesidades
transporte y los edificios

]

alta

con

al y
bién

D d
rsos
rtant
bles
de

La crisis ha hecho que sus efectos adversos tangai
noten en Vilafranca (desempleo, cese de actividag

empresas, personas en riesgo de exclusion, etc.).

Riesgo de que si no se toman las medidas adecuads|
favorecer su inclusion, se generen bolsas cronim
pobreza que lleven a procesos de exclusion perrteiag

ciertos grupos sociales
Menos cohesién social en la ciudad.

Gran dependencia energética exterior y vulnerali
ante la subida del precio de combustibles fosilesiry

tipo de choques externos como el techo del petréleo

2N

S5 o

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La diversidad econémica de Vilafranca permite ma
flexibilidad para adaptarse a las necesidades d
sostenibilidad, con una mayor capacidad de impdet

yor
<]

D

- _Dentro de la propuesta para el reglamento del FEP&®&
IaeI periodo 2014-2020 se incluyen asignaciones atditas
de los recursos feder para el desarrollo urbantersibse y
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sus medidas.

Vilafranca es la sede de muchas de las actividgdes
generan mayor valor afiadido.

En Vilafranca residen buen nimero de las instituesoy
estructuras que son esenciales para generar psodes
innovacion y de creatividad: sede del institutaléat de
la vifia y el vino INCAVI, sedes de las DO penedé
cava, cluster del vino INNOVI, patronal del vino 8Y
secretaria general de la red europea de ciudatigmde
RECEVIN,...

Impulsar medidas que apoyen la economia urbana
en carbono, asi como otras vinculadas a la gest®
recursos naturales, dota a Vilafranca de una m
posicion para contribuir de manera efectiva a tzhau
contra el cambio climéatico. por eso lidera el prige
“vifias por calor” dentro del programa LIFE, pardueir
contaminacién y dependencia energética.

Vilafranca puede contribuir a la recuperacion de
amplia zona intermedia entre Barcelona y el pirifiesta
recuperacion debe estar en consonancia con
prioridades establecidas en la estrategia Eurof2d
(crecimiento inteligente, integrador y sostenible).
Vilafranca constituye un auténtico living lab pdm
innovacién social y el impulso a la economia lo
(incluyendo la de las zonas rurales del entornimas
de varios mecanismos de apoyo a la creacion
empresas, economia social, formacién profesiona
superior especializada, ...

una dotacion a acciones innovadoras en el ambito
desarrollo urbano sostenible que Vilafranca pu
aprovechar para desarrollarse.
En la economia del conocimiento, Vilafranca qui
o aprovechar que las ciudades son el lugar naturadelse
desarrollan las actividades creativas y se genetevos
5 y negocios incluidos de forma natural en redes géshator lo
que esta generando estructuras.
Estas actividades son capaces de generar nuevs®pue
trabajo de alta calidad y ademas también una dem
bajsostenida de otras actividades de servicios tam
n generadoras de empleo. desde esta perspectiva bee
ejordestacar la capacidad de crear nuevo empleo quentias
actividades relacionadas con la economia verdeahdeel
proyecto LIFE “vifias por calor”
El desarrollo de enfoques integrados permitirardgfnolos
retos de Vilafranca de manera conjunta, holistics
coherente, incidiendo desde los barrios hastanttae
La consideracion amplia de las areas urbanas, ¢
barrios, ciudad y entorno, y grupos de ciudades aior
campo de posibilidades para mejorar el impacto ade
actuaciones urbanas sostenibles integradas. deela
interés en trabajar conjuntamente con las ciudddesje
diagonal.
Las TIC, como tecnologias transversales en el deka
de Vilafranca como ciudad inteligente. El desaoralé e-
servicios publicos puede mejorar la eficacia yieficia de
la dotacion de servicios a la ciudadania.
Vilafranca intenta orientar el desarrollo tecnosiga sus
retos urbanos, y utilizar la inteligencia colectida sus
ciudadanos para dar lugar a tecnologias e innavesi
coherentes, eficaces y adaptadas a los retos wbano
Se esta trabajando en la recuperacion de la caafigria
creencia del valor de que las instituciones somapave
para forjar un capital social urbano que contrib@3
desarrollo sostenible de la ciudad y generadorudas
propuestas de valor, también a nivel del empreretitoi
Esperamos poder disponer en el futuro cercano @enpfio
margen de maniobra en la puesta en marcha de mctas
gue mejoren el ahorro y la eficiencia energética.
Se pueden desplegar modelos de desarrollo urbajms én
carbono, y actuaciones integradas de movilidadenise
que reviertan la situacion de dependencia y vubilgtad
energética exterior.
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Andlisis del conjunto del area urbana desde una pspectiva integrada
a) Andlisis fisico

Vilafranca del Penedés es capital de comarca ddétéxiedés, en la provincia del barcelonés, y g
sitia a unos 60 km al suroeste de Barcelona.

El municipio tiene una extensién de 19'63 km?2 yiéstmado por el nicleo de la capital y los
vecinos del Bordellet, el Molino de en Rovira, lall€ de en Perepau, Can Salinas y la Serret, e
Ultimo compartido con el término municipal de Olded

Vilafranca del Penedés se encuentra en el centim@epresion Prelitoral penedenca, en un
terreno muy llano. Al norte del ndcleo urbano esvarcerros de SantPau (303 m) y de San Jau
(294m), que se elevan apenas un centenar de rsetsos|a llanura. Vilafranca del Penedeés se
encuentra a 223 m de altitud.

Al sur de la comarca esta la sierra de Cavall,detos ultimos contrafuertes del macizo del
Garraf, con una altura maxima de 465 m en el pitd\tiga. Estan los restos, muy importantes,
del antiguo poblado ibérico y las construccionetadsdta edad media, cuando el castillo de
Olérdola era un punto estratégico en la lineaalgdra. Todo este entorno forma parte del Parq
de Olérdola, de la red de espacios naturales diplaacion de Barcelona. El parque comprende]
608 hectareas repartidas entre los términos muaésmle Olérdola y Canelles (en la comarca d
Garraf) y data del afio 1992. Dentro de la comaedsas de mencionar también el Parque Natur
de Foix y el del Ordal.

El terreno es drenado por diversas rieras: al aksdteticleo urbano esta la riera de Llitra, que
desagua en el rio Foix, mientras que al norteegta esta la riera de la Adoberia, que aguas aba
pasa a llamarse Riera de Vilafranca y termina des#dp en la Riera de Ribes, que desemboca
el mar a la altura de Sitges.

Situacion geografica Vilafranca del Penedés Distrilcion de los barrios en la ciudad.

o g g

Fuente: Ayuntamiento de Vilafranca del Penedes.
Vilafranca del Penedés esta distribuida en ochiodsatl'Espirall, la Barceloneta, El Moli d’en
Rovira, la Girada, el Pueblo Nuevo, el Centro, 34dia y les Clotes.
La poblacion de Vilafranca se acerca a los 40.@éntes, un 55% de los cuales se concentrg
en los barrios de El Pueblo Nuevo, L'Espirall y Salhd, que son, por este orden, los mas
poblados de la ciudad.

PARQUE EDIFICATORIO

El 2008, empiezan los trabajos correspondientB&al Local de Vivienda de Vilafranca del
Penedés 2010-2015, con el objeto de tener un imstrto de planificacion y programacion de lag
politicas municipales en materia de vivienda, ystituye también un instrumento de planificacig
y programacion en el desarrollo de la legislaciéwigienda, con la funciéon de determinar las

propuestas y compromisos municipales en politicawdenda y constituir la propuesta marco paf.

concertar estas politicas con la Generalidad dal(@#, tal y como viene definido en los articulo
10 y 14 de la Ley del Derecho a la Vivienda.

Con una superficie de 19,65 km2, su porcentajatdasidad de edificacion del suelo se sitda g
una banda baja (indice del 54,7%) mientras queptasin potencial de crecimiento urbanisticg
(61,1%). Respecto a la intensidad de urbanizacgpehmanecido estable durante los ultimos 8
afios, siendo en 2013 del 27,8%. La ciudad de itaft del Penedés cuenta con un 21,54 % de
superficie urbana. Respecto a la superficie urladtez el 13,16% y un 65,3% no urbanizable.
La densidad de vivienda residencial esta en 65peots a los 40% en el conjunto de Cataluiia
namero de habitantes por inmueble residencial &freinca es de 2,3 personas (2,1 en Catalufi
El mercado de alquiler en la ciudad sigue la tecidesxpansiva en el nimero de contractos
formalizados, mientras que la renta media de catmsacontinua disminuyendo. En Vilafranca se
observa un aumento significativo sobre el nUmeroattgractos de alquiler, 223 contratos por ca
10.000 habitantes en 2013 respecto a los 198 8 mediia de Catalufia, pero en cambio se ha
producido un descenso respecto a la renta medalglgler, situandose en 402 €/mes (2013)
respecto a los 439€/mes (2012), retornando a \sat@eperiodo 2004.

En el capitulo de nueva superficie construida d&vas viviendas durante el 2013, el municipio
experimenta un pequefio ascenso respecto a la deediatalufia, 91 m2, frente a los 103 m2 de
Vilafranca. El precio medio de nueva vivienda eft®86e situé en 1.471 €/m2 por 2.991 €/m2 e
Cataluiia, lo que ha significado una disminuciépees al mismo en 2012 con una media de
1.773 €/m2.

El municipio cuenta con una Sociedad MunicipaVdéenda de Vilafranca del Penedeés, empre
100% municipal. El objetivo de la Sociedad es anmpcion de vivienda publica, basicamente de
caracter social, asi como la realizacion de aguelias actividades relacionadas con el trafico
inmobiliario.

El programa de vivienda social ha contado con §@&rdas en régimen de cesién de uso durant
afio 2014. Este hecho ha permitido atender a uhd®ta8 familias que reiinen 218 personas, de
los cuales 105 son menores de 18 afios (un 48, &Védtal).
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COMUNICACIONES Y MOVILIDAD

La planificacion de la movilidad en la Vilafrancal duturo se basa en el andlisis de los flujos deilidad entre los posibles origenes y destinosaes, pero también hace una proyeccién de mogiday 12
afios. En este sentido, toma especial relevaneiaédisis de los nuevos proyectos urbanisticosy micuanto a la generacion de nuevos origenestipoe (localizacion de la nueva poblacion resigemievos
centros de trabajo, actividades logisticas, nuegogpamientos, etc.), como en cuanto a la cohex@lecios nuevos viales y servicios con las redésadseporte existentes.

En el presente apartado se describen las prinsipaltas residenciales, equipamientos y zonas nlastexistentes, y se analiza el potencial dardao recogido en el POUM de Vilafranca aprobdddorma
definitiva en 2003 y sus modificaciones posteriofaemas se contempla el proyecto de cubrimientasieias del ferrocarril.

Plan de Movilidad Urbana de Vilafranca establecesusbjetivos a alcanzar durante los proximos 6.aBlake destacar que en el marco de la evaluacibiearal estratégica se han analizado diferentes
alternativas de actuacion, y se ha determinad@sséin los objetivos ambientales realmente alcéewabn la alternativa elegida, y se ha justificadmué algunos objetivos del PMU quedan por dethajios
objetivos iniciales de referencia.

OBJETIVOS DEL PLAN MOVILIDAD

1 Incrementar la participacion de los modos no niados y el transporte publico en los desplazatoginternos

Incrementar la participacion del transporte mitbén los desplazamientos de conexion

Reducir la accidentalidad

Garantizar la accesibilidad para personas coriliciad reducida en el transporte y en la via p@blic

Reducir la contaminacién atmosférica y la contibn al cambio climatico del transporte

Reducir la contaminacion acustica derivada @gispporte

Moderar el consumo y reducir la intensidad erter@élel transporte

Recuperacion de espacio publico destinado acaména los vehiculos

Garantizar el derecho a la movilidad a todapémsonas y colectivos

10 Reducir el tiempo de los desplazamientos, paidgimente para los modos no motorizados y el e publico

11 Reducir la distancia media de los desplazansamtoanos

Los resultados de la diagnosis efectuada paraleidcion del Plan de Movilidad Urbana de Vilaf@nwostraban la distribucion de los viajes que akzen:

a. Movilidad Cotidiana

El nimero total de desplazamientos semanalegadals por la poblacion residente en VilafrancaPaégledés en 2006 es de 830.967, un promedio dedi821951 desplazamientos en un dia laborable (3,82
desplazamientos por persona al dia) y 83.105 eadsbfestivo (2,38 desplazamientos por persodéglExiste una parte de la poblacion que se @iaatpor no realizar ningin desplazamiento(pobltaco
movil), que en un dia laborable representa el 4% poblacion y en sabado y festivo aumenta lehdt@,1%.

De los 132.951 desplazamientos realizados en ualulfaable por los residentes en Vilafranca dekBeés, el 69,7% se realizan dentro del propio mpioicun 26,5% son de conexion y un 3,8% son exgerEn
sabado y festivo, decrece la proporcién de despli@rdos internos (60,5%) a favor de los desplazatmgede conexién y externos: 36,7% y 2,8% respatinte.

Al analizar los desplazamientos de conexion etathi@rable, se observa como las principales relasiole los residentes en Vilafranca del Penedéslaterior se concentran con su propia comarda, Al
Penedés (54,0%) y el Barcelonés (18,6%). estotedit®rios atraen casi tres cuartas partes dddeplazamientos. Del Alt Penedés destacan los pigsale Olérdola (9,6%), Sant Sadurni d'Anocia%a),§
Santa Margarida i els Monjos (7,3%). En cuantoatBlonés, la mayor parte de los flujos se conapren la ciudad de Barcelona (18,6%).

El hecho de que Vilafranca del Penedés sea una@obllimitrofe con las comarcas de Tarragona baedos flujos hacia el exterior de la RMB tamhiéngan una intensidad importante (16,1%). De etiasi,
el 50% tienen como destino algin municipio del Caug Tarragona.

b.Modo de transporte

En el andlisis de la distribucion modal, se obseorao en dia laborable los modos no motorizado2%} junto con el transporte privado (39,2%) smndue tienen una mayor proporciéon de uso, miegtras
el transporte publico es el que presenta una nmrata de mercado (5,6%). En el caso del transpoistado, el medio mas destacado es el coche (96rhdéhtras que en el transporte publico predominase
de los modos ferroviarios (62,0%).

En sabado y festivo, la proporcion de uso del frarie privado aumenta ligeramente (42,3%) en detrionde los modos no motorizados y del transpaitdiqo.

Distribucién de los desplazamientos de los residesg segun tipo de flujo.

Dias Laborables Sabados y Festivos
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Fuente: Informe publicado de la Encuesta de Maadli€otidiana 2006 explotada para Vilafranca dekBes




a) Analisis medioambiental y de las condicioneséticas.

Las comarcas del Penedés estan situadas en lalfagbdevante de la peninsula Ibérica. Con estacsiin se encuentran dentro del denominado dormiinidtico de tipo mediterraneo que, a grandes R
caracteriza por un régimen termomeétrico fuerte tadgppor la accion maritima, con inviernos suaeasi sin heladas; veranos calidos, precipitacieseasas y de clara presencia de una estacion seca.
Morfolégicamente el Penedés es una region comm@ajéa que encontramos cuatro grandes unidadestestles que conforman el relieve de la comaectadhada costanera, la sierra Litoral, la depnesio
plano Prelitoral y la cordillera Prelitoral.

Las dos estaciones equinocciales se caracterizaener las temperaturas méas agradables del afiwatores que se acercan a las medias anualegsElerabril, cercano todavia el invierno, puedsgur@r
alguna bajada repentina de las temperaturas,desitaa manera que puede volver a suceder en noweegnlraso de irrupciones puntuales de aire friceieratura media anual oscila entre los 14 §Tos
grados. En esta zona la temperatura media de tamas del mes mas frio se sitla entre 1,5y 3 grado

Los veranos son calidos en la costa, pero no caarya que las marinadas refrescan un poco ekatabal tiempo que aportan gran humedad y pao tard acentuada sensaciéon de bochorno. La temgzeraty
media de las maximas del mes mas calido oscila &3#r30 grados de la costa y del interior del Bagoedés y los 32 grados de la llanura del otred®m

Las precipitaciones son, sin lugar a dudas, el@honatmosférico mas complejo de todos los quevietgen en el clima del Gran Penedés. La cantidiadl de precipitacion no es tan baja como a veegaiede
pensar, y oscila entre los 430 litros en las zomés deprimidas del interior hasta los mas de ifi®8 ken la cordillera Prelitoral, mientras querladia se situaria, probablemente, un poco por endéro normal
en el clima mediterraneo.

Vilafranca del Penedés pertenece a la gran redjidateca mediterranea. Sin embargo, el hecho dertestaciones mas lluviosas, himedas y frias qleezma costera, hace que presente un climadle tip
"mediterraneo interior", que la engloba en unasiaseareas macro climaticas. La temperatura medal as de unos 15°C, si bien en enero se alcaeagreraturas alrededor de los 7°C y en julio des@35C.
Las precipitaciones medias anuales rondan los/6() |

La ciudad de Vilafranca del Penedés sigue apostaodia sostenibilidad para reducir las emisiore€®2 y asi disminuir los efectos del cambio clictdy es por ello que se adhirié al Pacto de Aleald
promovido por la Unién Europeay, por tanto, aprebd?lan de Accion de Energia Sostenible (PAEZ068.

Cabe recordar que el objetivo del PAES es que@Rg0 haya una reduccion del 20% de las emisid@€302, un aumento del 20% del ahorro energétaqueyun 20% de la produccion de energia se haga
renovables.

En 2005, las emisiones de CO2 por habitante eindad fueron de 4,6 T/h y el afio 2012 fueron dee3tb representa una disminucion de casi un 1 Fsdemisiones de CO2.

Evolucién de las emisiones de GEl y distribucion pd-uentes
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Fuente: Plan de Accidn de Energia Sostenible (PAE8g Vilafranca del Penedés.

Las toneladas de CO2 emitidas en el municipio €7 20eron 146.606,10 t/CO de las cuales el 1,28.984,38 t/CO, son emisiones del Ayuntamientaydsielos equipamientos municipales los que mas
emitieron, 2.194,38 toneladas, seguido del aluntbyasemaforos, 363,61 toneladas. Respecto aleindicalidad del aire ha mejorado pasando del 4892011 al 61,4% al 2013

La intensidad de generacion de residuos, asociada pautas de consumo y a unos niveles de rentaatos, el indice de Vilafranca del Penedées @0E8 fue de 1,34 Kg/h./dia, lo que significa 108ngos
menos de residuos por persona en el conjunto déuBiat que es de 1,44 Kg/h./dia. Por lo que sereeéi la tasa de recogida selectiva pasa del 38,2940 al 34,2% pero se sitla por debajo de laared
Catalufia (39,1).
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b) Analisis energético

El Ayuntamiento de Vilafranca del Penedes hace gfiesdesarrolla programas relacionados con larsbsigad municipal y realiza actuaciones que yatdbuyen a la mitigacién del cambio climatico.

En el 2009 se lleva a cabo el Plan de Accién jsaEmergia Sostenible, se definié una propuesilalede Accion Ambiental, que entre otros aspegantemplo la voluntad de promover el buen usiade
energia, la eficiencia y las energias renovabled é@mbito municipal y que le permitira:

. Incrementar la eficiencia y coherencia de la@tonunicipal en materia de cambio climatico, mediattuaciones especificas.

. Reducir las emisiones de GEI municipales comamarun 20% en 2020 respecto las, emisiones de2@éb.

. Conseguir méas de un 20% de la eficiencia enea@éti el consumo municipal. Disponer de una cuelta@% de fuentes de energias renovables en edmepgético del municipio.
L]

Promover la participacion de todos los agentesicipales implicados, como resultado de la promogigensibilizacion efectuada por el propio Ayuriarto.
Logro de los objetivos del PAES

Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES8# Vilafranca del Penedés.
De este modo, teniendo en cuenta la proyecciéa derisecucion del objetivo del Pacto de los Alclde observa que la consecucién del principal oomigo del Pacto de los Alcaldes viene determireato
un 19,55% por actuaciones desarrolladas por eigppintamiento y 80,45% por medidas indirectas gmelran repercusion en el municipio de VilafradebPenedées
En el periodo 2005-2007 se observa una disminwdgboonsumo energético asociado a los combustibjigisios y del gas natural y por el contrario umanto del consumo eléctrico.
En ese mismo periodo 2005-2007 (como se indicd grafco del capitulo anterior), el municipio hgperimentado una disminucion del consumo energéticon 1,81%. En este intervalo han aumentado lo
consumos energéticos de todos los sectores ecom®miexcepcion de los sectores industrial y dootégue han experimentado una reduccion de susimmssenergéticos del 18,13% y del 7,50%
respectivamente. A su vez, si se analiza el afi6,Z#observa que el sector con mayor consumoéitergs el sector del transporte con un 38,82% g@leafio 2005 y con un 41,18% para el afio 2007.
La intensidad energética local entre el afio 20@5¢20esenta una tendencia a la baja, habiendordigioi un 3,92% desde el 2005, dado que el consaemético se ha reducido y el PIB ha aumentado my
poco. Por lo tanto, se debe continuar trabajandm ipantener esta tendencia de cara a afos futunegoyar la eficiencia energética del municipio.
Las emisiones globales del municipio han sufrida reduccion del 3,29% en el periodo 2005-2007, d@hdector industrial es el que ha experimentaddyor reduccién de un 22,48%.
Asi pues, los sectores que han sufrido un desansos emisiones han sido el industrial, los ses/ig doméstico.
El sector del transporte es el que ha experimentad@r crecimiento con un 4,42%. Se contempla pneci@ble disminucion del factor de emision asazialdsector residuos a partir del afio 2003, dehildo
entrada en funcionamiento del aprovechamiento étieagdel biogés en el vertedero del Garraf.

Indicadores energéticos del alumbrado municipal:

MWh
2005 2007 .

[ALUMBRADOPUBLICO Varia
kWh 82 82 0%
kWh/hab. 0 ol -
Habitantes 35 36 22| 1
kWh/puntos 0 0 0%
Puntos deluz 6 6 0%

Fuente: Plan de Accion de Energia Sostenible (PAE8g Vilafranca del Penedes




c) Analisis econémico

Vilafranca del Penedés, capital de la comarca Répedés, concentra el 38% de la poblacion, comigafiiacion vertebradora del territorio con SandBai d'Anoia, segundo centro poblacional, qué
a su vez, es un importante nucleo de atracciorstridly capital del cava.

La topografia plana en gran parte del territoridyuen clima y un suelo de buena calidad han faigoehistéricamente una fuerte implantacion deglécaltura en el Alto Penedés; actualmente el seq
es la base de una de las actividades mas dinadedascomarca, gracias a la gran especializacid@h emtivo de la vid. Los vinos de la comarca egifotegidos por la denominacién de origen
Penedés.

Las empresas mas grandes del Alto Penedés se traheenfundamentalmente en los tres municipiosgresdes de la comarca (Vilafranca del Penedés,Sahirni d'’Anoia y Santa Margarida i els
Monjos) y Olérdola. La capital de la comarca, \fd@ica del Penedés, concentraba el 32,9% de lagsaspron un volumen de ventas superior a 1 MEWRa@y el 23,9% de las que tenian mas de
trabajadores.

En la distribucion de la superficie municipal déeffianca del Penedés encontramos un 52% de tieresltivo. La gran mayoria son de secano y secdedirincipalmente a la vid (82%), una gran
parte se destinan a las variedades blancas, desticd el Xarel-lo y el Macabeo. De entre las sedfarlot, seguido del Tempranillo y del CaberraBgnon. En cuanto a la ganaderia, el municip
dispone de 11 explotaciones de ganado, 5 de asjeblie cunicolas y 2 de ovino y caprino.

El nGmero de personas registradas en el régimesragate la Seguridad Social, es decir las que jaalmanpleadas por cuenta ajena, registrd en Milafralel Penedés su techo en 2008 con 13.046
ocupados.

Desde entonces se ha producido una rapida bajatidientorno de los 9.374 ocupados en 2013 dasigmificéd un -1,97 % interanual. Este ultimo #&itendencia ha sido positiva y aumenta el
numero de personas asalariadas. Por lo que hacenef al indice de personas activas / asalarigilafranca del Penedés se mantiene la tendelecias ultimos tres afios situandose en el 46,1%
en el 2013

Encontramos que el 67% de los asalariados se estadh empresas de hasta 50 trabajadores, el 188fteos de entre 51 y 250 empleados y el 15% @mesas de 251 empleados o mas.

Por otra parte, la mayor parte de las personasdpadas dispone de un nivel formativo que no superducacion general (80%). El grupo profesiorés mfectado por el paro es el de las ocupacio
elementales (39%), seguido de los trabajadorea destauracion, personales y vendedores (16%)ariesanos y trabajadores de industrias y consbu¢t3%).

La tasa de temporalidad es del 89%. En este seeli@3% de los nuevos contratos son indeterminad@sianto a su duracion y un 26% son como maxanmdnes. Las tipologias contractuales m
utilizadas son la de circunstancias de la produc(38%) y la de obra y servicio (32%). El perfilldecontratacion por edad corresponde a las pesstmantre 30 y 44 afos (45%), y va un hombre ¢
51% de los casos.

En el dltimo trimestre de 2013, hay registradoslenunicipio un total de 2.447 auténomos. Tresatiacuatro se concentran en el sector de los Eexvien cuanto a las empresas, hay 1.350, 27
menos (-2%) que en el mismo periodo del afio amterio

En el capitulo del tejido empresarial a partir 88 de manera progresiva, la facturacion de lggesas del sector es inferior a la registrada efesticio precedente, el nimero de empleados
disminuye y el ratio de financiacion ha ido bajapdalatinamente. El efecto contagio, via desceasoahsumo, se ha propagado rapidamente en uredcil@hde el sector del comercio y los servici
tienen un peso tan importante.

En cuanto a la concentracion econdmica del tejdpresarial, la actividad principal se encuentr®eductos alimentarios y bebida que concentr& @4 del peso y un indice de especializacién d
23,2

El nGmero de empresas domiciliadas en la ciudade tina marcada tendencia decreciente. Se ha msadaotal de 1.498 empresas censadas en Z8Ben 2013.

En relacion al Turismo, Vilafranca dispone de @blgicimientos de alojamiento, con una capacidad det452 personas (350 de las cuales son enhoes). Un 70% de los visitantes provienen d
Catalufa.
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d) Andlisis demografica

e) Analisis social

La comarca del Alto Penedés ha seguido una evolutgtografica bastante diferente a la de su capéajue,
tradicionalmente, todo el entorno rural tenia weticniento demografico muy inferior. Durante el aggeriodo 1900-1960
la poblacion de Vilafranca crecié en un 55%, pémsto de la comarca sélo lo hizo un 7,9%. Se pirdblar de un
estancamiento demogréfico casi total de todo eldouaral. Méas tarde, la inmigracion de los afiosisisy setenta
duplica la poblacién de Vilafranca del Penedesy parentorno rural quedd muy al margen, pues erevafios solamente
crecidé un 18,7%. La poblacion del entorno ruratl(ido Sant Sadurni d'Anoia) tenia 31.136 habitaete1900. Ochenta
afio mas tarde, en el censo de 1981, aun no lleglisacuarenta mil: 39.987 habitantes. Estas tamaedispares se
traducian en un incremento del peso de Vilafranbaesla poblacion comarcal.

Pero la situaciéon cambia a partir, aproximadamelgkafio 1991. El crecimiento demografico del emiaural siempre
habia ido por detras y, en cambio, en los Ultireagos los ritmos se han invertido. En los Ultirafies Vilafranca del
Penedés ha crecido a un ritmo importante, peresgb de la comarca todavia ha crecido mas depriseanémeno
completamente desconocido en épocas anterioreg F381 y 2008, Vilafranca del Penedés crecié yad84pero el resto
de la comarca lo hizo un 53,2%. Esto ha supuestiento retroceso del peso demografico de la dagitare el resto de la
comarca, un peso que ha bajado ligeramente de¥a@eBarfio 1991 al 36,9% de 2008.

El Padrén Municipal de Habitantes, con fecha 020153, indica que tiene 39.531 habitantes, el 50,d8%6s cuales son
mujeres y el 49,22 hombres.

Piramide habitantes por sexo. Evolucién histéricd 965-2015
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Fuente: Ayuntamiento de Vilafranca del Penedes.
Esta cantidad de habitantes es ligeramente infafi@ide hace un afio y confirma un cierto estarez@mien un

La crisis econémica esta impactando de maneradenagile en algunos
sectores de la sociedad vilafranquina. Ante estiadesl, el Ayuntamiento de
Vilafranca potencio las politicas activas de empémtimulando la economia
productiva y siguiendo con una larga trayectorialegarrollo de politicas
locales de empleo innovadoras.

Ademas, en los Ultimos afios los Servicios Soctagssufrido una evolucion
fruto de la adecuacion de sus respuestas a lassitealidades sociales. Las
transformaciones de la sociedad inciden en las n@asaque reciben los
sistemas de servicios sociales y por tanto conucicsu respuesta. En este
sentido, durante el afio 2014 se atendieron 2.53®pas, perteneciente a
788 familias. Del total, han sido usuarios del Bade Alimentos 1.511
adultos y 1021 menores de 18 afios. CorrespondéQotdel total de
poblacién de la ciudad. En cuanto a los menoresidd, corresponde al
12,6% de la poblacion de la ciudad menor de 18.df@goescolarizacion
infantil en 2011 se situé en el 64,4 y disminuy® puntos respecto al 2013
situado en 63,9. La tasa de no graduados en £2S& en 2012 aumento
alcanzando el 14,6%.

Vilafranca del Penedeés, al igual que las otrasatlad que forman parte de
esta estrategia tiene los mismos problemas de egsindmica, paro,
vivienda y vulnerabilidad social. La Renta Famillisponible Bruta
(17.000€/hab) es superior a la renta media cat§lsh@00€/hab). La tasa de
desempleo de larga duracién se situé en 2013 88 ,6f%, por debajo de la
de Catalufia en el mismo periodo, 43,5%. El ratiejdeuciones de hipoteca$
en 2013 fue del 2,58 por cada mil habitantes,rsupal de Catalufia (2,43).

crecimiento de poblacién que parecia imparable.

En cambio, si hablamos de nacionalidades, el 14dd #&mpadronados en Vilafranca no tienen la naliitabespafiola.
El colectivo de los extranjeros (principalmentendeionalidad magrebi y de América latina), queehiédo una notable
importancia social y demografica en la historiaeet® de la ciudad (en 2011 suponia el 18,57%gceague esta
disminuyendo progresivamente., cuando observam®golacion del fendmeno migratorio de estos Ultimosce afios. El

indice de sobre envejecimiento (relacion entreolglgrion de 85 y mas afios y la mayor de 65 aficd® €54% en 2013,
una décima mas que el afio pas
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f) Andlisis del contexto territorial

g) Andlisis de la estructura de gobernanza y los mecemos de participacion ciudadana

En 2004, los alcaldes de Vilafranca del Penedeésldga, Vilanovai la
Geltra y El Vendrell, y los presidentes de los &os comarcales de Anoia,
Alto Penedés, Bajo Penedés y el Garraf, firmaraetd®de San Marti con el
gue se comprometen a trabajar conjuntamente ptwatesar este territorio
en cuanto a infraestructuras, desarrollo econérsieelp industrial, servicios,
transporte de viajeros y mercancias, proteccioricaatbiental.

El territorio ocupa una posicion geo-estratégicagjorable, a caballo entre
Barcelona y Tarragona recorre el litoral y la define Prelitoral Catalana.
Limita con la Anoia por el norte, con el Barcelqgma el este, y con el Alt
Camp y el Tarragonés por el oeste. Se trata dertitotio con una
importante fachada maritima y una llanura que serae en el interior
agrietada por importantes vias de comunicacioncylévo mayoritario de la
vifia.

La C-15 o Eje diagonal que une Vilanova y la Geltfilafranca del Penedés,
Igualada, Manresa ha dinamizado y agilizado elcwahterior entre las
comarcas del Alt Penedés y Garraf y sus respeatpyaitales. El tramo entre
Vilanova y Vilafranca es el mas transitado delcgje una media de 16.479
vehiculos. Durante los meses de verano y la terdpata playas es cuando §
nota un mayor aumento del trafico ya que la via aiba ruta de acceso
rapido en el litoral desde Igualada y Manresa.tErisambién carreteras
secundarias que unen los pueblos mas pequefioascoaditales o los
ndcleos mas importantes.

La red de transporte publico por carretera estéedalpor autobuses que dar
servicio intercomarcal entre Vilafranca y los ndslenas importantes, y
coches de linea entre las capitales y los nicléssreducidos o alejados. Sir
embargo hay un cierto déficit de horarios y dedfeecia de paso en las lineg
gue unen las diferentes poblaciones del Penedes.

Esta informacién se ha desarrollado en el apadadmntexto general de las
6 ciudades (Ver capitulo 6.1)

Los objetivos estratégicos de actuacion municipaleémbito de la participacién ciudadana en \Vdiafa del Penedés
se concretan en diferentes acciones encaminadasm@€er la situaciéon social y econdémica de Vitafea potenciando
la participacion para mejorar la calidad de vigsya garantizar la cohesion social de la ciudad.flanes promovidos
por el consistorio han ayudado a identificar lzedsidad de espacios de participacion que existah municipio y
ademas permitieron generar otros nuevos en relacibuliversos proyectos que se propondran pamrieipacion
ciudadana.

Campafia elaborada por el Ayuntamiento para facilita la participacion ciudadana.

‘t‘g:

DECIDEIX COM SERA UILAFAANCA

Durante 2008 y 2009, después de la experiencitoplle presupuestos participativos en Vilafrancalaleoro de
manera participativa la construccion de un model®ksupuestos participativos adaptado a las edstitias del
municipio de Vilafranca del Penedes.
En 2010, se aprueba El Plan Local de Vivienda deftdinca, como instrumento de planificacion y paogacion de las
politicas municipales en materia de vivienda, ystituye también un instrumento de participaciémaiana.
La participacién ciudadana del Plan Local de Videne Vilafranca se hace mediante la creacion d€Camision de
Seguimiento del PLV que integra diversas entidgdesociaciones relacionadas con la vivienda. Amietias
asociaciones, se ha convocado a personas indigglgak tienen una relacion directa con el temadadjtarios de
viviendas de alquiler o compra, personas que ngbdito acceder y gente joven), todos ellos saleecios a través dg
la oficina Local de Vivienda.
Vilafranca cuenta con un Reglamento de PartiggpaCiudadana que fue elaborado a partir de uniamppbceso
participativo en el que han tomado parte actiyaaréir de la iniciativa politica, las organizacisrde la ciudad, los
vecinos y las vecinas, asi como los técnicos yipo$ municipales. Ademas cuenta con diferentes€jon de
Participacion.
A continuacion se detalla los consejos de partii@gaque existen en la ciudad:

- Consejo Municipal de Medio Ambiente

- Consejo Municipal para la Convivencia

- Consejo de la Fiesta Mayor

- Consejo Escolar Municipal

- Consejo Municipal por la Igualdad

- Consejo Municipal de Servicios Sociales

- Consejo Municipal de la Policia Comunit:
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Diagndstico de la situacion del &rea urbana. Defigidn de prioridades de actuacion.

El municipio de Vilafranca de Penedes, a partiladgarticipacién ciudadana, ha elaborado y
desarrollado diferentes Planes y Programas, coesoesiratégicos, con el objetivo de
introducir las mejoras necesarias para consegaiciwtiad mas sostenible tanto desde el
punto de vista social, economico y medio ambiefdalprincipales actuaciones son las
siguientes:

En 2008, con la adhesion del Ayuntamiento de \alada al Pacto de Alcaldes por una
Europa con energias sostenibles, comienza una etegya, marcada por el compromiso de la
elaboracion de un Plan de Accion para la Energste8ible (PAES).

En 2009 Vilafranca aprueba su PAES y este Plandqante de la nueva Agenda 21 de la
ciudad, el Plan de lucha contra el cambio climatige conforma la nueva hoja de ruta para
la sostenibilidad, de horizonte 2020.
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El PAES incluye un total de 22 tematicas distidasi en 7 &mbitos:

Ambito Tematica Acciones
Equipamiento i Edificios y equipamientos municipales ; Infraestuuas;| 5
servicios Alumbrado publico; Sector doméstico; Sector Seogici
Transporte Flota de vehiculos municipales, Tranepguublico| 3
municipal; Transporte privado y comercial;
Produccion de la Fuentes de energias renovables; Cogeneracion 2
energia
Planificacién Desarrollo Urbano; Planes de movilidad y transpar&
Criterios de renovacion urbana y nuevos desarrollo
urbanos
Adquisicion publica de Requisitos de eficiencia energética; Requisitosrkrgial 2
bienes y servicios renovable
Servicios de asesoramiento; Incentivos fiscalegudas;| 4
Participacion Sensibilizacion y trabajo en redes locales; Fororagi
ciudadana educacion ambiental
Otras Residuos; Agua (consumo energético de la potabiing 3
y depuracion); Otras
TOTAL 22

Fuente: Plan de Accion para la Energia SosteniblesdVilafranca del Penedes.

Para conseguir estos objetivos, el consistorio teueton los siguientes principales

instrumentos de plan

ificacion y participacion:

Plan de Accion para la Energia Sostenible (PAE83franca es firmante del

Pacto de Alcaldes desde 2008 y ha presentado iswotliforme de seguimiento de

2015.

Agenda

Plan de

21 Local

Consejo Municipal del Medio Ambiente

Participacién del PAES.

Reglamento de Participacion Ciudadana
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EDIFICIOS:

La rehabilitacién, mejoras en el uso,
consumo y eficiencia energética del parqug
edificatorio de la ciudad se constituye com
un elemento central para la mejora de la
sostenibilidad tanto medioambiental como
econdmica. Asi, se busca llegar a implanta
medidas de eficiencia energética en todos
edificios municipales asi como establecer
sistemas de control y tele gestién de los
consumos energéticos de las viviendas,
realizar certificaciones energéticas y activa|
el sector de empresas energéticas y de
eficiencia energética.

Se pretende generar un ahorro del 50% en|
los edificios municipales llegando a un
ahorro total del 20% del consumo energéti
municipal en donde se realicen acciones d
ahorro y eficiencia energética.

Asimismo, se propone una tendencia hacig
“edificios NZEB*, como apuntan las
directivas.

ALUMBRADO PUBLICO:

Se propone la mejora de las instalaciones
alumbrado publico de Vilafranca del
Penedés, para adecuarlas a las nuevas
tecnologias que nos permiten mejorar su
eficiencia energética, con una reduccion dé
consumo aproximadamente del 65% y por
tanto, potenciar tecnologias bajas en carbg
para luchar contra el cambio climatico.
Esta reduccién de consumo supone un ahd
economico importante a la hora de que est]
nuevas tecnologias también nos permitan
una reduccion de los gastos de explotaciorn
mantenimiento del alumbrado publico, asi
como un control mucho mas preciso de las
instalaciones y una respuesta mas rapidal
ante cualquier incidencia.

El consumo energético del alumbrado
publico durante el dltimo afio fue de
3.878.197 Kwh., con un coste de 564.291
euros. Por tanto, cualquier actuacion de
mejora en el consumo del alumbrado publi
representa una mejora econémica y una
disminucion de las emisiones de CO2 muy|
importante.

MOVILIDAD:

El Plan de Movilidad Urbana de Vilafranca establec
unos objetivos a alcanzar durante los proximosos .af]
Cabe destacar que en el marco de la evaluacion
ambiental estratégica se han analizado diferentes
alternativas de actuacion, y se ha determinad@sual
son los objetivos ambientales realmente alcanzable
con la alternativa elegida, y se ha justificadayper
algunos objetivos del PMU quedan por debajo de Ig
objetivos iniciales de referencia.

OBJETIVOS DEL PLAN MOVILIDAD

1. Incrementar la participacién de los modos no
motorizados y el transporte publico en los
desplazamientos internos

2. Incrementar la participacion del transporte jmabl
en los desplazamientos de conexion

3. Reducir la accidentalidad

4. Garantizar la accesibilidad para personas con
movilidad reducida en el transporte y en la vialipab
5. Reducir la contaminacion atmosférica y la
contribucién al cambio climatico del transporte

6. Reducir la contaminacion acustica derivada del
transporte

7. Moderar el consumo y reducir la intensidad
energética del transporte

8. Recuperacion de espacio publico destinado
actualmente a los vehiculos

9. Garantizar el derecho a la movilidad a todas las
personas y colectivos

10. Reducir el tiempo de los desplazamientos,
prioritariamente para los modos no

motorizados y el transporte publico

11. Reducir la distancia media de los desplazawsen
urbanos

GESTION DE RESIDUOS:
En una ciudad como la de Vilafranca del
Penedes, desde un punto de vista de

ecosistema urbano, entran constantementg, a

diario, toda una serie de materiales, de
alimentos y materias primas que se
incorporan en los procesos de produccion
de consumo para acabar convirtiéndose, e
parte, en residuos. Sélo una pequefia fracqg
de éstos se incorporan de nuevo a las
primeras fases del ciclo como materias
primas pero la mayoria se acaban
acumulando durante afios y afios en
vertederos provocando problemas
ambientales como la ocupacion del espaci
la contaminacion de los suelos y el derroch
de recursos naturales.

En Vilafranca podemos distinguir los
siguientes generadores de residuos:

* Domicilios particulares

¢ Industrias

» Comercios, oficinas,

bares y restaurantes

* Empresas productoras de vino

« Construccion

e Limpieza de la via publica

y
n

i6n

o =
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Informacion / consulta publica.

3%

El Ayuntamiento de Vilafranca del Penedeés tienelarga experiencia en el fomento del desarrolltesiisle en su municipio, visualizada con la elabidrade la Agenda 21 y la creacion del Concejo d
Medio Ambiente, en el afio 2000. Pero diez afiosatgemplantar la Agenda 21 y de hablar de “sosil@ad”, la aprobacion del Plan General de Ord&matirbana, de manera temprana en el primer
ayuntamiento democratico, supuso ya la puesta echmae manera novedosa de politicas ambientalles deales hoy recogemos su fruto. Recogia n@fmnte aspectos de territorio (proteccion de
terreno agricola, vifias, proteccion de caminodesygaralizacion de una incipiente urbanizacioswelo rustico) sino también aspectos relacionadnsina movilidad mas sostenible (creacion de un

centro peatonal, aparcamientos disuasorios, cicdiagbacta, soterramiento de la linea ferroviar@).ebon aspectos hoy por hoy muy consolidadosagacesta planificacion pionera.

Cabe destacar que actualmente el Ayuntamiento ldéafica del Penedés, pasados unos afios de lzidedde la Auditoria ambiental de la Agenda 21 astaalizando el Plan de Accion Ambiental cor
el fin de afiadir los nuevos proyectos de sostédduilque el Ayuntamiento esta llevando a cabo lizega en un futuro préximo. En este sentido, alidtgamiento de Vilafranca del Penedeés esta intepesfc
en incorporar la lucha contra el cambio climatiomo una linea estrateg|ca mas de la accion muhmrpmaterla de desarrollo sostenible, la cualaﬂnwnte aparece difusa en la wgente Agenda 21 Ppr

tal razén, ha iniciado la elaboracién de un Plamidigacion y adaptacjo

El Plan de mltlga(:lon y adaptacion Iocal contraafhblo cllmatlco del municipio se mtegrara demied)PIan de accion amblenta
de la Agenda 21 aprovechando su actualizacidn,ipendio dotar de mayor importancia y relevancigaedlas acciones que
estén relacionadas con la mitigacion y adaptacéal lal cambio climéatico, que a su vez dotara dgomdinamismo la Agenda
21 como instrumento coordinador de la estrategisiemtal de Vilafranca del Penedés. De esta maeegaisre simplificar y
agilizar la gestion ambiental municipal, de margra la Agenda 21 de Vilafranca del Penedés seatelmento coordinador de
toda la estrategia ambiental municipal, y que aid@edue se van desarrollando nuevas estrategiagipaias (Plan de movilidad
urbana, Plan de ordenacion de caminos, etc.), Bstastiercomo instrumentos independientes de gestion, sie@egtén
integrados dentro de la Agenda 21 de Vilafranc®Peeledes

Mtagracda del Man d¢ ABHESES  aditlecxdh BeRl conlrd ol clmbia climddes &
Agenga 21

La Agenda21 como instrumento coordinador de todstiategia ambiental municipal
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Programacion de actuaciones

La estrategia integrada definida por VilafrancaRiehedes abarca el periodo 2015-2020, esta
en linea con el eje prioritario 12 del FEDER (Dedér Urbano Sostenible) y con varios de
los objetivos tematicos de la EDUSI. El programaad&aciones se plantea en tres fases
reflejadas en la siguiente tabla. Cada fase egtéaala también con la estrategia Smart
Region / Smart Cities para las seis ciudades, dadadicha estrategia se basa en principios
de economia baja en carbono y de sostenibilidadéesica, medioambiental y social. Asi
mismo, la tabla muestra la vinculacion de las aotues de Vilafranca de cada fase con
diferentes Objetivos Tematicos (OT) de la EDUSI.

VINCULACION
FASES ACTUACIONES PRINCIPALES VILAFRANCA DEL PENEDES
OTsEDUSI
INICIO ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGETICA OT4/OE.4.5.3 Favorecer el
paso a una economia baja en
Esta fase contempla actuaciones de mejora declarefia energética en | carbono
FASE 1 tres niveles:
* Edificios Publicos inteligentes OT9/0OE.9.8.2. - Promover la
* Vivienda social inclusién social y luchar contra
* Alumbrado Publico la pobreza
2015-2016
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta faseidia con el También relacionada con
inicio de la conexion a la plataforma SENTILO (\¢apitulo 7.2) OT2/0OE.2.3.3.y
OT6/0OE.6.5.2.
DESPLIEGUE DE TODAS LAS ACTUACIONES DE LA
ESTRATEGIA SOSTENIBLE + INTEGRACION SOCIAL
Esta fase contempla el despliegue del global dedaso ejes prioritarios
de la estrategia sostenible de la Diputacion dedbama para las seis OT4/0OE.4.5.3. - Favorecer el
ciudades participantes, asi como el inicio de ¢ta®aes de integracion | paso a una economia baja en
social: carbono
* Edificios inteligentes: municipales y viviendacsal
FASE 2 o OT7 - Promover el transporte
* Alumbrado publico sostenible
* Movilidad Sostenible OTO9/OE.9.8.2. - Promover la
2016-2020 i i6 i
* Gestién de Residuos inclusion social y luchar contra
la pobreza
* Inclusién Social . )
También relacionada con
* Proyectos Transversa|es OT2/OE233, OT6/0OE.6.5.2
y OT11
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta faseidaia con el
despliegue de acciones de sostenibilidad. (Veitudap’.2)
FASE 3 ACTUACIONES DE SOSTENIBLIDAD + INCLUSION SOCIAL + OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el

OlRAE MeUe R ES paso a una economia baja en
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2017-2020

Esta fase contempla la continuidad de las actuaside sostenibilidad de
la fase 2, estableciendo las necesidades de flroratro lado, serd mas
intensiva en las actuaciones de integracion sgaaldesplegaran

diferentes acciones transversales en beneficioatglinto de actuaciones

* Edificios inteligentes: municipales y viviendacsal
* Alumbrado publico

* Movilidad Sostenible

* Gestion de Residuos

* Inclusion Social

* Produccion local de energia

* Proyectos transversales

Respecto a la estrategia SMART REGION, esta faseidiia con las
acciones de gobernanza y desarrollo, facilitandarses mayor incidencia
en actuaciones de participacion ciudadana, entas.qVer capitulo 7.2)

carbono

OT7 - Promover el transporte
:sostenible

OT9/OE.9.8.2. - Promover la
inclusioén social y luchar contra
la pobreza

También relacionada con OT],
OT2/0OE.2.3.3., OT6/OE.6.5.2{,
OT7,0T10y OT11
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS DE
PROPIEDAD MUNICIPAL

En el marco de su estrategia integral de sost@tlil uno de los retos fundamentales de Vilafran
es mejorar la eficiencia energética de los edsicie la ciudad, teniendo en cuenta dos tipos de
edificios:

EDIFICIOS MUNICIPALES: como primer nivel que demtresas ventajas de aplicar medidas de
eficiencia energética. Por otro lado, también ténair efecto en la factura municipal energética, lo
cual revertira en beneficio del conjunto de la eilshia de la ciudad, ya que el 100% del ahorro
energético ird destinado a Programas de Inclusiarals Las principales actuaciones en los edifici
municipales se refieren a mejoras en el aislamidatios edificios, cambio de los sistemas de
iluminacién, sensorizacién, monitorizacion y gestite alarmes e incidencias

EDIFICIOS SOCIALES DE PROPIEDAD MUNICIPAL: Se preige aplicar la misma metodologig
que la utilizada en los Edificios Municipales yfdema especifica en:

-Cambiar el sistema de climatizacién para lograr mayor eficiencia

- Mejorar el sistema de climatizacion en las zarastechos altos

- Sectorizar espacios y aislar la parte de la aatiguralla.

- Cambiar cierres viejos para carpinteria con eotle puente térmico y vidrios dobles con camara
- Mejorar el sistema de control de humidificacinlas plantas bajas de los edificios.

- Actuar en la envolvente de los edificios paraaraj el aislamiento con el exterior, priorizando el
cambio de los cerramientos para disminuir las tritasicias térmicas con materiales que tengan
rotura de puente térmico y doble vidrio con camara.

Con la rehabilitacién energética de estos dos tigosdificios, la ciudad de Vilafranca conseguira
beneficios a tres niveles en linea con el marda @strategia Europa 2020 y con los objetivos de
programa URBAN:

1. Dimension Fisica y Medioambiental

2. Dimensién Econémica y Competitividad

3. Inclusién social

En la tabla del anexo A.V se puede ver un listaetalthdo de todos los edificios en que esta pr@vi
realizar actuaciones de eficiencia energética emaeto de la EDUSI en Vilafranca.

PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA ALUMBRADO
PUBLICO

A continuacion desglosamos esta actuacion en cfastes y ordenadas por orden de prioridad. Ha
que tener en cuenta que la primera y segundadasegy importantes ya que son los puntos de
luces con lamparas de mayor consumo, lamparas@@/2%SAP. + Equipo ferromagnético 50 W
lamparas de 150 W. VSAP. + Equipos ferromagnéiogy.

Es importante considerar el beneficio que compmatia una de las fases expuestas anteriorment
. La Fase 1, en la que se sustituyen las lumindga$SAP. de 250 w. por luminarias de le
de 105 w. con el correspondiente ahorro econérmoalale € 146.362 y la emision anual de 169 |
CO2.
. La Fase 2 en la que se sustituyen las lumindeagSAP. de 150 w. por luminarias de leg
de 65 w. con el correspondiente ahorro econémicalate € 273.889 y la emision anual de 474 T
de CO2.

. La Fase 3 en la que se sustituyen las lumindeagSAP. de 100 w. por luminarias de leg
de 35 w. con el correspondiente ahorro econémicalate € 192.034 y la emision anuales de 334
de CO2

o La Fase 4, en la que se sustituyen las lumindegagSAP. de 70 w., luminarias de
fluorescencia, etc. por luminarias de leds de 28on.el correspondiente ahorro econémico anual
€ 33.698 y la emision anual de 75 T. de. CO2

. En la tabla del anexo A.V se puede ver un lis@etallado de todas las actuaciones de
eficiencia energética que se prevén realizar emeto de la EDUSI en Vilafranca.
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE MOVILIDAD
El aparcamiento en el centro de las ciudades esleitas principales retos de la movilidad urbaspeeialmente en los centros urbanos donde la coacEm de actividades y servicios hace que hagafuerte
demanda de aparcamiento y, en general, poco egfiapamible para aparcar.
Por este motivo, la mayoria de ciudades intentgulae el aparcamiento mediante aparcamientos deazul y con una buena oferta de aparcamientosrsabéos o en superficie de pago, de tal maneraejue
promueva la rotacion de vehiculos en las plazapdecamiento.
Sin embargo, en algunas ciudades la implantacida dena azul aun no resulta suficiente y enconinarplaza disponible en el centro de la ciudagdesgiendo bastante complicado. Esto genera undrafi
adicional de conductores que, una vez llegadospaisto de destino, deben circular durante un ba&npara encontrar una plaza de aparcamiento.
Diferentes estudios realizados demuestran queaadthuctor circula de media unos 12 a 15 minutosxamadamente por el centro urbano para encont@aplaza de aparcamiento y esto equivale a que un
20% del trafico es de vehiculos buscando aparcamiBstos estudios también demuestran que si Biste@ina gran demanda de aparcamiento, tambiénrh&96 de las plazas de aparcamiento libres deam
en la zona azul del centro de la ciudad.
Este hecho se entiende por el motivo obvio quedosluctores no conocen, a priori, donde se en@retas plazas de aparcamiento libres y que delvealizando vueltas hasta encontrar una.
Esto tiene varias consecuencias negativas paradad; por un lado incrementa la contaminacion aférica y al mismo tiempo supone un incrementdrdéto en el centro urbano que dificulta la fludie la
circulacion.
La implementacion de un sistema inteligente decamaiento pretende reducir un 30% el tiempo de kEt@de aparcamiento y por tanto reduciendo al misampo el consumo de combustible.
El concepto de aparcamiento inteligente consistenesistema automatizado que permite a los ciumadeonocer en qué punto de la red viaria se etramelas plazas disponibles y, por tanto, podeedec
directamente evitando asi el trafico innecesanbtgniendo una serie de beneficios y ventajaslpariadad:

. Se reducen las congestiones originadas por lgueds de aparcamiento.

. Eficiencia economica: La mejor gestion reduceclostes asociados y aumenta los ingresos gengradesempleo y el mejor control del pago.

. Mejora la calidad medioambiental y la salud dedwdadanos: Mejora la contaminacion del aire peimb por las emisiones de CO2 y la contaminacadisiica provocada por el trafico rodado,
ademas de reducir el estrés producido por el &r§fia busqueda de aparcamiento.

. Satisfaccion de los ciudadanos: Pierden menogpteen desplazarse y aparcar. Disminuye su esgBgasto en combustible.

. Dinamiza el comercio local: Proporciona inforndeciitil sobre el comercio de proximidad, promociwpédas actividades culturales del destino.

En esta linea se redacta el presente proyectestidacion de un sistema inteligente de aparcamidigibuido en 3 fases de intervencion seguiptadgia de aparcamiento:

a) FASE 1: Instalacion de sensores en aparcamsieiet@aona azul

b) FASE 2: Instalacién de sensores en aparcansisntaterraneos

¢) FASE 3: Instalacion de sensores en aparcansigligsaasorios
Este sistema inteligente de aparcamiento se basazered de sensores inaldmbricos que se instaleada una de las plazas de aparcamiento. El semsapaz de detectar si la plaza de aparcamistétdilere
u ocupada y enviar esta informacién a un servidotral.
Para poder disponer de toda la informacion cen#iddi los sensores envian la informacion que readgéavia publica a unos receptores instaladosatera estratégica a lo largo de las calles. Esteptores
son los que envian la informacion al sistema cegtra se encarga de gestionar las aplicacionesnéticas del aparcamiento inteligente.
Desde el punto de vista de los conductores, édtosisben disponer de un teléfono inteligente (§rhane) y que se instalen la aplicacién correspntdi A partir de aqui, cuando accedan al centta de
ciudad podran visualizar donde se encuentran teapllibres y acceder directamente sin necesidddrdaieltas indtiles.
Asimismo, se contempla la posibilidad de disporesuda red de puntos de recarga para vehiculosiedéct

Paneles de guiado

Fuente: Plan de movilidad sostenible de Vilafrancdel Penedés
En la tabla del anexo A.V se puede ver un listagtalthdo de todas las actuaciones de movilidacgsqumerevén realizar en el marco de la EDUSI en hitafa.




PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA (planta de biomas a)

La actuacion prevista es la creacion de una nulewdiapde biomasa en Vilafranca del Penedés

FICHA TECNICA
ACTUACION
Titulo: Produccion de energia térmica con biomasaek Complejo Acuatico de
Vilafranca del Penedés

Referencia: 206052

Ubicacién: Complejo Acuatico. Zona deportiva C /tigno Camino de San Martin, 1
08720 Vilafranca del Penedés

DATOS TECNICOS

Tecnologia: Creacion de un District heating connisiea para abastecer Iq
equipamientos del Complejo Acuatico del municipio\dlafranca del Penedés
Potencia: potencia total calderas biomasa: 500 kW.

Ahorro Energético: 1.550.048 kwWh

Ahorro en emisiones: 310 TnC

Andlisis del consumo

Resumen de los costes en gas y emisiones de COBslélltimos dos afios

2012 93.978 331,38

Complejo Acuatico

2013 Complejo Acuatico 87.980 310,01

Costes mensuales con biomasa y con gas natural

DESCRIPCION DE LA ACTUACION

El objeto de la presente actuacion es disefiar emaat de produccion y su red de distrito de
produccién de energia térmica con biomasa qudagdita demanda de calefaccion,
climatizacién de piscinas y ACS del Complejo Acoatilel municipio de Vilafranca del
Penedés, utilizando como combustible biomasa pemtedle la vifia.

Con este objeto se ha disefiado un edificio quetawem el silo y la sala de calderas ubicado]
lado de la pista de atletismo. El nuevo edificidvaesituado en esta zona, después de haber
estudiado varias posibilidades, y haber consensestécemplazamiento. Este es el que mejo|
cumple los requerimientos de: tener un buen accesnoa de maniobra de los camiones que
suministran la biomasa en la instalacion, teneeswcon el fin de realizar las tareas de mont
y mantenimiento, que la red de conductos de distidim de calor hasta el edificio del Comple|
Acuético tenga un recorrido por el puente existeetacceso a las salas de calderas existent
y que sea visible, ya que es voluntad del ayuntaimigoner de manifiesto la apuesta del
municipio por la biomasa como fuente de combustiBlemplazamiento de la sala de calder
también tiene en cuenta la prevision de que emiwmd se pueda ampliar la central de
generacién con biomasa para suministrar las dersaadaicas a otros edificios del Complejo
Deportivo de Vilafranca del Penedés, ya que estada en un lugar resulta facil trazar la red
de tuberias hacia los demas edificios deportivos.

El nuevo edificio cuenta una sala de calderas deadica una caldera policombustible parg
combustidn automatica de astilla y especificamadéptada a la combustién de biomasa cor
particulas groseras como el sarmiento de vid delza Polytechnik modelo PR 500 kW o
equivalente y un silo de almacenamiento de agi@ta un volumen util de 88,5 ma.

Considerando un coste del sarmiento de vid a wigde 41 € |la tonelada y un PCI dg
4,1 kWh / kg.

o
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Situacion Complejo Acuatico y nueva sala de caklera




PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE DE RESIDUOS.
El objetivo es mejorar la eficiencia de la recogiéaresiduos adaptando los recursos utilizados@a pgunto en la
generacion real. La mejora de la eficiencia sergaton el ahorro directo energético, la reducciétod recursos
utilizados y la reduccién del impacto de la actndsobre el espacio publico.
La monitorizacién de los datos de consumo de gasélacionadas con las toneladas de residuo rezogidiferenciadas
para cada fraccion: litros / tonelada, tn envaslelstn papel, | / tn vidrio.
Tiempo de ocupacion de la via publica por partesl@ehiculos de recogida para las diferentesifaes: s / tonelada , h
/ tn form, h / tonelada envases, h / tn papetnhvidrio.
El ayuntamiento de Vilafranca dispone histéricaraetd un sistema de recogida de residuos mediantespde vertido,
baterias de contenedores, situados en la via pablic
La politica municipal en el ambito de la gestidrrelduos ha seguido las directivas ambientalée &nivel europeo
como a nivel catalan (Ley 6/1993 reguladora dedsgluos y Ley 15/2003), segun los siguientes vbjet

¢ Reduccion de la cantidad y la peligrosidad derésiduos generados

* Aumento de la reutilizacion de materiales

* Fomento del reciclaje

« Eliminacion de forma segura de los residuosmuealorizables
Pese a que no se pueden dar los objetivos comarpértie alcanzados (hay que mantener las politecesudilizacion,
reduccion y reciclaje, para incrementar el niveladgo), a dia de hoy hay que incorporar un nuéjetivo: incrementar
la eficiencia y reducir el consumo energético @evisio.
En esta linea, Vilafranca ha iniciado el Proyedargjora de la recogida de residuos urbanos. edeamodificar el
sistema de recogida pasando de un sistema dejaudauha recogida en funcion del volumen de logemedores situadog
en la via publica.
Este proyecto consta de tres fases:
a) FASE 1: Modificacion del sistema de recogidmalé preparar el servicio para la recogida ponwein:
» Reduccién del numero de contenedores.
« Incrementar el volumen disponible para isla @egéala.
« Disponer de una tecnologia facilmente monitolzab
b) FASE 2: Monitorizacion de los siguientes paraoset
* Movimiento de los camiones.
« Datos de consumo de los vehiculos.
« Posicion de los contenedores.
* Nivel de carga de los contenedores.
¢) FASE 3: Visualizacion de los datos y gestidriadecogida en funcion de los diferentes resultados

PROGRAMA INCLUSION SOCIAL.

En 2013, el consistorio puso en marcha una adgetégrada en
favor de la cohesion social del municipio, denomin¥ilafranca
Inclusién, con un planteamiento plurianual, préedolo como
una de las prioridades clave para los préximos.dfioa prioridad
gue se puede sintetizar en la idea de que se doa@ny
coordinaran recursos sociales, ocupacionales, Bdosy
formativos para focalizar hacia los ndcleos fameague,
encontrandose en situacion de maxima vulnerabilitiagen
miembros con un cierto nivel de empleabilidad y perspectivas
de mejora de su calificacion.

Con la renovacion de este programa, el ayuntamsmnfmopone
mejorar la renta de los nucleos familiares pardictps, mediante la
contratacion laboral de uno de sus integrantesrajar perfil de
ocupabilidad. Asimismo mejorar la cualificacionlde personas
contratadas mediante acciones formativas, fundaimeante
profesionalizadoras, y mejorar las competenciac&ay
transversales del conjunto de miembros del ntueeulifir. Con
esta actuacion se pretende, pues, poner en mar¢aaiedad una
nueva generaciéon de Planes de Empleo de una dumaés larga,
en los que se genera renta directa e indirectatgmienes),
participa todo el ncleo familiar y se cambia tagiéomanera de
actuar interna del Ayuntamiento como de socios pacerlo.
Vilafranca lo hace en red con el tercer sectortotal
transversalidad internaexterna, con una tarea plurianual y
buscando la utilidad social del producto.

Este programa vera incrementada su dotacion edoadouor la
aportacién del 100% del ahorro energético que adugira en la
puesta en marcha del Programa URBAN




6.6 VILANOVA I LA GELTRU

Identificacion inicial de problemas / retos urbanoslel area.

El municipio de Vilanova i la Geltrd, capital dedamarca del Garraf, en los dltimos afios,
como el resto de ciudades, no ha quedado ajens @rtblemas econémicos de nuestra
sociedad. La crisis ha provocado una disminucigpomante de recursos, derivados de la
reduccion de ayudas y subvenciones de otras adragiges. A continuaciéon se muestra un

andlisis DAFO del municipio:

DEBILIDADES

AMENAZAS

Las ciudades no tienen competencias para inciteso|
los retos

Envejecimiento poblacional

Crecimiento demografico:

Incidencia de la crisis

Efectos sobre los sectores econémicos
Desempleo

Mayores colectivos en riesgo de exclusion social
Espacios urbanos abandonados

Centros de negocios con ocupacion media
Centros historicos en declive

Areas periurbanas mal disefiadas

Problemas dotacion de servicios

Problemas ante factores meteorolégicos
Problemas de contaminacion

Problemas de recursos naturales

Gran consumo energético

Flujos de poblacién en situacion adversa migramhas
ciudades

Si no se toman medidas adecuadas, bolsas de pobreza
Problemas de salud publica derivados de la contauidin que
se concentra en las ciudades

Mayor vulnerabilidad ante catastrofes naturales

Crisis de gobernabilidad derivada de los efectdasienedida:
de ajuste

Crisis de gobernanza para casos de corrupcion
Dependencia energética exterior

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

El nimero de habitantes permite flexibilidad

El nimero de habitantes hace mas efectivas lasdameg
Sede de actividades de mayor valor afiadido
Instituciones y estructuras esenciales para generar
innovacion y creatividad

Mejor posicion para contribuir a la lucha del cambi
climético

Apoyar las ciudades es contribuir a la recuperag@n
las regiones europeas

En consonancia con la estrategia Europa 2020
(crecimiento inteligente, integrador y sostenible)
Las ciudades y su entorno, constituyen auténticsyl
labs

Se prevé que el reglamento FEDER 2014-2020 destiro para el
desarrollo urbano sostenible

Se prevé una dotacién adicional del FEDER paranegi ultra
periféricas y poco pobladas, donde el papel deilegdes tiene
mayor importancia

La economia del conocimiento lleva actividadestoras que genera
nuevos negocios insertados de forma natural ers gidbales

Se crea actividad de calidad y de demanda sostenida

Féacil de adaptar los conceptos de economia verde

La UE, en el periodo 2014-2020 apoyara proyectossfronterizos
que pueden complementar las estrategias de désamohno
sostenible

El desarrollo de enfoques integrados permitirarafnolos retos de
manera holistica y coherente

La consideracién amplia de las areas urbanas abrarapo de
posibilidades para ampliar el impacto de las a@bnas urbanas
sostenibles integradas

Las TICs como tecnologias transversales en el idisade las
ciudades inteligentes ¢ inteligentes, mejoranilzaefa de los servicig
a la ciudadania.

Orientar el desarrollo tecnolégico con inteligerméectiva para
solucionar problemas urbanos

Recuperar la confianza y el valor de las institne®es clave para q
el capital social urbano contribuya al desarratistenible

e
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Andlisis del conjunto del area urbana desde una pspectiva integrada

a Andlisis fisico.

Vilanova i la Geltrt es la capital de la comarcb@arraf. El municipio se encuentra en medio dad¢hada maritima de levante de Catalufia, y eqafistentre las ciudades de Barcelona y
Tarragona. El término municipal de Vilanova i lalt@epresenta una superficie de 33,5 Km2, con 616d¢€ costas y 5 playas diferenciadas con una lahgptal de 3,5 km.
Geomorfolégicamente se pueden distinguir tres aldglaiferenciadas en el término municipal de Vilenida Geltrid compuestas por diferentes litologi@sparte norte del término municipal se
corresponde con las estribaciones del macizo debG&n el centro del municipio se extiende laliea de Vilanova, donde se asienta la ciudad yrlaanizaciones. La Gltima unidad la forma la
franja costera, donde las litologias dominantesvapiadas. El relieve actual es debido principatmenia orogenia alpina acaecida durante el téocién la primera etapa de este proceso geoldgico
se levant6 el macizo del Garraf formando por uninsaectdnico; los materiales dominantes en esidadncomo en la mayor parte del macizo son lagasagrises con intercalaciones
dolomiticas, otros laminares con estromatolitoalizas.

Hacia la segunda mitad del periodo terciario seart una fase de distension de las placas, Ipmw®co el hundimiento de algunos bloques juntfalgdos generando asi la llanura de Vilanoya.
Toda la depresion del Garraf esté rellena mayaitente por materiales cuaternarios del pleistopencedentes de la erosion de los bloques elevadoanos.

La tercera unidad geomorfoldgica forma la frartiardil. Los relieves que se presentan en la linemsta responden a la orogenia alpina y tambiéfeato erosivo del mar. Las formaciones
geologicas de primera linea de costa son varigdgigrnan formaciones rocosas con playas arenbaassta de Vilanova i la Geltra presenta una fgrel muy suave, a diferencia de la costa del
macizo del Garraf. La franja costera presenta daeg diferenciadas separadas por Jefe del Rire&tad Lucia - Sant Gervasi. La costa este estéfuente entropezada, debido a la presencigd de
la ciudad y el puerto, mientras que la costa cestéeformada por el valle que se abre en playaal.angs relacionada con la continuidad costera degen izquierdo de la desembocadura del rid
Foix en Cubelles.

El municipio de Vilanova i la Geltrd dispone de B de playa repartidos entre las playas que s@ligplaya Larga, playa de Sant Gervasi, playa HesRRoges y playa de San Cristébal. La
anchura de estas playas es de unos 100 metrosrapdaxmente, excepto las de El Prat de Vilanovany Garvasi que solo tienen unos 25 m. Las playasldaova presentan un relieve suave y
perfiles rectos o concavos. Las formaciones deglariginales han desaparecido como consecuentgsatteracion antropica debida a las construccigreetas tareas de limpieza mecénica del
arenal. Las formaciones de dunas se forman emig¢lde la accion de las olas en marea alta. Debld@oca incidencia de las mareas (con oscilaside 30-35 cm) y la falta de un viento
dominante las formaciones originales de dunas eseptaban grandes dimensiones.

La ciudad esta formada por dos nlcleos, el detiguanVilanova de Cubelles, y el de la Geltrd, ambacleos separados por el torrente de la Pab®raalle de la Union.

La expansidn urbanistica de la ciudad se prodwgdaleste centro a través de los caminos que sa& el mar u otras direcciones. En este sentide destacar el crecimiento del Barrio de Ma
situado al sur del casco antiguo de la ciudadadgié se separa por la via del ferrocarril de Bameea Tarragona, y del ensanche situado entrédaste y el nicleo viejo de Vilanova, y del barri
de San Juan hacia poniente.

Actualmente el ndcleo urbano de Vilanova, es udzato, por la parte septentrional, desde San Jusia laaCruz de Xirivia, siguiendo la Ronda Ibéricapr el lado de la costa donde se encuenfra
el Paseo Maritimo, desde San Cristébal hasta Sawa€.

Respecto a la zona Industrial Urbana, el munidgpimprende aquellos sectores de suelo urbano ocsipaeferentemente por usos de instalaciones inaestr

El plan establece las siguientes subzonas:

- Subzona, industrial en manzana cerrada, cordépardenacion de alineacion a vial.

- Subzona industrial con alineacion a vial.

- Subzona industrial con edificacion aislada.

En estas dos Ultimas subzonas estan incluidos tod@®ligonos industriales urbanizados desde®lLl886. (Pastera, Roquetes, La Bobila, Masia deef&s, Masia de Frederic, Masia del
Notario, Marques).
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Parque edificatorio.

El 2009, empieza la redaccién inicial de los trabajorrespondientes al El Plan Local de Viviend¥itenova i la Geltri 2013-2018, con el objeto dedr un instrumento de planificacién y programadén
las politicas municipales en materia de viviendegrystituye también un instrumento de planificagiq@grogramacién en el desarrollo de la legislaciérvivienda, con la funcion de determinar las pespas
y compromisos municipales en politica de viviend@agstituir la propuesta marco para concertar g@attiicas con la Generalidad de Catalufia, talpecoiene definido en los articulos 10 y 14 de g del
Derecho a la Vivienda.

A principios de 2012 se definieron los objetivossyrategias que debia recoger el plan, tenienéo gaenta la nueva realidad detectada, y a parshdse abordd la redaccién de los instrumentasipa
consecucion de los objetivos definidos.

De acuerdo al Plan Local de Vivienda de VilanoleaGeltrd, las propuestas de programacion sergisadas anualmente por una comision gestora de) §lee determinara las posibilidades reales de ir
afrontando cada actuacion en funcién de los presips municipales que se aprueben cada afio.

Los objetivos del Plan Local de Vivienda se concrat en tres:

1. Hacer efectivo el acceso de los ciudadanos aivigmda digna y adecuada a sus necesidades,asncondiciones econémicas proporcionales a lossogrdel hogar.

2. Promover la cohesidn social en materia de vilagy evitar los fenédmenos de discriminacion, esiély, segregacion o acoso sobre los colectivosvoiasrables.

3. Impulsar la conservacion y rehabilitacion devi@gendas, asi como su utilizacion adecuada; grg@mar su calidad y adecuacién a las normativagigrios de seguridad y sostenibilidad ambientsbgial.
El objetivo especifico es promover una ofertacserfite de viviendas para la poblacién general cderdo con las necesidades derivadas de la formdeidluevos hogares y de la politica urbanistica
municipal. Segun las proyecciones demogréaficasecopiadas el andlisis y diagnostico del PLV, unaregisadas en enero de 2012, se calculaba alredednB00 nuevos hogares para el periodo de 201
2018. Esta cifra se obtenia teniendo en cuentaeenario bajo en el que el saldo migratorio seideraba similar a la existente en la década daflos 90.
Crecimiento de la Poblacion

Datos 2011 Vilanova i la Geltra Garraf Catalufia
Tasa bruta de natalidad 10,35 10,4 10,88
Tasa bruta de mortalidad 7,75 7,2 8,01
Crecimiento natural 2,61 3,2 2,86
Crecimiento migratorio -7,44 -0,69 -2,69
Crecimiento total -4,83 2,51 0,17

Fuente: Ayuntamiento de Vilanova i la Geltru.
Para la consecucién de este objetivo, se prevéeparziodo de 2013-2018 la puesta en oferta dendlas protegidas de nueva construccion, que sémpsn los sectores: a) Solicrup Il (24 vivienda}).
Santa Maria (ampliacién) i c) Llimonet Il (40 \@vidas)
El municipio cuenta con una Oficina Local de lai¢hda que ofrece toda la informacidn relativa @v@&nda y al mismo tiempo le permite realizar eltps trdmites en materia de vivienda que necesite.
Numero de contrato de alquiler Evolucion de los precios de alquiler
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Comunicaciones y Movilidad

En las Ultimas

décadas, se ha producido un estaléda movilidad en vehiculo privado en la maydeéaciudades., que comporta un incremento de l@soras de gases y particulas de los vehiculos, la

contaminacion acustica, la ocupacion del territgrite los espacios ciudadanos, el consumo enarg@iisostenible, etc.

En esta linea se pretende satisfacer las necesidaduovilidad de la ciudadania dando mayor protisgm a las redes de peatones, a las de bicigiédastransportes colectivos, a la vez que seiiitlenta
conveniencia de ligar el desarrollo urbanisticasagrevisiones de movilidad en fases inicialepl&leamiento urbanistico, de modo que estos camegpeden indisolublemente unidos al disefio y a la
gestion de la red viaria. En este nuevo modelo a\élitiad se introducen principios como la seguridadsostenibilidad, la integracion social, calididvida, salud y el aumento de la competitividad y
ademas, debe tener unos costes aceptables pardaganos.

En 2013, se firm6 un convenio entre el Ayuntamietgd/ilanova i la Geltra y la Diputacion de Baragdgpara la elaboracion del Plan de Movilidad UrbaSastenible de la ciudad.

En los ultimos

. 2001:
. 2003:
. 2006:
. 2006:

. 2006:
. 2007:
. 2007:
. 2009:
. 2009:
. 2011:
. 2012:

También se han elaborado a lo largo de todos aftmssdocumentos EEMG (Estudios de Evaluacion Molalidad generada) como el de la modificacion POd&Vilanova i la Geltri en el Ensanche Nort

afios se han elaborado varios doctoseue han analizado diferentes aspectos de ldidaolven Vilanova y la Geltri:
Estudio de movilidad en el municipio deaviibva y la Geltrd. Mejoras del servicio urbano den$porte colectivo.
Plan de Aparcamientos.

Plan Especial de la Bicicleta.

Plan de movilidad en los poligonos indatts de Vilanova i la Geltrd.

Plan director de mejoras del transportanotde viajeros de Vilanova i la Geltru.

diferentes estudios de Caminos Escolares.

Plan de mejoras para una movilidad sodeedisde 2007 hasta 2010.

Estudio de transporte a la demanda entemdia i la Geltra i las Urbanizaciones.

Actualizacion del Plan de Accesibilidad\viienova i la Geltra.

Estudio sobre la evaluacion de sistemagaesporte Publico en la demanda y su posible impfgacion en el ambito AMTU. Proyecto Béasico dedae 2 del Plan Especial de la Bicicleta.
Plan de pacificacion del centro urbano dandva i la Geltra.

(2007), y diferentes Informes de seguimiento delisie de transporte colectivo urbano de Vilanola Geltr( (2010, 2011, 2012, 2013) asi como lawtitn del indice de Satisfaccion del Cliente
(anualmente desde 2007).

Respecto a la

participacion, a pesar de no segaiblio, también es conveniente abrir mecanismgemdeipacion directa de la ciudadania, en pavakproceso mencionado en el punto anterior. Skgun

Guia basica para la elaboracion de planes de madilirbana sostenible (DPTOP, 2006), los dos mamespecialmente relevantes para la participadgiéntd son:

. En el

momento de formular el diagnéstico de lailiad con el fin de recoger las percepcioneslgragiones sobre el estado actual de la movilidad.

. Al inicio del periodo durante el cual se puedesppner medidas para desarrollar los objetivos.

El nacleo urbano de Vilanova i la Geltrd ocupa ariension aproximada de 2x1,5 km2 delimitado egltrear y la carretera C-31. Mas alla del nicle@mndose han desarrollado urbanizaciones en la franj

litoral (El Prat de Vilanova) y en la falda de fasrras septentrionales (Santa Maria de CubedigSollada, Fondo Somella y otras urbanizacionesifpanas). Los poligonos industriales se sitdan
principalmente en tres grandes areas concentradast@y al este del nlicleo urbano: al oeste d& 1% (entre la C-31 y la C-32), al sur de la O&itre la BV-2115 y la C-15) ya lo largo del toede la
Piera (aproximadamente entre el ferrocarril y ledeoIbérica).

Estructura urbana del

L Colasa - E1s s Canins

Foado Somella

Prot s o

Fuente: Ayuntamiento de Vilanova i la Geltra

unicipio
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Vilanova i la Geltra se encuentra cruzado por difiégs infraestructuras lineales:

. Actuando como el cintur6n mas externo se encadatautopista C-32, que circunvala el municipioglonorte. Como segundo
cinturén encontramos la carretera C-31.

Tres carreteras radiales:

La carretera C-15 que surge del noreste del odckeano.

La carretera BV-2115 que nace en el noroestmdeicipio.

La carretera BV-2112 que nace al noreste delcipii

El niicleo urbano lo atraviesa la carretera C-24i,en el interior del nicleo urbano ya es unaifbanas mas del tejido viario :
Una linea de ferrocarril discurre por el muniaipi

La linea ferroviaria de ADIF, ubicada al sur aieinicipio. Circulan convoy de la linea "R2 Sur'tgries regionales (todos los
servicios operados por RENFE).
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Movilidad Cotidiana.

Del analisis realizado el primer semestre de 26llAyuntamiento de Vilanova i la Geltrd conjuntarreecon la Diputacién de Barcelona encargaron umgpada de encuestas telefonicas a los residentes d¢

Vilanova i la Geltra para el Plan de Movilidad Unlaay Sostenible con el fin de conocer las datasatizados de movilidad global en el municipio déaXWova y la Geltr.

Los resultados de la diagnosis efectuada paralteedcion del Plan de Movilidad Urbana de VilanolaGeltri mostraban la distribucién de los vigjeg se realizan.

De acuerdo con los resultados de las encuestas, @ia laborable el conjunto de desplazamientdzagl@s por los residentes suponen un total del280desplazamientos (ya sean de movilidad obligada
como no obligada y desplazamientos de vuelta §.casa

Segun el origen o el destino de estos desplazavsidos podemos dividir en:

. Desplazamientos internos: 198.042 (un 82%) sepldeamientos internos (es decir, tienen origeesyino la misma ciudad).
. Desplazamientos de conexion: unos 39.368 (17beti su origen o destino fuera de la ciudad. Urmext del desplazamiento se encuentra en Vilantavéeltra y el otro fuera del municipio.
. Desplazamientos externos: unos 2.788 (1%) sgulatesnientos externos (ni el origen ni el destielodésplazamiento se encuentran en Vilanova i laiGe

La media de viajes por persona en el municipioee3,d@9 desplazamientos / residente en dias lalesrabl

Hay que recordar que se trata del analisis dedsgldzamientos de residentes, por lo tanto no loiimtala movilidad atraida por el municipio (adosldesplazamientos que no son de vuelta a casayigen
en otro municipio diferente de Vilanova i la Gelyrdestino en Vilanova i la Geltr()

En cuanto al motivo que origina los desplazamier@nglia laborable, los desplazamientos de modilidaobligada (ocio, compras, visitas) se llevaB7éb de la movilidad mientras que los motivos
ocupacionales representan mas de un 18%. Los daspéntos de vuelta a casa suponen casi un 45&crdevilidad diaria.

Movilidad segun el motivo del desplazamiento ‘
Tipo de movilidad Desplazamientos %
Movilidad obligada 43.438 18,1%
Movilidad no obligada 89.175 37,1%

Fuente: Ayuntamiento de Vilanova i la Geltri. | Respecto a la modalidad, los desplazamientos oeesn un dia laborable, casi tres cuartas patefestiian mediante modos
no motorizados. El transporte publico representhajo porcentaje de la movilidad (3%), dejandoedligulo privado
motorizado una cuota modal del 25%.

EVOLUCION DEL INDICE DE MOTORITZACION En cuanto a los desplazamientos generados haommtmicipios, el peso importante de la cuota meeakparte entre el
—VilangvailaGelth ——Garal ——Catalufia vehiculo privado motorizado (54%) seguido de ceeldransporte publico (43%). Los desplazamientosiedos no
700 motorizados tienen poca importancia relativa (2tea2% en bicicleta).

En cuanto la intermodalidad, los desplazamientadi@nlaborables de los residentes en VilanovaGelad, un 7,3% son
multimodales: el 2,6% bimodal y el 4,7% trimodahés.

Teniendo en cuenta los resultados de las diferem@sestas, la movilidad generada hacia otros npimscseria el 15,36% y la
movilidad atraida (pendiente de valorar) seriaQB%6. También quedaria pendiente de valorar ladlithag interna
producida por los no residentes (1,24% segUn lasestas).

Aceptando como validos los porcentajes de distiitvude movilidad de la encuestas '06 para el adldalla movilidad atraida
del afio 2014, se puede estimar que el nimero qéademientos atraidos en Vilanova i la Geltri gduafio 2014 se situaria
en un valor alrededor de 50.000 desplazamienta&las.

W7 T T T La movilidad interna deberia complementarse comlelr de los desplazamientos internos de los rideetes, que aplicando |
misma metodologia de célculo basada en los pojesrdstribucion de movilidad de la encuestasO@&stienaria en un valor
de 3.000 desplazamientos internos de no residdfitastal de movilidad interna del municipio de &fibva i la Geltra seria
Fuente: Ayuntamiento de Vilanova i la Geltra. pues de 201.042 desplazamientos internos.
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b Andlisis medioambiental y de las condiciones climigts.

El clima correspondiente en Vilanova i la Geltrtipicamente mediterraneo, con inviernos suavasyeuos, y veranos calurosos ISEC, con una elewalizcion solar y tasas altas de evaporaci
La proximidad con el mar provoca un efecto termola&dpr, suavizando las temperaturas maximas essiyalas minimas invernales mediante las brisamasar
Para caracterizar mas detalladamente el climameesa Vilanova i la Geltri se han estudiado Idsslabtenidos en la estacion automatica DAVIS deuen el edificio del Ayuntamiento. Los

datos disponibles comprenden los afios 1997 a 2004.

Para los meses en que no se tenian datos de tesiaredan consultado los datos de la estaciomsiitca DAVIS propiedad de la Escuela Universit®aditécnica. Los resumenes de los datos

estudiados se muestran a continuacion:
Diagrama ombrotérmico de Vilanova i la Geltra (19972004):
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Fuente: Ayuntamiento de Vilanova i la Geltru.
EMISIONES TOTALES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO DE L MUNICIPIO

t.COgy 2004 2005 2006 2007

Primario 14.774,67 16.468,36 [16.443,71 17.221,09 |
Doméstico 63.799,01 [74.456,91 67.301,62 [67.530,17
Servicios 50.689,13 57.260,91 53.223,60 54.764,57
Industrial 90.680,07 (101.838,47/88.982,05 189.719,96
Transporte 97.076,48 96.783,80 [100.886,82(102.448,99
Agua 4.199,53 4.773,12 A. 771,72 4.746,55

Residuos 29.549,20 130.386,52 29.612,16 [27.223,38
Produccion Energia -2,63 -2,38 -438,05

Total 350.768,09:381.965,46361.219,30363.216,66

Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES)

A partir de los datos anteriores se determina guenperatura media anual del periodo estudiado ¢s

de 16,5 °C, mientras que la precipitacion anudee$12,3 mm. La humedad relativa es bastante
constante a lo largo del afio, siendo la media 8@198. En cambio la presion atmosférica si que
muestra una tendencia diferenciada entre el pedstial y el invernal. Durante el verano la prasié

atmosférica tiende a estar proxima a la normalntras que en los meses invernales esta por encima

(altas presiones).

A partir del diagrama ombrotérmico se puede detanmue las precipitaciones son mas abundantgs

durante el periodo comprendido entre agosto y etNomalmente estas precipitaciones presentan
caracteristicas torrenciales. Durante el rest@iiellas precipitaciones son escasas debido a la
presencia de anticiclones subtropicales. De majualicase presenta una situacion de déficit hidrico
especialmente acusada durante los meses de maiy jjulio. Las precipitaciones de otofio se
originan principalmente debido a la inestabilidaderada por el fenémeno de gota fria, a
consecuencia del atasco de aire frio en las céipasde la atmdsfera coincidiendo con una
temperatura del agua de mar todavia bastante alta.

El viento se mantiene débil o moderado durantedgomparte del afio, logrando unas velocidades
medias en torno a 1,7 m/s. Durante el inviernogmrédan los vientos de componente norte, mientr
que en verano los vientos dominantes son de compmaer (mitjorn) y de componente suroeste
(garbi). Los vientos humedos de componente estan(ie) son los responsables de la mayor parte
las situaciones de inestabilidad atmosférica, yipoalcanzar velocidades elevadas, por encimasdeé
20 m/s, que se conocen como levante.
La ciudad de Vilanova i la Geltrd sigue apostapdola sostenibilidad para reducir las emisiones d
CO2 y asi disminuir los efectos del cambio clin@tiees por ello que se adhiri6 al Pacto de Alcaldg
promovido por la Unién Europeay, por tanto, aprsbdlan de Accion de Energia Sostenible
(PAES).

Cabe recordar que el objetivo del PAES es que@P8A0 haya una reduccion del 20% de las
emisiones de CO2, un aumento del 20% del ahorngétien y que un 20% de la produccion de
energia se haga con renovables.

Las emisiones totales de GEI de Vilanova i la @etrresponden a las emisiones de todos los
sectores, de los residuos y del ciclo del agua mksoemisiones ahorradas por la produccion de
energia existentes en el municipio, teniendo entaudas instalaciones fotovoltaicas y la planta de
cogeneracion.
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c Analisis energético.

El Ayuntamiento de Vilanova i la Geltri hace afiae gesarrolla programas relacionados con la sbitdad municipal y reliza actuaciones que ya contribuyen a la mitigadéincambio climaticc

El consistorio se comprometeeducir 53.456,95 t. CO2eq en relacion a las emésiale gases de efecto invernadero de 2005 coersityuasi una reduccidel 20,27% que cumple con el objetivo de reduci
en mas de un 20% las emisiones establecidas exctel e alcaldes.

En 1999, el Auntamiento elabord la Auditoria ambiental de laded que incluia un diagndstico ambiental y un glaaccion ambientalue fue ampliamente debatido por la ciudadaniavaédreel Forc
Ambiental, una plataforma de participacion, intemb@ y consensque se convirtié en un espacio de intercambio fieriracion, dialogo y consenso para elaborar el 8éaAccion Ambiental ¢ la ciudad.
Participaron los agentes sociales, econdmicossppes que a titulo individual se interesan enadgso de Agendel Local. Las lineas estratégicas, con un total (Rlaheamiento urbanistico, Participac
Ciudadana, Energia, Residuos, Movilidad y Ruiddidad ambienta en las empresas, Agua, Espaciosafesyy rurales

En el afio 200, el consistorio crea la Agarimcal de la Energia de Vilanova i la Geltri,almerramienta del area de Medio Ambiente del Ayuaigato para dar un mar servicio a la ciudadania en aspectos
energéticos. Es un espacio que se dirige a loadambs de Vilanova i la Geltri con launtad de promover las energias renovables en atipian fomentar el ahorro energético entre loamilvinos y
vilanovinas, incidir en la eficiencia energétical@propia administracién municipal, potenciarriformacion y la educedn ambiental. La §encia Local dispone de un Consejo Asesor formadeptidade:
locales y diversos organismos publicos autonémicos.

Los combustibles liquidos son la primera fuente@éteca del municipic seguida del consumo de electricidad y gas natu J;yoluuon de las emisiones totales de GEI de Vilawa i la Geltrd2004-2007
Sin embargo, se observa como en el periodo 2004-ha habido una reduccion del consumo de gasahael 18% 400,000
seguido de un aumento de los consumo de electligi@lP, del 7,4 y 8% respectivamentesu vez, el consumo de e -_
combustibles liquidos del municipio ha experimeatad aumento del 3% en el periodo 2-2007. g 250000
Todos los consumos de fuentes energéticas entet geitnario experimentan un crecimiento en elqei200-2007, con * Lsame
un crecimiento deconsumo del 14%. La fuente energética que manmeimento presenta es la eléctrica, con un fpe
En el periodo 200@007 el consumo energético del sector industredgmta una reduccion del 11%. Esta disminucic 0
debe principalmente a la reduccién densumo de gas natural y de combustibles liqui2i®% y 36% respectivamen 204 s 2008 200
mientras que el consumo de electricidad y GLP ptageun aumento durante este periodo, 8% y 9% ctepmente Fuente: Plan de Accion de Energia Sostenible (PAE
Por otra parte se observa que se ha producidgeo Icrecirrento del consumo energético en el sector seryieiol Evolucion de los consumos energéticos 2(-2007
periodo 20042007 este crecimiento es del 2%. Este aumento pen@palmente presente en el consumo de GLP rgex
eléctrica, de un 9% y 3% respectivamente. 1200000 — o
La evolucion de los consumesergéticos del sector doméstico ha experimentaddigera disminucion en el periodo 2 1.000.000 - : :
2007, esta disminucion es de un 1,3%, sobre todild@ la disminucién del consumo de gas natufzlyPor otra parte < B00.0TD - . - -
observa un aumento en el consumo detréd@tad en un 10%. En el sector transporte laganth de los consum £ conooo - o e
energéticos ha sido al alza, con un crecimientel @eriodo del 5%, donde la principal fuente encgéon los = 400,000 -
combustibles liquidos. 200.000 -
Respecto del andlisis de emisiones de GERglehtamiento, a continuacion se describen los amesuenergética 0 — — —
asociados a la totalidad de servicios, instalasignequipamientos municipales y en un segundo metietallan la 2004 2005 2006 2007
emisiones asociadas al consumo energético depeeitmente.

- _

Electricidad Gas Natural CIGLP
Fuente: Plan de Accion de Energia Sostenible (PAE




Evolucion del indicador MWh / hab. por fuentes enegéticas

MWh/hab. 2004 2005 2006 2007

Electricidad| 5,79 | 5,82 | 5,79 | 5,75
GasNatural | 4,23 | 3,96 | 3,56 | 3,19
CL 7,74 | 768 | 7,39 | 7,37
GLP 0,35 ] 0,36 | 0,35 | 0,35
Total 18,11 17,81 (17,09 116,65

Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES)
Evolucidn de los consumos energéticos de los semws del Ayuntamiento

MWh 2005 2007
Alumbrado Publico 3.673,30 | 5.100,17
Semaforo 213,41 | 290,24
Equipamientos 8.927,05 | 8.958,16
Flotadevehiculosmunicipales 828,52 | 82852
Flota de vehiculos externalizados| 1.943,97 | 2.667,63
Transportepublico 448,18 | 968,48
Total 16.034,42 (18.813,20

Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES)
Evolucion de los consumos energéticos de los equigiantos municipales

Electricidad GasNatural GLP CL TOTAL

2005 2007 2005 2007 2005 2007 2005 2007 2005 2007

AyuntamientO 150,1| 255,8 0,0 0,0 150,1 255,8
Administraci 2959| 336,5 21,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 317,00 3365
C.educativos 7289 779,7| 15419 8369 0,0 0,0 0,0 0,0/ 2.270,9 1.616,7
C.deportivos 2.336,3 2.700,4 2.204,8| 1.9654 0,0 0,0 0,0 0,0/ 4.541,2 4.665,8
C.sociocultural 8439 9982 1361 174,9 0,0 0,0 0,0 0,00 980,1 1.173,2
Otrosedificios 656,7| 900,3 10,8 9,6 0,0 0,0 0,0 0,00 667,6] 909,9
Total 5.012,1| 5.971,2| 3.914,9| 2.986,9 0,0 0,0 0,0 0,0/ 8.927,0, 8.958,1

Fuente: Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES)

Pagina 96 de 209



d Analisis econémico.

Con esta extraordinaria situacion geografica, nexésifio que desde siempre se haya concentradacpbl Ademas, también es uno de los lugares damdecio el proceso de industrializacion
de Catalufia, y donde se construy6 la segundaféneiaria de Catalufia a mediados del siglo XIXeémomento de su maximo esplendor. La primacia @&lustrializacién ha durado casi 15
afios. Comenzé con el textil, pero de alguna masepodria decir que cada cincuenta afios ha camtiéamdelo productivo, cambio que se produjo acjpias del siglo XX con Pirelli y
nuevamente, después de los afios cincuenta, cagtddungia de la automocion.
En los ultimos veinte afios, con la apertura destena de los tuneles del Garraf, se inicia unadasaetropolizacién intensa: la industria pierdsll&) la construccion residencial se desborda vy 4
profundiza en la transformacion terciaria de laladl El nuevo Espacio Pirelli es el paradigma ¢k @mmbio. Su historia productiva y la existen@aida escuela técnica de ingenieria industrig
perfila una ciudad con una amplia clase obrerdirahe caracter industrial y con una robusta tratiale cooperativismo, pero con un polvo emprendéébit.
El retroceso productivo de los ultimos afios ha isguip las cifras de paro hasta mas alla del 18%tigblacion activa, y su renta per capita media&sbaja que la de otros municipios de
referencia, como por ejemplo Vilafranca.
Respecto a la actividad turistica, Vilanova nowsede considerar una ciudad turistica, la calidasudeplayas, la climatologia y una gestion muygmiohal han hecho posible el éxito de sus tre
campings, que aportan mas de cuatro mil plazas.
En estos momentos, la ciudad se debate entredarpeeion de la estructura industrial, la transfmidn hacia un modelo tecnoldgico con el nuevogutoyRonda Norte, y unos modestos inten
de desarrollo turistico.
El Plan Estratégico de Actividad Econémica de \6hkami la Geltrd 2014-2015 es una apuesta de fytara una ciudad mediterranea, ordenada, particpetyibutiva con su entorno cercano.
Vilanova i la Geltra debe estar bien posicionadaryprotagonista mas alla de su territorio. Laailida de construir un entorno germinador de aeiijigromotor de dinamismo y generoso con
personas que conviven. Los ejes estratégicos gompenen en este Plan hacen hincapié en una cMddierranea, Acogedora, Creativa, Activa y fuetfgeOportunidades.
En 2008, el Ayuntamiento de Vilanova i la Geltréauna Entidad Publica Empresarial Local, Neapaligps objetivos son:

-Conseguir una sociedad de la informacién intemnad

-Facilitar la comunicacion entre ciudadanos.

-Fomentar el uso de las tecnologias en favorgeilalades.
-Dar Soporte a la modernizacion de la administracio

-Formar personal multimedia con alta capacitaté@noldgica.

-Crear Nuevas actividades y sistemas de autoempleo

-Promover nuevas inversiones.

-Dar Soporte a las iniciativas docentes y de foiéma

-Crear Un espacio de interrelacion permanente enidadano, empresas, colectivos y creadores

-Relacionar el proyecto con acciones similaresEd&hdo, Europa y la ribera Mediterranea
Relacionado con la promocién econémica del murocipn 2011 se inicid el proyecto Neapolis Cowodq el objetivo de crear una comunidad de emprendsdde innovadores y de una red
espacios de coworking diseminados por la ciudaa glajar proyectos muy diversos enmarcados enedifies &mbitos como las aplicaciones moviles, lesitslidad, los videojuegos, el mar, la
educacion, la creatividad.
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e Analisis demogréafico.

La poblacién total del municipio es de 66.043 peasoel 1 de enero de 2014. El municipio logrégsibargo, su maximo
de poblacion, con 66,160 personas en 2011. Elnrecto de la poblacion total desde 2006 hasta B@lldo de 2868
personas, es decir el 4,5%.

Desde 2006 hasta 2014, la poblacion espafiola lelgah756 personas y la extranjera, 158. La espdi@oalcanzado en
2014 su maximo de poblacién con 58.414 mil persdregxtranjera, sin embargo, pierde efectivos eleséio 2010.
Hay que tener en cuenta, sin embargo, los poginteesos de naturalizacién (datos no disponiblgs)brian causado
una reduccién en el nimero de personas de nadedadixtranjera, que se convierten espafiolas, tamabéfectos
estadisticos del padron de habitantes. La poblapitmanjera ha pasado del 13,71% del total detiap@n municipal en
el afno 2006 al 11,55% en el afio 2014.

Por continentes, las personas extranjeras masrasaseen el municipio son las europeas, con 3.&8®pas en 2014,
con altibajos desde 2006, sin embargo. A contiimadas africanas y las americanas, ambas pobkiem descenso
desde 2012 y 2010 respectivamente. Por paisesmsiargo, las nacionalidades mas numerosas en @A 1g@ orden, la
marroqui, la rumana, la italiana, la argentina fydacesa.

El crecimiento natural en el municipio, es dedcirdiferencia entre nacimientos y defunciones, Bajmanera continua
desde 2011 y es ya de valor negativo en 2014 (L42)oblacidon espafiola es la que mas efectivodgieon 113 persona
menos en 2014. El resto de nacionalidades tambigrerdiendo efectivos, sobre todo en los Gltimas afero la
diferencia es todavia positiva.

En cuanto a los flujos migratorios con las provasaspanolas, en el municipio han inmigrado delséste de la
provincia de Barcelona 2.895 personas de las quetnégrado. Los flujos con las otras provinciasaésgtas son bastante
menos intensos, salvo la de Tarragona, provincla gne han emigrado 433 personas vilanovinas méssdjue han
llegado al municipio.

Considerando los nacimientos, las defuncionegsniégracion y la emigracion, el total de la poblacgana siempre
efectivos. La ganancia, sin embargo, va disminugetesde 2007, o desde otros afios, segun las niitiales. La
poblacién espafiola sélo ha sido la que mas hadoreci términos absolutos en 2009 y 2010. La ammxiea la que a mas
afios ha liderado el crecimiento demografico.

El crecimiento de la poblacion extranjera es bastards alto que el de la espafiola. Aun asi labtaga de crecimiento de
la poblacion extranjera ha ido, en general, disgendo desde 2006.

La poblacién espafiola es, con diferencia, la méesama, con 42,75 afios de edad media, aunque evaslalque en 2006
(40,72 afios), que contrasta con la africana yiddiea, lo suficientemente estables con unos 28 danedia. Las
personas europeas y las americanas envejecen pidemante que la espafola: han pasado de 31 c32a#b afios.

La poblacién africana es la que tiene mayor praporde poblacion joven de 0 a 15 afios (26,11%)jidagle la asiatica
(mas del 22%). En cambio, las otras nacionalidédeen menos del 17%. Todas las nacionalidadesrtiana baja
proporcion de gente mayor de 64 afios, exceptovigjerida poblacion espafiola, con méas del 19%. 8égosuponer que
sin naturalizaciones de personas extranjeras jGyehgrupo de edad de mayores espafioles habida tera proporcion
mas elevada.

La poblacion la espafiola exhibe unos indices dejecimiento y de dependencia senil mucho mas qlitedos de las
otras nacionalidades. Los indices espafioles ses, poco favorables para el desarrollo econémamrial del municipio.
Los efectos favorables que la juventud de los inanitgs extranjeros han aportado para amortiguanadjecimiento
durante los afios antes de la crisis se desvanéiteamente con el descenso progresivo de la prafode las personas

extranjeras en el municipio desde 2009.

Piramide de la poblacion espafiola en el afio 200@2914.
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Fuente: Ayuntamiento de Vilanova i la Geltra.
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f) Analisis social.

Q) Andlisis del contextetritorial.

El Ayuntamiento de Vilanova i la Geltri como ingtiton publica al servicio de la
ciudadania, mantiene una participacién permanesiggmatica en la vida comunitaria d
municipio. Asi pues, a través de los servicios wipales del Ayuntamiento despliega un
serie de actuaciones a través de sus planes, pragrg proyectos que se llevan a cabo
desde las diferentes areas y servicios. En eladisado de sus programas establece un
interaccion y dinamica de trabajo el tejido asdwialbcal, con las instituciones y con otrg
empresas del municipio.

A través del Espacio de Equidad y de su Plan Mpai@ara la Igualdad de Oportunidadg
entre mujeres y hombres, el Ayuntamiento promuefeenenta la igualdad en el
municipio. Esta tarea la lidera la Concejalia daiéad con la colaboracion de las
diferentes areas y servicios del Ayuntamiento.tBoto, esta incidencia afecta
positivamente a todos los ambitos de actuacién cpadi(urbanismo, medio ambiente,
vivienda, educacion, cultura, salud). Hay que degie una gran parte de esta tarea se h
con la colaboracion de entidades y colectivos &scglcon instituciones de diversa indolg
(local, provincial y autonémica).

Plan de igualdad de oportunidades entre mujeresnptes, es un conjunto de acciones
que hemos trabajado de manera coordinada y traadwlsde diferentes areas del
Ayuntamiento, todas ellas encaminadas a consegairgwaldad de oportunidades real
entre mujeres y hombres, respetando sus diferer8gasntiende como un instrumento gy
permitira el incremento del bienestar y de la ealide vida de las mujeres y de toda la
poblacién en general.

Estructura en 6 ambitos de actuacion: organizatidnicipal, territorio, poblacion,
educacion, usos del tiempo y salud integral.

La renta bruta familiar disponible (RBFD) mide logresos de que disponen los residen
de un territorio para destinarlos al consumo dal®. En 2008, la RFBD en Vilanova i I3
Geltra fue de 16.200 € por habitante. Si comparaconodos territorios de referencia,
observamos que Vilanova y la Geltrd, a pesar deag@tal de comarca, no tiene la RFB[
mas alta del Garraf, ya que es tres mil eurosigiferla de Sitges (€ 19.400).

Las dinamicas territoriales en que se encuentransaorel Garraf, como se ha visto, se derivan
principalmente de la Region Metropolitana de Bamsal(RMB) y se extienden incluso mas alla de la
propia regién, como es el caso de la comarca delBnedes. La proximidad de las comarcas del Cam
de Tarragona, a pesar del importante desarrolloéuizo que han experimentado en estos Ultimos rE@o
parece que, hoy por hoy, genere una incidenciartaupie en las dinamicas territoriales actualesGaetaf.
Esto no quita que en un futuro mas o menos inmed@io pueda generar. Lo mismo puede decirse
respecto de las dinamicas territoriales que gednerdgeraccion de las actividades ubicadas en los
municipios que formen el denominado "Eje Diagordfualada, Manresa, Vilafranca del Penedes y
Vilanova i la Geltru-.

La ocupacion residencial del territorio del Gatrafsido y es uno de los activos principales demaacca y
explica que su crecimiento econdmico en los Ultiafss se haya situado cerca de las comarcas déBa K
gue han experimentado mayores crecimientos comelddarcelonés y el Vallés Oriental - Tabla nimerg
15 -, aunque el aumento de los puestos de trabdjpaya seguido el mismo ritmo. El fuerte crecinvent
residencial ha comportado un uso mas intensivo @&l territorio - via aumento de la densidad de
poblacién -, como de las viviendas construidascaaibiar muchos de ellos su uso de vivienda secanala
residencia principal - y que pueda aprovechar nagasfertas diversificadas de servicios que norraatm
suelen desarrollar en el entorno de los nucleosiitaptes de poblacion.

A pesar del importante proceso de descentralizateéempresas experimentado por Barcelona ciudad
disponibilidad de suelo que todavia ofrece el Ganaga ser utilizado para usos industriales, pp@onente
en el municipios de Vilanova i la Geltrd y de SBete de Ribes, el crecimiento de los puestos Hajtra
ubicados en la zona, como se ha visto, esta slestante escaso en comparacién con el aumento de la
poblacion residente ocupada.

Esta dinamica territorial es, por tanto, la amermieipal que tiene planteada la comarca paranairaen
un futuro més o menos inmediato, un crecimientméguco equilibrado y sostenible, con un problema
adicional que conlleva la tendencia detectada édaginuevos puestos de trabajo que se crean selen
de un consumo elevado de suelo y de un relativiVadpr afiadido. Las debilidades se derivan deidec
de que los principales factores que han favordaidiinamica territorial descrita son: la calidadimedio,

la fuerte expansion del sector inmobiliario en zaléernativas con crecimientos importantes delesios
de las viviendas y del suelo y la mayor movilidadalpoblacién residente ocupada para accedertisen
de trabajo fuera del Garraf. Estos factores, aegyutambién presentan limitaciones y debilidad eara
mantener su incidencia y protagonismo en el futdebjdo al mismo crecimiento residencial, el p@sibl
agotamiento de la expansion inmobiliaria y a lavisible saturacion de la accesibilidad actual ettros de
trabajo extrnos en la comarc
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h) Analisis de la estructura de gobernanza y los meceamos de participacion ciudadana

El Ayuntamiento de Vilanova y la Geltrt priorizel desarrollo de un proyecto, cuya prioridad eradotar la participacion, implicando a la ciudadatida toma de decisiones que afectan a las
politicas municipales y haciendo del dialogo (eliemtro con personas y representantes de entidadetgro ejemplo de transparencia municipal yidedrcionalidad en la forma de gobernar la
ciudad, generando asi una transformacion coledgVanunicipio.

La creencia de que la toma de decisiones de laemals municipales no puede plantearse sélo com@uestion de los representantes elegidos, sindehgser una accién colectiva, ha llevado
establecer mecanismos de coordinacion y correspitidsal con los agentes y actores sociales, aboiéamdestion de los proyectos a la ciudadania.sEnsentido, los Consejos Municipales han
representado un buen inicio para la gestion coajdatlos asuntos publicos.

Alo largo de este tiempo se ha trabajado paraejar dinguna vision fuera, se han hecho muchoiesfa para que en cada consejo, en cada procémipptivo, en cada audiencia publica, etc.
estuvieran representadas la mayoria de las visideegenero, de la gente mayor, de los inmigradiefys jévenes, de los nifios y nifias.

Es importante remarcar que la transformacion daulzad a partir de sus barrios, equipamientosggaliplazas se ha impulsado desde el gobiernodondbs ciudadanos, considerandolos expert
en el uso de la ciudad, impulsando y creando tlistiespacios y procesos para construir juntositiadi del presente pensada para el futuro, a gatt@tonvencimiento de que la ciudad se constru
desde visiones individuales y colectivas.

Esta cultura de la participacion se ha consolidtdtp en los responsables técnicos y politicosocemla sociedad civil, de modo que permanecddsasambios politicos en el equipo de gobiern
producidos en los Ultimos afios.

El proyecto “Una ciudad que disefia su futuro coriddadania” ha supuesto la consolidacion de lasdgs objetivos previstos. Todo ello ha sido pesib&cias a que el proyecto ha sido
ampliamente dialogado, participado y consensuatte ehgobierno local, las entidades y las asoores de la ciudad, asi como ciudadanos a tituleiéhghl comprometidos con la comunidad.

El proyecto ha representado mejoras en la calidadda de las personas porque la concrecion yzeeadin del proyecto urbanistico respondia al sgretifas necesidades de la ciudadania, pero
también porque se enmarcaba en la definicion diitkad de Vilanova i la Geltri como ciudad med#&ega: compacta, sostenible, abierta y con difesdnteionalidades. Es decir, un urbanismo
que tiene como prioridad la cohesion social y qudifa el desarrollar una ciudad viva y respetdil@rsidad y sus propias sefias de identidad.

Todo el proyecto ha significado desarrollar y fletar los canales de comunicacion, innovar y avaeizéos mecanismos de participacion (aqui el pd@dh Universidad de Barcelona ha sido
fundamental), el creer en una idea y ver que eblpasu realizacion colectiva.

Pero, sobre todo, llegar a un consenso compatidaar con ahinco lo que une y minimizar lo quedif@sencia. Este hecho, junto con una gestidnigdilglercana a la ciudadania, ha supuesto u
cambio en la manera de hacer y afrontar lo pulgicyilanova i La Geltrd.

Podemos afirmar que el consenso, el compartirafesversalidad, la transparencia, la implicaciawvoluntad politica de entender que sin particracio hay democracia, son, a pesar de todas Igs

dificultades habidas y surgidas, activos de nuestadad.
El Ayuntamiento de Vilanova i la Geltri aprob6 elglamento de Participacion Ciudadana en 2000.regtemento tiene el objetivo de concretar los miscaws que se ponen al alcance de la
ciudadania y de las entidades, a fin de parti@paodo lo que afecta a la vida colectiva de naestidad. El Reglamento regula aspectos como etHera la informacion, el derecho a la
participacion, a la participacion de las asociaeson los Consejos Municipales de Participacion.
Trece afos después de la elaboracion del Reglampealty como preveia el Plan de Actuacion MunitR@l2 - 2015, se inicié un debate con la ciudaalanganizada a titulo individual, los
politicos, técnicos y entidades de la ciudad, sebReglamento de participacién ciudadana con jetiob de revisarlo. Esta revision nos ha llevada elaboracion, durante el 2013, de un
Diagndstico sobre los Consejos y otros érganosadécipacion.
El Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd, con el @ie integrar la participacion de la ciudadania gueentidades y asociaciones en los asuntos 1paleisj tiene creados diferentes Consejos
Municipales de Participacion:

-Consejos de Participacion

-Mesas de Participacion

-Comisiones de Participaci
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Diagnostico de la situacion del area urbana. Definidn de prioridades de actuacion

El municipio de Vilanova y la GeltrQ, a partir gegarticipacion ciudadana, ha elaborado y desadmbiferentes Planes y Programas, como ejedégitas, con el objetivo de introducir las mejoras
necesarias para conseguir una ciudad mas sosttanibdedesde el punto de vista social, econémitegio ambiental.

En 2008, con la adhesién del Ayuntamiento de Vianda Geltra al Pacto de Alcaldes por una Eurogaenergias sostenibles, comienza una nueva etapeada por el compromiso de la elaboracién
un Plan de accién para la energia sostenible (PAES)

En 2009, Vilanova i la Geltri aprueba su PAES g &3an forma parte de la nueva Agenda 21 de ladiuel Plan de lucha contra el cambio climatice genforma la nueva hoja de ruta para la
sostenibilidad, de horizonte 2020.

ElI PAES incluye un total de 17 teméaticas distilasi en 2 &mbitos:

AMBITO  TIPOS TEMATICA

[@) . ..

ﬂ:J 1.1.1Dependenciasmunicipales
© 1.1.2. Alumbrado publico
=

=

w

i

i

1.1.3.Semaforos
1.1.4.Flotamunicipaldevehiculos

1.1.5.Flotadevehiculosdelserviciosqueprestael
awuntamiento

1.1.6.0tros

1.2.1.Lagestion de los residuos
1.2.2.Elciclodelagua

1.2.3. Transporte publico municipal
1.2.4.Planeamiento

1.2.5.La adquisicidn de bienes y servicios
1.2.6. Otros

2.1.1. Doméstico

2.1.2. Pequeiias actividades econdémicas
2.1.3.Movilidadurbana

2.1.4. Participacion Ciudadana

2.1.5.0tros

Fuente: Ayuntamiento de Vilanovai la Geltru.
Para conseguir estos objetivos, el consistorioteuson los siguientes principales instrumentoslaeificacion y participacion:
-Plan de Accién para la Energia Sostenible (PAEBnova i la Geltrd es firmante del Pacto deaMies desde 2008
-Agenda 21 Local
-Consejo Municipal del Medio Ambiente
-Plan de Participacion del PAES.
-Reglamento de Participacion Ciudadana
-Centro de Recursos e Informacion Ambiental

1.DIRECTO

ENERGETI
co

1.2.NO ESPECIAL

2.INDIRECTO
2.1.NO
ENERGETICO




EDIFICIOS

ALUMBRADO PUBLICO

GESTION DE RESIDUOS

MOVILIDAD

Al igual que el resto de ciudades, la
rehabilitacion, mejoras en el uso, consumo |
eficiencia energética del parque edificatorio ¢
la ciudad se constituye como un elemento
central para la mejora de la sostenibilidad tar
medioambiental como econémica. Asi, se
busca llegar a implantar medidas de eficienc
energética en todos los edificios municipales|
asi como establecer sistemas de control y te
gestion de los consumos energéticos de las
viviendas, realizar certificaciones energéticag
activar el sector de empresas energéticas y (¢
eficiencia energética.

Se pretende generar un ahorro de hasta el 2
del consumo energético municipal en donde
realicen acciones de ahorro y eficiencia
energética.

Se propone la mejora de las instalaciones deg
alumbrado publico de Vilafranca del Penedé:
para adecuarlas a las nuevas tecnologias qu
nos permiten mejorar su eficiencia energétic
con una reduccién de consumo
aproximadamente del 65% y por lo tanto,
potenciar tecnologias bajas en carbono paral
luchar contra el cambio climatico.

En relacion al alumbrado publico se propone
las siguientes lineas de actuacion:
-Reduccién de costes de los cuadros (cambi
luminarias y cambio potencia contratada).
-Propuesta de contratar a una empresa de
mantenimiento la totalidad del mantenimient
del alumbrado publico (actualmente el
ayuntamiento tiene sélo el 50%), y habilitar
una partida para realizar mejoras y
modernizacion de las instalaciones.

-Ir haciendo mejoras sectoriales de manera
progresiva.

-Propuesta de concesién a una empresa de
servicios energeéticos.

-Buscar lineas de ayudas para renovar aque
instalaciones que no son energéticamente
eficientes.

El Plan de Movilidad Urbana Sostenible
(PMUS) de Vilanova i la Geltrd establece unq
objetivos a alcanzar durante los proximos 6
afos.

Los objetivos que persigue un PMUS son los ra
siguientes:
- Realizar un diagnéstico actualizado de las
disfunciones del sistema de movilidad en el
area urbana de Vilanova i la Geltrd,
incorporando especificamente las percepcio
de los problemas por parte de la ciudadania., B

- Proponer los objetivos y estrategias que ‘ cami
debenguiar la planificacion de la movilidad e B r\‘ —ﬁ
el municipio, de acuerdo con los principios 3 :
directores de la movilidad establecidos por I3 - Gisost I URTRO ©

Ley 9/2003, de 13 de junio, de la movilidad, 1 . "! V@ \ @ 3
buscando el mayor consenso posible entre [§ === * N
ciudadania, las entidades y representantes ??dj y e
sect(_)r!ales, las fu_erzas p(_)lltlcas y'Ios técnicg gﬁ.ﬁh
municipales de Vilanova i la Geltra.
- Establecer los indicadores y mecanismos d
seguimiento y evaluaciéael plan, asi como
realizar la evaluacion ambiental estratégica d
plan de acuerdo con el Departamento de Me
Ambiente y el que establece la legislacion
comunitaria.
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Informacion / consulta publica.

Delimitaciondel &mbito de actuacién

El acceso a la informacion publica y la transpaeesan dos de los ejes fundamentales del

consistorio de Vilanova i la Geltra. Los ciudadatieeen acceso al programa Open Data.

Open Data es una filosofia que tiene por objetmoep a disposicion de la sociedad los datos qu

gestiona la administracién publica en formatodéaaile manipular: son los datos del sector publ

abiertos y accesibles para personas, empresasnizagiones, para su uso y redistribucion en

beneficio de todos. Desde el programa Open Daailmladanos pueden hacer el seguimiento y

comentar el Plan de Actuacién Municipal, conocened en qué se gasta el presupuesto y

consultar algunos indicadores sobre la gestion cipali

Una de las técnicas mas utilizadas en el trabaja participacion ciudadana es la organizacion d

procesos de participacion. Los entendemos comaeeiras de debate grupal, en las que los

participantes intercambian ideas, definen, autdzarak sobre la realidad que los rodea para cre

producir soluciones de consenso, orientadas aforamar la realidad y, en Gltima instancia

corresponsabilizar los actores sociales implicados.

El Ayuntamiento de Vilanova i la Geltr, en losimibs tiempos, ha organizado espacios

participativos donde ha invitado a la gente a pejusdos y a dar su opinion sobre algunos

proyectos impulsados por el Ayuntamiento.

A continuacion, se presentan los procesos de jpation y las diagnosis participadas elaboradag

en los ultimos cuatro afios:

- 2015. P. participativo: HABLEMOS DEL PASEO MARINIO

- 2014. Programa de participacion ENSANCHE NORTE

- 2014. P. participativo: PLAN DE MOVILIDAD URBANA/ SOSTENIBLE

- 2013. Diagndstico participada: PLAN DE INFANCIAADOLESCENCIA DE VNG

- 2013. Diagnéstico participada: CONSEJOS MUNICIEALY OTROS ORGANOS

- 2012. P. participativo: VIVOS y convivir? DI Ti@rdenanza de convivencia

- 2012. P. participativo: EL MODELO DE ORGANIZACION GESTION DE LA F.
MAYOR A DEBATE

- 2011. Taller de ideas: PLAN DE ACTUACION MUNICIRA011-2015

El Plan de Actuaciéon Municipal, apuesta por una ciudad basada en un modelo de crecimiento
sostenible, un modelo de desarrollo que integre el crecimiento econémico, el progreso social y la
proteccion del medio ambiente. Una ciudad que se dote de una red de infraestructuras como
instrumento basico para el equilibrio y su desarrollo econémico y social.

En el marco de las tres dimensiones definidas para la estrategia integral de sostenibilidad (social,
ambiental y econémica), Vilanova i la Geltrii define un marco estratégico en el que abordara los
siguientes ambitos tematicos:

. Edificios inteligentes (energia y eficiencia energética): en edificios municipales y en
viviendas sociales

. Alumbrado publico

. Movilidad sostenible

. Gestion de residuos

. Produccion local de energia

. Inclusidn social

. Proyectos transversales de caracter estratégico
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Programacion de actuaciones

La estrategia integrada definida por Vilanova Geltrd, que abarca el periodo 2015-2020,
esta en linea con el eje prioritario 12 del FEDBRsarrollo Urbano Sostenible) y con varios
de los objetivos tematicos de la EDUSI. El prograteaactuaciones se plantea en tres fases
reflejadas en la siguiente tabla. Cada fase estéaala también con la estrategia Smart
Region / Smart Cities para las seis ciudades, dadadicha estrategia se basa en principios
de economia baja en carbono y de sostenibilidadéesica, medioambiental y social. Asi
mismo, la tabla muestra la vinculacién de las aitues de Vilanova i la Geltri de cada fase
con diferentes Objetivos Tematicos (OT) de la EDUSI
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ACTUACIONES PRINCIPALES VILANOVA | LA

VINCULACION

FASES -
GELTRU OTs EDUSI
INICIO ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGETICA
. . . " OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
Esta fase contempla actuaciones de mejora declargfia energética en tres . .
niveles: paso a una economia baja en
* Edificios Publicos inteligentes carbono
FASE 1 |+ vivienda social OT9/OE.9.8.2. - Promover la
* Alumbrado Publico inclusion social y luchar contra
2015-201§ la pobreza
También relacionada con
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta faseidaia con el inicio de| 0T2/OE.2.3.3. y OT6/OE.6.5.2]
la conexién a la plataforma SENTILO (Ver capituld)
DESPLIEGUE DE TODAS LAS ACTUACIONES DE LA
ESTRATEGIA SOSTENIBLE + INTEGRACION SOCIAL OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
Esta fase contempla el despliegue del global deuaso ejes prioritarios de [a Pas0 & una economia baja en
estrategia sostenible de la Diputacion de Barcgbana las seis ciudades carbono
participantes, asi como el inicio de las accioremtégracion social:
OT7 - Promover el transporte
sostenible
FASE2 |. Edificios inteligentes: municipales y viviendacsal
* Alumbrado pubhco OT9/0OE.9.8.2. - Promover la
2016-2020 * Movilidad Sostenible inclusién social y luchar contra
* Gestion de Residuos la pobreza
* Inclusion Social
* Proyectos Transversales También relacionada con
OT2/0OE.2.3.3., OT6/OE.6.5.2.
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta faseidia con el OT11
despliegue de acciones de sostenibilidad. (Veitudap’.2)
ACTUACIONES DE SOSTENIBLIDAD + INCLUSION
SOCIAL + OTRAS ACTUACIONES
Esta fase contempla la continuidad de las actuaside sostenibilidad de la
fase 2, estableciendo las necesidades de futuratfdado, serd méas
intensiva en las actuaciones de integracion spaaldesplegaran diferentes
acciones transversales en beneficio del conjuntctisciones: OT4/OE.4.5.3. - Fa‘{orec‘?r el
paso a una economia baja en
* Edificios inteligentes: municipales y viviendacsal carbono
* Alumbrado pablico OT7 - Promover.el transporte
FASE 3 |*Movilidad Sostenible sostenible
* Gestion de Residuos OT9/OE.9.8.2. - Promover la
* Inclusién Social inclusioén social y luchar contra
2017-2020 + produccién local de energia la pobreza
* Proyectos transversales También relacionada con OT1
OT2/0OE.2.3.3., OT6/OE.6.5.2.
OT7,0T10y OT11
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta faseidiia con las
acciones de gobernanza y desarrollo, facilitanflarzes mayor incidencia en
actuaciones de participacion ciudadana, entre.dias capitulo 7.2)
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS MUNICIP  ALES
PUBLICO

PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA ALUMBRADO

En el marco de su estrategia integral de sostatdil uno de los retos fundamentales de Vilanov
la Geltra es mejorar la eficiencia energética deeldificios de la ciudad, teniendo en cuenta dos
tipos de edificios:

EDIFICIOS MUNICIPALES : como ejemplo educador de las ventajas de aptiedidas de

eficiencia energética. Por otro lado, también ténalr efecto en la factura municipal energética, Iq

cual revertira en beneficio del conjunto de la an@hia de la ciudad.

Vilanova i la Geltrd cuenta con 67 edificios mupédes. Se han realizado ya acciones de mejoral-

eficiencia energética en 54 edificios municipal&s el marco del presente proyecto se prevé abo
nuevas actuaciones de eficiencia energética paramar el proceso en los edificios iniciados y
afrontar los restantes.

VIVIENDAS SOCIALES : las actuaciones realizadas en este tipo de iedifievertiran en
beneficio de las familias que podran reducir sutsoam y factura energética reduciendo los nivelg
de pobreza energética y/o paliando sus efectos.

Vilanova i la Geltrd cuenta con 56 viviendas skesaepartidas en 9 edificios distintos.

Con la rehabilitacién energética de estos dos tigosdificios, Vilanova i la Geltri conseguira
beneficios a tres niveles en linea con el marda @strategia Europa 2020 y con los objetivos de
programa URBAN:

BENEFICIOS

BENEFICIOS SOCIALES
ECONOMICOS
AHORRO DISMINUCION
ENERGETICOS  DE EMISIONES
DECaz
BENEFICIOS
MEDIOAMBIENTALES

!I|I
En el anexo A.VI se puede ver un listado detalldeltodos los edificios en que esta previsto reali
actuaciones de eficiencia energética en el mar¢a BBUSI en Vilanova i La Geltru.

Otro de los retos mas relevantes relativos a téeeftia energética para la ciudad de Vilanovai la
Geltr(, es la mejora de su sistema de alumbradiicplte manera que se reduzcan los consumosg
energéticos y la factura de la luz.

Se han identificado las siguientes acciones paidais de futuro respecto a la mejora de su
alumbrado publico.

ALUMBRADO PUBLICO
Renovacion del alumbrado publico

DESCRIPCION DE LA ACTUACION: Substitucién del alumbrado no
eficiente monitorizacion de los cuadros de alumbrado

| ALUMBRADO PUBLICO

Renovacion de la iluminacion led deteriorada

DESCRIPCION DE LA ACTUACION: Sustitucion progresiva de la
iluminacion led

ALUMBRADO PUBLICO
Aplicacion de la tecnologia led en pasos bajo via

DESCRIPCION DE LA ACTUACION: Aplicacién de la tecnologia led en
pasos bajo via, que incorpore un reductor de flujo. Sustitucion de
sodio de alta presidn para iluminacidn led.

En el anexo A.VI se vislumbra en detalle las agitres en el programa de eficiencia energética
el alumbrado publico
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE MOVILIDAD

PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE DE RESIDUOS

Al igual que el resto de ciudades, el eje vertetnrai® los proyectos de movilidad de Vilanova i lelts es su Plan de
Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) y el Pacto pmMovilidad, fruto de la participacién ciudadandiymado por
colegios técnicos, representantes empresarialesicafos, asociaciones de comerciantes, asociacidee vecinos,
operadores de transporte, responsables de parqunoes azul, y aseguradoras, entre otros.
Las propuestas son el mecanismo para dar respaiéssaproblemas de la movilidad detectados durantBagnosis del
Plan de Movilidad Urbana de Vilanova i la GeltrtMBS). Las medidas de actuacion presentadas eestme document(
estan agrupadas en diferentes ambitos de actuaifumcion del campo de la movilidad afectada. £é&tabitos son:

- Propuestas para la movilidad a pie.

- Propuestas para la movilidad en bicicleta.

- Propuestas para la movilidad en transporte pabli

- Propuestas para la movilidad en vehiculo privadtorizado.

- Propuestas para la red de aparcamientos.

- Otras propuestas.
A pesar de la segregacion en estos campos, haiegeeen cuenta que muchas de estas actuaciodedigatias entre si
complementandose, e incluso son causa o conseawdmoira propuesta formulada en el Plan de Madlidrbana. Por o
tanto, para alcanzar el objetivo de movilidad ddlFS hay que analizar el conjunto de propuestasigatalidad.
Las estrategias que han guiado el esquema de daalifutura y han servido de base para establesgrrtpuestas de
presente documento son las siguientes:

- Desplazamientos a pie: definir unos itineraridsgypales en los que asegurar unas condicioneaadidad

comoda y segura.

- Movilidad en bicicleta: establecer una red veraelora para la bicicleta continua y conexa.

- Movilidad en transporte publico: mejorar aspsdael servicio de transporte publico urbano eimbano.

- Movilidad en vehiculos motorizados: definir ureal viaria que permita ordenar en transito todogeaizando

los viales segun su uso deseado.

- Aparcamiento: buscar el equilibrio entre lagpkainfrautilizadas y las plazas sobreutilizadas.
A continuacion se presenta una recopilacion denledidas que permitiran mejorar la movilidad y disumi los problemas
derivados del trafico motorizado en la fachada tinaaien la época estival:
- Estudio de conexion en bus entre el campingfgdhada maritima en el periodo de verano, que rediri@ parte
de la movilidad en vehiculo privado motorizado igi@ehacia la franja litoral.
- Implantacion de una nueva estructura de circtifaajjue incluye una nueva infraestructura viaria glimine el
callejon sin salida que supone el ps. de Ribes dgdo conectandolo con la C-246. En este sentiel@ropone es un
accion que mejore la conexién con Santa Luciacateetera a través de los viales ya existentea.d€sion guarda relacio
con la medida V-11 de crear una rotonda en el aleda C-246 con el acceso a Santa Lucia, unac@iumuy solicitada
en el proceso participativo.
- Fomentar el uso de aparcamientos publicos fuela gia publica, con el fin de minimizar el tréfigenerado por
la red viaria en busca de aparcamiento por la Wiiga.
- Mejora de la sefializacién de aparcamientos fdera calzada, con el fin de potenciar la actuaartsrior.
- Estudio de implantacion de una zona de aparcaosigrara residentes en la fachada maritima, quegeda el
aparcamiento de los residentes en su barrio, edaeduciria que las plazas de aparcamiento ndedaydisponibles para
los vehiculos provenientes de fuera de la fachaatéima.
En el anexo A.VI se puede ver un listado detalladajue esta previsto realizar actuaciones en aeavae la EDUSI en
Vilanova i La Geltr(

El PAES de Vilanova i la Geltri se alinea con edgfama de Gestion de¢

Residuos Municipales de Cataluiia (PROGEMIC) enhbgetivo de aumental
la recogida selectiva para reducir las emisionesC@2 asi como genera
ahorro energético. El objetivo es elaborar una ediaple sensibilizacion a |
poblacién para llevar a cabo una correcta segrégaie los residuos en su
hogares con el objetivo de alcanzar los objetistaldecidos en el program
PROGREMIC para el afio 2012. En este sentido, el GFREMIC establece

alcanzar en el horizonte 2012 los porcentajes clagida selectiva siguientes:

un 75% del papel y cartén generado en el municigo55% de la materig
organica generada, un 75% del vidrio generado Y2%# de los envase
generados el municipio. En el ahorro conseguiddhaseonsiderado que |
cantidad de residuos dejan de ser destinados téremor de rechazo y qu
pasan a otras fracciones.

Ademas Vilanova i la Geltr, como capital de coraadispone de diferente
centros comerciales en su término municipal, l@esuson responsables de
distribucién de una gran cantidad de bolsas deigtasEn este sentido, e
prioritaria la actuacion del Ayuntamiento fomentandampafias que

minimicen el uso indiscriminado de un residuo. Bjetivo de esta accion ep

reducir, o mejor eliminar, el consumo indiscriminade bolsas de plastico d
un solo uso. Cada fin de semana, en Cataluia, rmumen 14 millones dg
bolsas, las cuales generan 110.000 toneladasidagesl afio .Por cada bols
de plastico que desechamos evitamos emitir 4 Q@ a la atmoésfera.

En la tabla del anexo A.VI se puede ver un listdétallado en que est
previsto realizar actuaciones en el marco de la &0ds Vilanova i La Geltrd.
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PROGRAMA INCLUSION SOCIAL

Tenemos una realidad en la que los cambios sociEs) comportando una intensificacion de las dekigdes y estan provocando la emergencia de nuesgos de exclusidon social. Ante est
transformaciones, las administraciones y el teseetor deben adoptar nuevos enfoques en las pslifien las formas de gestion que permitan alcanmaisociedad mas inclusiva para dar respuestis
nuevos fendmenos de exclusion social.

La pobreza y la exclusién social son fendmenosiestrales que siempre han estado presentes emansestedad. Sin embargo, la actual crisis ecorédmidel mercado de trabajo ha puesto de manifidst
problema social que suponen estas situaciones.

La realidad social evidencia la vulnerabilidad ae $ectores de la poblacion que estaban situados diel umbral de la pobreza y, ademas, se hardsupessonas y familias que hasta ahora no se evabh
en riesgo de exclusién social, y que ahora convaengraves dificultades econdmicas como conse@ielecla destruccion de empleo, o bien para tralesj@empleos precarios que no reportan los recu
suficientes.

Vilanova i la Geltru, ha disefiado diferentes progecon el objetivo dar respuesta al conjunto @esidades de la poblacion en riesgo de exclusid@l eontexto de las consecuencias de la crisiséenimo-
financiera.

UN PROYECTO PARA LUCHAR CONTRA LA POBREZA ENERGETIC A

Asesoramiento directo a familias de Vilanova pdwariar energia y reducir el importe de la factéoanacion a profesionales de servicios socialesesidn y colaboracién de empresas y entidade®pbgio.

Ayudas en concepto de pago de suministros de lernda aprobadas y otorgadas por Servicios

Sociales del Ayuntamiento de Vilanova i la Gel
Afo 2007 200¢ 200¢ 201C 2011 201z 201z

Numero de ayudas otorgade 38 48 157 214 234 389 518

Este aumento de demandas representa un incremeh®2@% de volumen de gasto en concepto de surnigistre los afios 2007 y 2013.
En enero de 2014, el Pleno Municipal aprobd unaidnosobre "el incremento de la pobreza energétiparg garantizar el acceso a los consumos enargétitnimos vitales a la ciudadania”. El proye
desarrolla parte de los acuerdos tomados en ladmoci
1. Promover el ahorro energético, en especialpghdgares de Vilanova, para contribuir a palisdificultades econémicas con que se encuentranrefeer su inclusion social y al mismo tiempo luatantra
el cambio climatico.
2. Capacitar e informar a la ciudadania, y tamblguersonal de administraciones, entidades y empres materia energética, con el fin de poner &ctipa acciones y habitos sostenibles entornoatalde
los recursos (energia, agua).
3. Aglutinar esfuerzos en la ciudad para contriloigirforma colectiva y transversal en el ahorragéteeo y el bienestar de las personas; a travéa dehesion de empresas al proyecto para desesye
bonificaciones, la adhesién de entidades sociales.
ALOJAMIENTO
Alojamiento de urgencia smart para personas shoten Vilanova i la Geltrd
Este recurso esta pensado para ofrecer alojamahemas de un refrigerio y la posibilidad de ladmg, en las situaciones mas graves de exclusial sona de las cuales son las personas sin.t€dsiste
en un modulo con habitaciones separadas que displenservicios higiénicos y ducha y una cama. lcalgidad es que no dispone de personal las 24shdel dia, sino que Unicamente funciona en hor
nocturno y debe ser gestionado por las propia®passusuarias, que disponen de permisos a trau@sdispositivo (tarjeta) que les permite la erdradmodulo.
Los servicios sociales municipales son los pretangg para la utilizacién del equipamiento. Se @fevinstalacion de este servicio en un espacitigrtana las dependencias de la Policia Local, rasja las
24 horas los 365 dias del afio para prever cualgoigible incidencia. La Policia Local también puede prescriptora si se encuentra en alguna situagie lo requiere en horario en que no funcionan
servicios sociales.
Creacion de la unidad de atencion rdpida a lassivamdes de vivienda y de gestion de la renta midienasercion.
La Unidad de atencién rapida a las necesidades/dmaa y de gestion de la Renta Minima de Insere® una unidad dentro de los Servicios Socialeg8s, la creacion de la que viene justificadagbaiivel
de especializacion y de agilidad que requierenraitadas gestiones. Desde el inicio de la crigsdd servicios sociales se esta atendiendo a ueraloreciente de personas y familias con bajoslasn
ingresos y con una situacion de riesgo de pérdidia divienda, o de falta de éste por desahucieaueion hipotecaria. Una parte importante de dstadias no tienen otro problema social que l&afal la
insuficiencia de ingresos, con las consecuencasivel de exclusion que ello conlleva.
El hecho de poder atender estas familias desdeinidad de gestion creemos que mejorara su atepaidfo siguiente: a) Especializacion de los trablajes sociales que los atienden. b) Agilidadasn
tramitaciones de las prestaciones y ayudas. c)raligacion de los temas de vivienda en una saldaoh
PLAN LOCAL DE INCLUSION SOCIAL
Vilanova i la Geltri cuenta con un Plan Local delusién Social, aprobado en Septiembre de 2011 pquein lado diagnostica cuales son las necesiddalderritorio y en el que se recogen propuestag
actuacion, en relacion al conjunto de la poblagidambién en relacion a la poblacion juvenil; cetamente en relacidon con los y las jovenes seaestgroblema del fracaso escolar, ante esta ypao®n
una de las actuaciones que se proponen desdedadgeasca de trabajo es "hacer un estudio sobfadtsres que inciden en el fracaso escolar y éaiteade motivacion”.
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En la tabla del anexo A.VI se puede ver un listdet@allado en que esta previsto realizar actuaciened marco de la EDUSI en Vilanova i La Geltra.




6.71IGUALADA

Identificacion inicial de problemas / retos urbanosiel area.

Igualada es la capital de la comarca de la Andimumhicipio estd a unos 60 km al oeste de
Barcelona, en el interior de Cataluiia y se extiemdle izquierda del rio Anoia, en el curso
medio. El municipio, como el resto de ciudades a®di vive un momento de cambios
influenciados tanto por la crisis econdmica comogbalesarrollo de la comarca.
A continuacion se muestra un andlisis DAFO del municipio:

DEBILIDADES

AMENAZAS

Infraestructuras  internas  deficientes
alcantarillado, telecomunicaciones ...)

e La crisis econémica que ha afectado con la mi
medida que en el resto de Catalufia. A nivel prodoc
la crisis en nuestra ciudad ha perjudicg
fundamentalmente al sector de la construccion,ndejz
en el paro a un nimero considerable de persona
cualificacion.

e Capacidad para la ampliacion de suelo indus
limitada (existencia de techo disponible pero psagelo
vacante).

e Complejidad administrativa para la obtencion

licencias urbanisticas y de actividades.

* Hay que mejorar los accesos y la movilidad en
ciudad.

« El mercado laboral exige poca cualificacion da
como resultado sueldos bajos que afectan al consum
« Sefalética de la ciudad a mejorar.

« Dificultades de gestién urbanistica para rigidiezla
normativa (Trama Urbana Consolidada).

« Escasa informacion turistica y promocion culturaé
ha tenido hasta el momento el patrimonio arquitéctd
gue requiere a partir de ahora una planificaci@estion
integrada y adecuada de los recursos de la zory
sensibilizacion ciudadana.

« Hay que adecuar el patrimonio, las infraestrastutos
equipamientos y servicios para poder recibir a

visitantes.

« Hay que mejorar la frecuencia y el tiempo de nedos
del transporte publico con Barcelona, especialmeote
FGC.

e La ciudad es un nucleo de gran consumo energé
ademas de otros recursos naturales y pide una tampe
cantidad de energia proveniente de combustibleed$d
muy vinculados con las necesidades de transpolds

edificios.

(ace

a6, Excesiva presiéon fiscal en el sector industrial
comercial.
sr&ompetencia entre zonas industriales vecinas.
i « Viabilidad econdmica de los proyectos tractores.
1do La crisis ha ampliado la base social en riesgo
A exclusion y ha situado en los canales de la ayudica
5 y6la solidaridad a un nimero creciente de familias.
« Excesiva rigidez burocratica en la creacion devas
r@mpresas.
« El Ayuntamiento se ve obligado a asumir medidas
proteccion social a menudo en el limite de susipso
dsosibilidades ante el riesgo de que aumente laatubds
pobreza.
{8Aumento de las diferencias sociales y en consmiaié
la conflictividad social.
doGran dependencia energética exterior y vulnedzall
D ante la subida del precio de combustibles. Estdch
aumenta el nimero de personas en riesgo de extl
social y hace aparecer un nuevo concepto “pob
energética”.
« Vaciado de competencias al que se ve afectad
Administracion Local y en consecuencia carece
financiacion.
p

los
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» Retraso con el despliegue de fibra éptica paciuldad.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La inmejorable ubicacion de la ciudad con impoeantias de
comunicacioén: autovia A-2, eje Diagonal.

La potencialidad de Igualada en materia de fornmachfueva
sede de la Escuela de Ingenieria de Igualada;tuittsti de
bachillerato y formacién profesional y escuelas....

La consolidacion como eje comercial de todo elreehistérico
de la ciudad.

Medios de comunicacion locales propios: radio, paesscrita V|
diarios digitales.

La creacion de nuevos productos turisticos.

Los potentes eventos comerciales: REC.0 (90.00@&ntsis en |4
Ultima edicién), tiendas en la calle, shopping tighrban
running night ...

La creacion de 6 zonas blancas de aparcamientaitgrg
alrededor del centro de la ciudad que totalizan ©g&s500
plazas.

El impulso y desarrollando el Plan de Accién paaehergial
sostenible (PAES) que ha permitido llevado a cab@@% de
las acciones y reducir las emisiones de CO2. Toddss
acciones con el objetivo de contribuir de maneiaiegite y
eficaz en la lucha contra el cambio climatico.

Los recursos patrimoniales y culturales mas emttieosdel
municipio: la basilica de Santa Maria, el barriduistrial del
Rec... constituyen un polo de atraccion.

Existe buena centralidad y comunicacion a niveket viaria
con el resto de la comarca y también a nivel iot@arcal.

La red de transporte publico intermunicipal entgrialada,
Odena, Vilanova del Cami y Santa Margarida de Mdn®or
otro lado tenemos la linea de FGC en Barcelona adire
autobuses que conectan con Barcelona y otras e
comarcales.

La calidad de vida que ofrece la ciudad a sus atais.
Actualmente hay mas de 300 entidades y asociacoueeselan
por el mantenimiento de la cultura de la ciudadsdaeel
Ayuntamiento organizan un abanico de actividaddsirales y
de ocio que ofrecen muchas posibilidades tanto gokdacion
local como a los visitantes.

Hay varias asociaciones empresariales que aglughasjido
comercial del municipio. En los Ultimos afios estgiipaciones
de gran dinamismo y empuje, han emprendido difess
actuaciones para la promocion y la mejora del secto

El municipio de Igualada cuenta con todos los eamipntos y
servicios basicos para un desarrollo social pasitile sus|
habitantes o visitantes. En la poblacion se puedergrar todog
aquellos elementos necesarios para la vida cotdidiospital,
Biblioteca, pabellones polideportivos, espacios paragente
mayor y un amplio abanico de comercios y grandesenes.
La ciudad dispone de aparcamientos suficientes ceugya del
centro de la ciudad y con descuentos para aplicasraercio y
al turismo.

Con el fin de preservar, potenciar y difundir logaesos
patrimoniales, paisajisticos, ambientales y sogitdeciudad h3
puesto en marcha el proyecto Anillo Verde de Igimleon tres
subanillos: fluvial, central y yeseras.

Puesta en marcha de un Plan de mejora y dinamizale&b Pl
Les Comes.

Diversificacion de sectores productivos con predaonide los

at

ital

nt

industriales y comerciales.

Desarrollo del Nuevo Parque de Innovacion del Cugr
Marroquineria de los curtidores a caballo de logmitgos
municipales de Igualada, Jorba y Odena.

La creacion del 4D Health Innovation Simulation @entun
centro de simulacion creado a partir del antigucspital de
Igualada donde se innova para aumentar la seguriidd
paciente.

La creacion de la Capitalidad Europea de la Pielutdizacion
de la marca Barcelona.

Efecto tractor de proyectos singulares (4D HeafthoVvation
Simulation Center, Capitalidad Europea de la PiegwduParque
de Innovacion del Cuero y Marroquineria).

Dado el bagaje industrial de la ciudad, la apuestaal por la|
reindustrializacion es una oportunidad.

La revitalizacion turistica y econémica.

El deseo de capitalidad y liderazgo de la ciudad.

La entrada de recursos y capital privado. El Aymnigato ha de
colaborar, gestionar y asesorar a las entidadectiums,
individuos de la ciudad para que logren sus olgetiy puedan
alcanzar el éxito en sus proyectos, a través desreatk
colocacion con la empresa privada.

El poligono de la ciudad dispone de asociacionesng@esarios
y se encuentran bien relacionados con el Ayuntamigficina
de atencion empresarial). Este hecho facilita lplamtacion de
empresas en el territorio.
Facilitar la participaciéon ciudadana medios prose
participativos y abiertos y la transparencia emgdation puede
contribuir en la recuperacion de la confianza dedimdadanos
hacia sus gobernantes y sus instituciones, aunmdmtau
autoestima y contribuyendo al desarrollo sosterdbleu ciudad.
Colaboracién con los municipios del Eje Diagonal.

Se trabaja para llegar a tener una ciudad sostedibsde ur
punto de vista econémico, social y medioambiental.

Apoyar el desarrollo de modelos de desarrollo urhia&jos en
carbono, y actuaciones integradas de movilidadesise que
reviertan la situacion de dependencia y vulnemddilienergética
exterior.

Las TIC como tecnologias transversales en el ddkade las
ciudades inteligentes. El desarrollo de servicidBlipos puede
mejorar la eficacia y eficiencia de la dotacidnsgevicios a la|
ciudadania y al fomento de la participacion.
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Andlisis del conjunto del area urbana desde una pspectiva integrada
a Andlisis fisico

La ciudad de Igualada, es la capital de la comdeda Anoia, se encuentra situada a 313 metroftitlelaespecto al nivel del mar dentro de la calmpie ha formado el rio Anoia a partir de la emsigntinuada de los
terrenos adyacentes, conformando a su alrededmnjanto de sierras con una altura media de S@Daretros.

§ituacién y término municipal de la ciudad de Iguadda

L) T N »

Fuente: Ayuntamiento de Igualada

Esta depresion recibe el nombre de Cuenca de Oglemés alla de ser una entidad geoldgica, ha témigortancia politica relevante. Antiguamente halida una subvegueria de la vegueria del Penedésalfente
existe la Mancomunidad de la Cuenca de Odena ggénda época, ha tenido mayor o menor nivel slalsreompetencias politicas.

Parque edificatorio

El municipio de Igualada dispone de una superfiei®,11 km2 y tiene una poblacién, de acuerdo kpadrén municipal de 38.978 habitantes (IDESCATL3), y una densidad de poblacion de 4.806,2 hat2/Kuy
por encima de la densidad media de la comarca@é&dld/ km2.

El precio de compra de la vivienda en mayo de 281 yualada (€ 1,413 / m2) esta por debajo de tharwatalana (€ 2,135 / m2). El precio de la vidieren Igualada, de 2009 a mayo de 2014, ha descemdi30%.
El precio del alquiler en Igualada (€ 5,10 / m2jrderior a la media catalana (€ 8,38 / m2). De=ld2009 hasta mayo del 2014, ha bajado un 27%.

La distribucion de los usos del suelo en el muroaile Igualada es muy parecida al resto de capitldecomarca de Catalufia, con un uso urbano etiiiadipsedominante. Por otra parte el sector aggitaimbién
dispone de cierta superficie, aunque poco reprasesmien comparacion con la superficie urbana.

En cuanto a la estructura urbana, cerca del réstadlecieron las industrias curtidoras que nedssitagua, y esto dio pie a un barrio singular @dnccomo el barrio Curtidor o del Riego. Mas alta@sta el barrio
antiguo, de origen medieval y con forma de huevoepefecto lineal del camino de Barcelona. Masaate, se fueron produciendo crecimientos en ehsananto residencial como industrial textil, a ™adjue el
camino de Barcelona migraba hacia el norte. Finatene partir del ultimo cuarto del siglo XX, enlis yeseras y la carretera N-Il se desarroll®égBno Industrial de las Comes. Hacia los afiognta el espacio
libre que quedaba en el este del poligono se wbaoin casas adosadas en esa misma época, lazadi@nide baja densidad del Plan de la Masa terderebnsumir el limitado terreno.

Comunicaciones y Movilidad

Igualada ha sido tradicionalmente un importanteordelcomunicaciones. La carretera N-II atraveshlvaegior de la poblacion de este a oeste. En ¥@86naugurada una variante explanada en la zelnalah de
Sant Magi.

La apertura del tinel del Bruc, en 1977, supusotlaa de un factor fisico que habia condicionaglgativamente sus comunicaciones con Barcelona9&h de terminaron las obras de la autovia Iguaiéaiterell
(que comportaron la apertura de un segundo tuh&rde) correspondientes al tramo de la varianttadé-1l, ahora Autovia A-2, a su paso por Igualdgi@lazan con esta variante, ya fuera del térnfincarretera local
de Igualada a Prats de Rei, la C-37 de la ciuddddsma y Manresa (hacia el NE) y en Santa Colon@uezalt y Montblanc (hacia el W- SW), la locallgealada en Odena y el antiguo tramo de carretdiadé
servicio local. Igualada esta unida también comafvéhca del Penedés y Sitges por la C-244 por @ales|, carretera que se ha visto mejorada en &ldéte 1990 y es conocida ahora como C-15.

La capital del Anoia tiene, ademés, una linea sé&trocarriles de la Generalidad que la enlazarMartorell y Barcelona y un aerédromo, situaddiemas del término municipal de Odena.

El municipio de Igualada dispone de varios estudeomovilidad tales como: a) Estudio de la moatliétn la ciudad de Igualada (1995). b) Estudiwafieo en el sector oeste de Igualada (1999Plan director de la
bicicleta en Igualada (2009). d) Estudio de mdbiti del barrio de San Agustin de Igualada (20)) Rlan de movilidad urbana de la Cuenca de O¢@a14).

Finalmente en los dltimos afios el ayuntamientagdelbda ha iniciado la implantacion del Anillo Vergue, conjuntamente con otros proyectos que &e dstsarrollando tienen como objetivo pacificatilalad y
crear un entorno urbano mas amable.

El proyecto Anillo Verde ha sido desarrollado ca@mente con la Diputacion de Barcelona y consla definicion de tres grandes circuitos que unic&rdiferentes elementos existentes: Zonas verdes.

| Espacios naturales de interés / Espacios msbtle la ciudad.

El objetivo no es solo acercar los espacios dedsteatural en el nicleo urbano sino también premiavactividad fisica.

La pagina web del Ayuntamiento de Igualada dismtmnmformacién sobre movilidad y transporte. Eesta informacidn se encuentra: las zonas del npioide estacionamiento de pago y gratuito, un ptenios
ejes para peatones, propuesta de vias ciclistaas zeatonales restringidas al trafico que pretead#enar y pacificar el trafico rodado de la cialidaformacion sobre la Semana de la Movilidad &ubte y Segura, la
cual propone una busaueda de nuevas formas deidealilVer mas datos sobre Infraestructuras interterritoriales en capitulo
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b Andlisis medioambiental y de las condiciones climi@tas

En la Anoia los inviernos son frios con medias desus°C, y los veranos calurosos, entre 22°C y 8d%@edia,
causando una amplitud térmica anual elevada, $obd6- 17°C.

Por lo que respecta a la temperatura, la estagidddgna presenta un rango de temperaturas proplorde
mediterraneo, donde las temperaturas medias messuds altas corresponden a los meses de veraim |juio

y agosto), siendo estos meses calurosos y secotemperaturas mas frias se dan en invierno (dicisnenero y
febrero).

Igualada se encuentra en una de las comarcas reatt@s de la depresion central siendo éste torfalave en la
distribucién de las precipitaciones en la comarca.

Referente a la precipitacion media anual del pertedhporal estudiado (1999-2013), en la estacid@dina, se
denota que los afios con mas precipitacién acumalastzluta son el 2008, 2010 y 2011. Por el cowotraos afios
con menor precipitacion media anual fueron los @289 y 2001.

El municipio de Igualada consta de actividadesrm#mente contaminantes del grupo A, las cualesi@ren
como minimo, una de las siguientes actividadedrales térmicas de potencia total instalada iguslperior a 50
MW, refinerias de petréleo, fundiciones de acenieyro de capacidad total igual o superior a 1@lmtas,
produccién y afinado de plomo, fabricacién de cemematamiento y curtido de cueros y pieles, yrdaneradoras
de residuos urbanos.

Cabe destacar también la proximidad al ambito olgetestudio del poligono de los Planes de AraRiea de
Castelloli y de la Rata, en los que se denotahlgisiente emisiones de gases y vapor a la atm@sfevanientes
de diversas industrias papeleras.

Del mismo modo, es relevante para el andlisis dalldad atmosférica de la zona, la capacidadvylizerabilidad
de un territorio determinado. Ambos factores s#icaih seguiin las emisiones e inmisiones de poteafgacion a
la zona de estudio. En las emisiones, se consid@sandustriales, domésticas y de trafico. Paje respecta a la:
inmisiones, se basan en los modelos de dispedidile se analizan las emisiones totales, la cliogitoy la
topografia.

La capacidad del municipio de Igualada frente @ltaminacién por particulas en suspensién (PSmoelerada,
asi como también la contaminacion por dioxido ddrazSO2). Por otra parte el municipio es muy poco
vulnerable a las particulas en suspension (PSd)orido de azufre (SO2) y monoxido de carbono (CO)

b
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c. Analisis eneraético

El aumento de las temperaturas y por tanto, el atone la capacidad de retencion de calor de lifisied mas expuestos comportaran, sino se tomatidas de bioclimatizacién pasivas, un aumento
la demanda energética tanto en invierno como eanweeespecialmente durante los episodios de olaslde Este sera un impacto clave en el municipa.lo tanto, se puede entender que algunas

acciones de este campo se corresponden al amdaoydiégacion y no de la adaptacion.
Las emisiones totales del municipio corresponden a:

Emisiones del consumo energético de todos losrmescfprimario, industrial, servicios, domésticaansporte) + emisiones del tratamiento de resiflagsarte del transporte de residuos se incluyérden
del transporte) + emisiones del ciclo del agua (EZAEDAR) - emisiones ahorradas por la producc®erkrgia solar fotovoltaica, edlica y minihidréalexistentes en el municipio.

Si comparamos las emisiones per capita de GElwiddda con la media estatal y catalana de los200sy
2007 observamos que las emisiones son mucho n&s Baspecto al afio 2005 las emisiones de Igustada
del orden de la mitad de las estatales y algo memosespecto a las catalanas. En cuanto al aflg ROO
diferencia no es tan acusada, sobre todo en cadatoemisiones catalanas.

Se han recogido los datos de consumo final de enpay los diferentes sectores de actividad: pionar
industrial, servicios, doméstico y transporte d@iqgro 2000 a 2007, aunque, para el afio 2007 saspone,
por cada uno de los sectores, de los datos de monde combustibles liquidos. Asi se ha hecho utir@ason
del consumo de electricidad, gas natural y GLRafiel2007 por cada uno de los sectores para tetoer dia
este afo de referencia.

Las fuentes de energia del municipio son: Gas alaemergia eléctrica, gases licuados del pet(@e®) y
combustibles liquidos (CL).

El consumo energético final del ayuntamiento dellaga es la suma de los siguientes ambitos o ssctor
alumbrado publico, instalaciones municipales, sené&f flota de vehiculos del servicio externalizedda
recogida de residuos y la limpieza viaria y el $ggorte publico.

Del analisis del peso relativo respecto al tota tigne cada uno de los sectores en los afosatemeia,
destaca que los combustibles liquidos ganan pesmga del 23,35 al 26,61%. La electricidad a pasar

aumentar el consumo ligeramente entre 2005 y 208Minuye su peso pasando de un 62,35 a un 59B4%.

gas natural se mantiene en torno al 14%.

En el afio 2007 el principal sector consumidor d&@n, a nivel del Ayuntamiento, es el alumbradhi3%),
seguido de los equipamientos (35,95%), la flotaeteculos externalizados (14,82%), el transport#iga
(8,76%) y en ultimo lugar los semaforos (1,33%).

El consumo total a nivel ayuntamiento ha aumenéamdon 5% entre los afios 2005 y 2007. Comparando el
consumo de cada uno de los sectores entre losidesla referencia, se observa que el alumbrad® y lo
equipamientos han disminuido ligeramente su consigh@005 al 2007, en un 0,36% y un 0,80%. Los
semaforos se han mantenido. El sector que masnhenaado el consumo es la flota de vehiculos eXteau®s
en un 43,31%. Este incremento de consumo es carsaawdel aumento de los servicios que el Ayuntatoie
de Igualada ofrece. El transporte publico tambiadmentado en un 9,67%. (Ver informacion detalteds
edificios en el anexo A.

Evolucion de las
emisionestotaleslgualada

ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

GN 140.131.268 | 170.602.935 | 153.691.956 | 168.003.639 | 183.274.793 | 197.255.000 | 167.673.000
EE 170.886.000 | 177.648.000 | 182.414.000 | 189.431.000 | 191.998.454 | 196.911.980 | 205.600.000
GLP 14.869 14.421 13.551 12.995 12.865 12.33% 10.57
CL 740.632 754.982 781.234 780.106 741.448 759.407 732.335
TOTALLL [311.772.769 | 349.020.338 | 336.900.741 | 358.227.741 | 376.027.560 | 394.938.722 | 374.015.906
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Fuente: Plan de Accion para una Energia Sestible del Ayuntamiento de Igualada

Fuente: Ayuntamiento de Igualada.
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d __Anélisis econémico

El Ayuntamiento ha elaborado el Plan estratégiclaa@udad “Igualada tiene estrategia”, que haidergomo base a partir del cual se han detectadailziativas ciudadanas prioritarias y los sec@eonémicos
claves en el desarrollo futuro de la ciudad. Existeinculo claro entre dicho documento y el Plaprbyeccion exterior y cooperacion al desarrgjle representa una profundizacion en esta tardatdetar las

oportunidades y fortalezas presentes para projestm sentidos que se puedan complementar. Tpddiade potenciar la colaboracién entre el Gatndocal y los actores econémicos y sociales niésastes,
con la finalidad clara de dinamizar el crecimiestondmico para que sus beneficios reviertan erejJarmde las condiciones sociales de las igualadiias igualadinos.

Los principales ambitos de cooperacion al desard#l Igualada 2013-2016, tienen como base el Blaatégico de la ciudad, que se centra en cinco &jd_a piel, b) La salud, c) Las TIC, d) El génde punto,

e) Los eventos.

El sector productivo méas importante y con mayatitién en la comarca agrupa las actividades dél,texconfeccion y los curtidos, aunque en Idgmibs afios este sector ha sufrido una importantiiggéde peso

en la estructura productiva de la comarca.

La industria textil y de la confeccién ha tenidopeso significativo en la estructura productivaCagalufia, a pesar del descenso de participaciéhamjunto del tejido industrial debido al dinam@sde otros
sectores y la reconversion del mismo. Geograficéenglrsector textil y de la confeccidn se ha cotre€io en las comarcas del Valles Occidental, Magegmoia y Bages, y en algunas poblaciones comadssib

Terrassa, Igualada, Matar6é y Manresa.

Con més de 700 afios de historia, Igualada esdfdet sector de la piel de calidad. La tecnificadé los procesos, el control de calidad y audisoniuy exigentes han dado como resultado unaipidefectos para
elaborar productos exclusivos. Las marcas de mddapmestigiosas del mundo compran la piel en Igaalgualada es la ciudad de Espafia con més irdustirtidoras.

Comprende un total de 31 empresas curtidoras,apterén alrededor de los 170 millones de euroslesyacupan un total de 800 puestos de trabagetdis y 400 indirectos. EI 80% de la producciomxgmrta;
aproximadamente el 50% en Europa y el resto enyAsiraEEUU. El alto porcentaje de exportacion g#iex por el cambio de estrategia del sector arghetlos afios 70, que coincidié con la entradprdductos
extranjeros en el mercado. El sector se vio obtigaceconvertirse, para centrarse en la exportalg@roductos de alta calidad. Este hecho ha pdmpbsicionar el clister igualadino como principaitor del
sector curtidor nacional y principal proveedor deeas de lujo. El Plan estratégico de Igualadatiiiteneste sector, como un eje estratégico dadad. Comprende diversos organismos, y se conenetiferentes
proyectos. Entre otros destaca el proyecto deuestiéin de la antigua curtiduria J Bella de Igualad nuevo Master internacional en IngenieriaGiedro y la depuradora creada en 2005 por el Grdmio
Curtidores, que es pionera en Europa en tecnopagéla depuracion de aguas sin tratar.

Igualada cuenta con algunas experiencias innovadelaionadas con su actividad industrial con@4dtedra A3 in Leather and Fashion & Textile Inn@ratde la Escuela de Ingenieria de Igualada 4#i@, que
se constituye por convenio firmado el 27 de ener@@il2, inicialmente en el &mbito del tratamientustido de la piel y posteriormente -segin addmdeda el 20 de enero de 2014-, en los Ambitosedtél y de

la moda.

Su creacion responde a la voluntad de convertirasmevinculo aglutinador de académicos, investigeslyg del entorno empresarial e institucional, iogplicacion en los sectores del curtido, del texiile la moda,
para potenciar el clster de la piel, del textlleyla moda de Igualada. Estos clisteres industyiflenados actualmente por un importante conjdatempresas, han logrado un alto grado de esgeciain.

La alianza entre la Universidad, a través de lai@sade Ingenieria de Igualada (EEI), el ConsdEsicuela Técnica de Igualada (CETI) y las entidpdé®cinadoras de la Catedra (Ayuntamiento de é&glalla
Asociacién Quimica espafiola de la Industria deF€(@&QEIC), Asociacidn de Investigacion de las Isitlias del Curtido y anexas (AlICA), Fundacion Bdwa para la Innovacion Textil de Igualada (FITEX) y
Asociacién Catalana del Textil y la Moda (ACTM))nm@ntran un grado importantisimo del conocimienomdial de la industria del sector del curtido y importante trayectoria, experiencia, especialimagi
conocimiento, muy valorados en el sector textieyfamoda, con marcas de reconocido prestigioygllantad de ofrecer productos Unicos y singulakesavés del trabajo multidisciplinar de la Catede pretende
aumentar el valor afiadido de estos dos importaetetsres econdémicos de la comarca de la Anoiayéagrde la innovacion, la calidad y la atenciomedio ambiente.

Valor afiadido bruto por sectore:.

Igualada(M Distribucion  |Distribucion Distribucion

€2010 Igualada(%) |Anoia(%) Catalufia(%
Agricultura 0,2 0,02 1,18 1,05
Industria 227,3 22,08 28,50 19,9:
Construccion 132,5 12,88 14,24 10,1¢
Servicios 669,3 65,00 56,10 68,8t
Total 1.029,3 100 100 100

Fuente: Estudio Socioeconémico de la Comarca deAaoia 2012

Cabe destacar, que uno de los sectores mas afegtadel cambio climatico, debido a sus efectoemmbs, se corresponde al sector agricola. Cabacdegtues que el peso en el global de la econaghfauchicipio
del sector, no llega ni al 1% del Valor Afiadido BriLa actividad industrial del municipio la enc@amhos concentrada, mayoritariamente, en el Poligmhgstrial de las Comes. Es una zona industtiahda al
lado de uno de los ejes viarios gratuitos Estesté@mas importante de Catalufia, la autovia A-2ntayedemas, con todos los servicios necesaritstatse de un poligono urbano. Consta de unafstipee
1.553.670 m2. Hay instaladas 320 empresas de wlifsreectores econémicos, automoctextil, servicios, papelero, graficas, construccionmacion, curtidos, productos quimic

Como se puede observar en la Tabla anterior, fakdlision del VAB es ligeramente diferente en Iguka que en el resto
de Catalufia y en el resto de la comarca de la ASBeipuede observar que el sector agricola tiengABmuy bajo en
comparacion, del orden de 25. Este hecho estawbdaizacion que ha sufrido en los Ultimos afiacsudad, con casi la
totalidad de su superficie ocupada por suelo urlesindustrial. Por otra parte, el sector industi@ale un mayor peso en
comparacion con el valor medio de Catalufia. Estediesté en la tradicion industrial de la comaBia.embargo, cabe
destacar que es inferior al resto de la comaraaotP@ parte cabe destacar el sector de los sesyiel cual ha crecido de
forma muy significativa en los Gltimos afios. En 2@8ta tendencia ya se empezaba a perfilar. Padanla generacién
de economias de localizacion debido a la densifinae empresas del género del punto, de abonizbg |p
densificacion de empresas de servicios a las eagpess como la densificacion del comercio urbanooRa parte, la
ciudad aprovecha las economias de urbanizaciécod@into de la region metropolitana: uso intenstadeiniversidades
de la:empresas de servicios avanzados, del puerto, aadLserto
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e Andlisis demogréfico

f Anélisis social

A 1 de enero de 2014, Igualada tenia empadrona&dagBpersonas, (49,01% hombres y 50,97%), en
una superficie de 8,1 Km2, lo que implica una ddamsibastante elevada, de 4.800 Hab./Km2. Si se tig
en cuenta la densidad de poblacion, ésta se sitial@res préximos a las ciudades del cinturén
metropolitano de Barcelona, como es el caso dedsary / o Sabadell.

En cuanto a la evolucion de la poblacién, del 288006 es el periodo donde el aumento de la pidila
se hizo mas patente, un 11,7%. A partir de 200&!2812 el aumento fue de un 6%. Del 2012 al 2013
hubo una pequefia disminucion de medio punto, pavaiva aumentar un 0,8% hasta mayo de 2014.
En mayo de 2014, la poblacion envejecida de 65s/anas fue de 7.258 habitantes (el 18,47% de la
poblacién). Por el contrario, la poblacion menof8eafios fue de 6.709 personas (el 17% de la
poblacién). El indice de envejecimiento a 21 deards 2014 fue de 1,08 (por cada 100 personas de
15 afios habia 108 personas de 65 y mas afiosp Rmitd, significa que es una poblacion con tenidend
al envejecimiento. El 2012, en Catalufia, la cifeagmilar, 110.

Durante el 2013 habia 1.254 personas de 85 afi@s yEhporcentaje de sobreenvejecimiento es de
17,3%. En Catalufia, el 2012, el indice de sobrgecivaiento era 15. Asi, podemos decir que Igualada
tiene una poblacion mas sobreenvejecida que laanoadilana. En mayo de 2014, la relacién de
feminizacion en la poblacién de 65 y mas afios &u&4P,74% (143 mujeres por cada 100 hombres). H
la poblacién de 85 y mas afios era de 208,10%.

Respecto a la procedencia, de las 38.977 persomaadronadas, 4.575 eran de nacionalidad extranjg
(un 11,7% respecto al total). Este porcentaje psr&ur al de la comarca de la Anoia (8,9%) e iofeai
de Catalufia (15,3%). Las nacionalidades extranf@masnayor presencia son la marroqui (42,9%
respecto al total de extranjeros) y la rumana @%)3 El resto representan porcentajes por debajside
La poblacion con nacionalidad extranjera del 20d€tdnenero del 2014 ha disminuido un 18%.
Respecto a la estructura de la poblacion, la getraes una poblacion masculinizada (53,6% de
hombres), con diferencias segun el origen: femitsizen el caso de la migracién sudamericana (53e29
mujeres) y fuertemente masculinizada en el casasdmigraciones procedentes de Asia (63,5% de
hombres) y de Africa (57% de hombres). Respectoessuctura de edades, destaca la fuerte preseng
de poblacion en edades infantiles, de 0 a 4 afios.

La edad media de la poblacion extranjera ha aumierntizcretamente respecto al afio 2011 (de 29,9%
2011 a 31,2% de 2012).

Los reagrupamientos familiares cada afio van digmimio. Del 2009 al 2013 disminuyeron un 74%. B
cambio, de 2012 a 2013 casi se han mantenido.

Desde hace unos afios, que el Ayuntamiento de Wpidi@abaja para la inclusion social, teniendo comg
punto de partida la explotacion de datos de la8Apnacion a la realidad de la exclusién social en
Igualada”.

Respecto a la vivienda, ya sea para acceder o nargevivienda estd muy relacionada con la dindens|
econdmica. Otro factor de riesgo de esta dimermi@den ser las zonas donde las construcciones somn
mas viejas y consecuentemente el precio de landei@s mas bajo. En estas zonas se pueden conceftr
las personas que llegan con menos recursos adacciPara aproximarnos a este indicador miramos la
concentracion de personas con nacionalidad exteap@ barrios. Una de las zonas mas antiguas de
Igualada se acogio al programa de la Ley de Badeds Generalitat, asi desde 2006 existe el Pmagra
de mejora del barrio de San Agustin.

En cuanto a las dificultades econdmicas para mantarvivienda vemos que en Igualada durante €3 201
se ha llevado a cabo 374 ejecuciones hipoteca@8 ylesahucios (alquiler).

Del afio 2012 al 2013, las ejecuciones hipotechaassubido 32% y los desahucios han bajado un
14,7%. Uno de los motivos podria ser que las partpicadas han llegado a un acuerdo antes degjue|s
ejecute la medida. Hasta julio de 2014 hay predesta17 demandas por desahucios y 241 Ejecuciones
hipotecarias.

Respecto a las prestaciones econdmicas de urgeruia, tienen por finalidad atender situaciones de
necesidades puntuales, urgentes y basicas, dstemosa como el alojamiento. En el afio 2014, se harj
gestionado prestaciones econdmicas de urgenca sirigidas a la deuda de la vivienda, ha habiglo 4
solicitudes: 11 por desahucio, 31 por alquilerpo# cuotas de amortizacion de hipoteca. Duran2€ &3,
se tramitaron 544 expedientes para el Programalgeiler Justo, de las que habia 116 de solicitudes
anteriores y 428 de nuevas solicitudes. Aunqué@Pa810 al 2011 hubo un descenso de solicitudes d
alquiler justo de un 41%, a partir de 2011 hast82t habido un incremento de un 51%.

El Ayuntamiento de Igualada incorpora en junio 8&2una nueva Agente de Igualdad, es la personal
encargada de llevar adelante las politicas de gé&lerAyuntamiento y de forma mancomunada con 3|
Cuenca de Odena. Existen dos tipos de Planes diléglide Género: los Planes de Ciudadania y los
Planes internos que debe tener toda administrémiah El Plan de Ciudadania del Ayuntamiento de
Igualada se lleva con la Mancomunidad de la Cudad@dena y se prorrogé el Plan de Accién existerjte
considerando que habia acciones que habia quanéermasta 2015.

Por ultimo, en el ambito relacional también esrggante conocer aquellas iniciativas que refudomn
lazos comunitarios. El papel del voluntariado ssenta como una herramienta esencial e indispensab
que actua desde el compromiso y la implicaciérejeainio diariamente para la dignidad de las personas
mediante la atencion directa y el conocimientoadgtliacion que viven. Es cercano y participa dedo
activa en los procesos de cambio y mejora socildgipersonas. Ademas, conoce la potencialidasl y la
necesidades de los servicios y recursos ofrecittrstodo ello, el voluntario es creador de congé&éenc
solidaria y agente transformador de nuestra sodigdi@ne un efecto multiplicador.

Hay que valorar el voluntariado como una oportuthigara la transformacion social y como un elemenjto
insustituible en la proximidad, implicacién y hundad que conlleva.

1%}

Pagina 115 de 209



g Analisis del contexto territorial

h Analisis de & estructura de gobernanza y los mecanismos de p@ipacion ciudadana

Igualada y su area urbana extensa constituye deekro
ambito de las Comarcas Centrales, junto a las deas
Manresa y Vic, uno de los nodos fundamentales gberd
garantizar que el desarrollo econémico de Catadwiiante
los préximos quinquenios, con los crecimientos
demograficos que iran asociados, se produzca esfdazla
vertebracion del pais, favoreciendo la cohesiéiakgc
evitando la segregacion espacial en las areasaspan un
entorno donde se mantenga la diversidad del tearito
protegiendo su los espacios naturales y preserveindo
paisaje. Esta informacién se ha desarrollado apattado
de contexto general de las 6 ciudades (ver cabtto

El Ayuntamiento de Igualada tiene aprobado el Regtdo Organico Municipal (ROM) que tiene por objetotre otros, regular
los derechos de informacion y de participaciénodeciudadanos de Igualada.
Actualmente la ciudad se divide en 6 Distritosextfs de participacion Ciudadana.
Los Consejos Territoriales se configuran como aeyaos de consulta que tienen la finalidad de prang\wcanalizar una
reflexion conjunta del Ayuntamiento, las entidagds ciudadania en torno a los diferentes temasatpetan a la vida cotidiana d
su distrito.
Los seis consejos territoriales de distrito son:

1. Consejo Territorial del distrito Centro

2. Consejo Territorial de Poniente

3. Consejo Territorial del Plan de Sant Magi

4. Consejo Territorial Levante

5. Consejo Territorial de Les Comes

6. Consejo Territorial Sesoliveres - La Masa
Entre sus funciones estan la recogida de propuest®raciones relativas a las actuaciones mualiespen el Distrito e informar
de propuestas de actuacion municipales (urbanigiaalad, presupuestos, limpieza, servicios a Ersgnas), de interés para el
distrito o la ciudad.
Otros espacios de participacion, recogidos en gldReento Organico Municipal, los Consejos de pigdition:
- Consejo Municipal de Servicios Sociales
- Consejo Municipal de Juventud
- Consejo Escolar Municipal
- Consejo de participacion de las guarderias mualies
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Diagnostico de la situacion del area urbana. Definidn de prioridades de actuacion

El consistorio de Igualada ha llevado a cabo dasspoliticas como es el caso de la Agenda 21aaldd Accion para una Energia Sostenible o el Pdtmatégico de la Red de Carriles Bici. Junto cioseplanes,
el ayuntamiento ha sacado adelante otras iniciatweno adhesiones a las campafias de conciencapentr de la Semana de Movilidad Sostenible yuBegampafias de ahorro en el uso racional de| ajua

mercado de intercambio de objetos de segunda menimigiativa R-Ciclo Juguete.

En noviembre de 2014, el consistorio publica egPama de Adaptacion Local al Cambio Climatico dehiipio de Igualada, que pretende, por una panégiparse al cambio climatico, y por otra partéorzar

las politicas y estrategias ya adoptadas por elaipim asi como su reconocimiento social sobreaticas ambientales.

De acuerdo con los diferentes planes sectorialgss yymbitos de actuacion, los planes de adaptac@ambio climatico también deben considerar tagigdades de éstos en relacion a los impactoseantades

Sintesis de los diferentes planes sectoriales ytasnrioritarios de actuacion.
Plan municipal /Supramunicipal Ambitos prioritarios de actuacion y adaptacion

Energia. Energias renovables
eficiencia energética.
Energia en el transporte.

Plan de Accion por una Energia Sostenible

Gestion del agua. Gestién de residuos.

Patrimonio natural. Espacio Urbano y movilidad.
Prevenir el riesgo ambiental. Reducir el cong
energético. Participacion y educacion ambiental.

Pacificacién del transito

Agenda 21Local

Plan director de la bicicleta en Igualada.

Plan de movilidad Urbana de la C.de Odena.

Tramsyamovilidad.

Para conseguir estos objetivos, Igualada cuentéosmsiguientes instrumentos de planificacionPaan de Accion para la Energia Sostenible (PAEfBalada es firmante del Pacto de Alcaldes desdé y6a
presentado su Ultimo informe de seguimiento en 20)1%lan de accion de la Agenda 21 Local.; chidlistde recogida de residuos y limpieza viaria peradaccion del Pliego; d) Programa de mejot8deio

de San Agustin; e) Plan Director de la Bicicletdgeralada (2009.) y f) Plan de Movilidad Urbana (8Mie la Cuenca de Odena.

EDIFICIOS:

La rehabilitacién, mejoras en el
uso, consumo Y eficiencia
energética del parque edificatori
de la ciudad se constituye como
un elemento central para la
mejora de la sostenibilidad tantg
medioambiental como
economica. Asi, se busca llegar
implantar medidas de eficiencia
energética en todos los edificios
municipales asi como establece
sistemas de control y tele gestio
de los consumos energéticos de
las viviendas, realizar
certificaciones energéticas y
activar el sector de empresas
energéticas y de eficiencia

energética.

ALUMBRADO
PUBLICO:

En el futuro, Igualada
prevé continuar la
actualizacion y mejora
de su sistema de
alumbrado publico.
Contempla dos accione
fundamentales para los
préximos afios:
a)Cambio de las
luminarias aln
existentes de mercurio
que hay en la ciudad; y
b) La adecuacion de la
potencia eléctrica del
alumbrado para pasar d
los actuales 4.700.000
kwh a 4.200.00kwh/afio

MOVILIDAD:

El objetivo es tener
una ciudad abierta
accesible a todos. Ell
implica: mejora de las
infraestructuras,
mejor desarrollo del
transporte publico
interurbano,
eliminacion de
barreras entre el
centro de la ciudad y
los barrios
circundantes, y la
organizacion y
racionalizacion de los
espacios peatonales,
de bicis y vehiculos a
motor.

INFORMACION / CONSULTA PUBLICA .

Para la elaboracion del Programa Municipal de aaaimt al Cambio
Climéatico, se considera necesario generar un espacéncuentro
entre todos los actores y agentes involucradosarbio climatico
tiene un caracter transversal, afectando a todo&ntbitos y actores
municipales.

El objetivo de la mesa redonda era fomentar lagygation para
definir con més concrecidn tanto los ambitos aftatacomo conocer
la capacidad técnica para llevar a cabo las difesescciones.

La jornada de participacién tuvo lugar en el Ayantnto de Igualada
el dia 20 de octubre de 2014. A la jornada aststien total de 4
miembros del ayuntamiento, responsable de lasedifes areas entre
las cuales: a) Medio Ambiente. b) Salud Pubkg&ervicios
Municipales. d) Responsable de Proteccién Civil.

Inicialmente se presentaron las diversas accipriggaiestas por el
area de Medio Ambiente, con una bateria de 32 aesidEl proceso
fue el de discusion de forma multilateral para aatkade las acciones|
Se repensaron acciones, se elaboraron nuevasa@arfude la
capacidad técnica. Se priorizaron las de facil amfalcion.




Delimitacién del ambito de actuacion.
En el marco de las tres dimensiones definidas |paestrategia integral de sostenibilidad
(social, ambiental y econdmica), Igualada definenamco estratégico con horizonte 2020 en
el que abordara los siguientambitos teméaticos

» Edificios inteligentes (energia y eficiencia emign): en edificios municipales y en

viviendas sociales

e Alumbrado publico

* Movilidad sostenible

» Gestion de residuos

¢ Produccion local de energia

* Inclusion social

« Proyectos transversales de caracter estratégico

Con el leitmotiv del Programa Municipal de adagiacal Cambio Climatico, los proyectos
transversales de participacion ciudadana tendran especial relevancia en el caso de
Igualada y seran claves para la planificacién dempntacion del resto de actuaciones. Seran
también claves para el desarrollo de actuacionesnclasion social asi como para las
actuaciones de eficiencia energética en edificios ¢ espera reviertan en beneficios para
familias en riesgo de exclusion y para promovecianomia baja en carbono.

Programacion de actuaciones

La estrategia integrada definida por Igualada abarperiodo 2015-2020, esta en linea con el
eje prioritario 12 del FEDER (Desarrollo Urbano teaghle) y con varios de los objetivos
tematicos de la EDUSI. El programa de actuaciopeslantea en tres fases reflejadas en la
siguiente tabla. Cada fase esta alineada tambigtacestrategia Smart Region / Smart Cities
para las seis ciudades, dado que dicha estratediasa en principios de economia baja en
carbono y de sostenibilidad econémica, medioamblignsocial. Asi mismo, la tabla muestra
la vinculacion de las actuaciones de Granollerscdda fase con diferentes Objetivos
Tematicos (OT) de la EDUSI.
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VINCULACION

FASES ACTUACIONES PRINCIPALES IGUALADA OTs EDUSI
INICIO ACTUACIONES EFICIENCIA ENERGETICA OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
Esta fase contempla actuaciones de mejora de la eficiencia paso a una economia baja en
energética en tres niveles: carbono
* Edificios Publicos inteligentes
FASE1 |* Vivienda social OT9/0E.9.8.2. - Promover la
* Alumbrado Publico inclusién social y luchar
2015- . e e contra la pobreza
2016 Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con
el inicio de la conexioén a la plataforma SENTILO (Ver capitulo
7.2) También relacionada con
OT2/OE.2.3.3.y
0OT6/0E.6.5.2.
DESPLIEGUE DE TODAS LAS ACTUACIONES DE LA OT4/OE.4.5.3. - Favorecer el
ESTRATEGIA SOSTENIBLE + INTEGRACION SOCIAL paso a una economia baja en
Esta fase contempla el despliegue del global de los cuatro ejes carbono
prioritarios de la estrategia sostenible de la Diputacién de
Barcelona para las seis ciudades participantes, asi como el inicio
de las acciones de integracién social: OT7 - Promover el transporte
FASE2 |« gyificios inteligentes: municipales y vivienda social sostenible
* Alumbrado publico
2016- * Movilidad Sostenible OT9/0E.9.8.2. - Promover la
2020 * Gestién de Residuos inclusion social y luchar
* Inclusion Social contra la pobreza
* Proyectos Transversales
También relacionada con
Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidird con | OT2/0OE.2.3.3., OT6/0E.6.5.2.
el despliegue de acciones de sostenibilidad. (Ver capitulo 7.2) y OT11
ACTUACIONES DE SOSTENIBLIDAD + INCLUSION SOCIAL +
OTRAS ACTUACIONES OT4/0E.A.5.3. - Favorecer el
Esta fase contempla la continuidad de las actuaciones de paso a una economia baja en
sostenibilidad de la fase 2, estableciendo las necesidades de carbono
futuro. Por otro lado, serd mas intensiva en las actuaciones de
integracion social y se desplegaran diferentes acciones OT7 - Promover el transporte
FASE 3 | transversales en beneficio del conjunto de actuaciones: sostenible
2017- | * Edificios inteligentes: municipales y vivienda social OT9/OE.9.8.2. - Promover la
2020 inclusién social y luchar

* Alumbrado publico

* Movilidad Sostenible

* Gestién de Residuos

* Inclusion Social

* Produccion local de energia
* Proyectos transversales

contra la pobreza

También relacionada con
OT1, OT2/0OE.2.3.3,,
OT6/0E.6.5.2., 0T7, 0T10y
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Respecto a la estrategia SMART REGION, esta fase coincidira con
las acciones de gobernanza y desarrollo, facilitando asi una
mayor incidencia en actuaciones de participacion ciudadana,
entre otras. (Ver capitulo 7.2)

OoT11
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS MUNICIP _ ALES

En el marco de su estrategia integral de sostat@dil uno de los retos fundamentales de Igualadezegsar la eficiencia energética de los edificdeda ciudad, teniendo en cuenta dos tipos d¢

edificios:
EDIFICIOS MUNICIPALES: como ejemplo educador de Vastajas de aplicar medidas de eficiencia eneédfor otro lado, también tendra un efecto eadufa municipal energética, lo cud
revertira en beneficio del conjunto de la ciudadatd la ciudad.
A partir del proyecto Igualada tiene la voluntadelducir las emisiones de gases de efecto invermgdeducir también el incremento cada vez maxgdiod costes asociados al consumo de
electricidad, desde el Ayuntamiento se han plaateifdrentes formas de financiacién para mejorasduaccion y eficiencia en el consumo energéti¢@ldenbrado publico.
Del analisis del consumo energético de los equipatos se desprende que los 18 equipos con maysumonsuponen el 80% del consumo en edificios detahde 34. Los equipamientos
Polideportivo las Comes representan el principakamo energético de los edificios (29%) seguiddssi&ducativos (21%), Culturales (15%) y Oficii(z4%).
A continuacion se detallan algunos de las actuasioealizadas:
) Modificacién de los horarios de encendido y apag#el alumbrado municipal.
Retrasar 8 minutos el encendido del alumbrado pzva0 minutos su apagada.
) Monitorizacion energética del mercado municipalad®asuca.
Se realizard una monitorizacion del Mercado Mumicgon el objetivo de obtener la maxima informaqgwdsible para poder llevar a cabo un estudio téopaplicar las medidas necesarias par|
_una mejora energética y economica del Mercado Matica.
Cambio de luminaria y balastro de la planta baejaxtercado de la Masuca.
Se quiere reducir potencia y cambiar los balastmwemagnéticos por los electrénicos.
VIVIENDAS SOCIALES: las actuaciones realizadas steaipo de edificios revertiran en beneficio defmilias que podran reducir su consumo y factnexgética reduciendo los niveles de
pobreza energética y/o paliando sus efectos.
Igualada cuenta con 34 viviendas sociales reparédé3 edificios distintos. La mayor parte de esthificios fueron construidos entre 2003 y 2009 sidva realizado ningun tipo de accién de
eficiencia energética en ninguno de ellos hastaoehento.
El Ayuntamiento cuenta con una empresa municigaimBtora igualadina municipal de viviendas, SL MAA es una sociedad 100% de propiedad municipadbieito de PIMHA es dar acces
a una vivienda a un precio econémico por partageblacion joven, la cual es una necesidad deémmiblico y general y que entra dentro del andetoompetencias de PIMHA, de
conformidad con lo disponen sus estatutos.
En la tabla del anexo A.ll se puede ver un lis@ekallado de todos los edificios en que esta pewveslizar actuaciones de eficiencia energétioal emrco de la EDUSI en Igualada.
Con la rehabilitacion energética de estos edifi@esconseguiran beneficios a tres niveles en tine@l marco de la estrategia Europa 2020 y cooletivos del programa URBAN:

BENEFICIOS
BENEFICIOS SOCIALES
ECONOMICOS
AHORRO DISMINUCION
ENERGETICOS  DE EMISIONES
DE COZ
BENEFICIOS
MEDIOAMBIENTALES

1
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PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA ALUMBRADO PUBLICO

PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE MOVILIDAD

Otro de los retos mas relevantes relativos a téeeftia energética para Igualada, es la mejorade s
sistema de alumbrado publico de manera que seaaudlzs consumos energéticos y la factura de Ig
luz. Se han identificado las siguientes acciomesitarias de futuro respecto a la mejora de su
alumbrado publico. En los casos en que se ha fibewkd ya el ahorro energético y de costes, se
especifica también a continuacion:
Alumbrado publico y semaférico del municipio de Igalada
El servicio de gestidn y explotacion de las insialaes de alumbrado publico es una de las
competencias basicas de los ayuntamientos, p&aeea, supone un gran reto: optimizar los gastos
la explotacion del servicio mejorando las instalaes, para alcanzar unos niveles de eficiencia y
eficacia que reviertan en un buen servicio a ldaiania.
-Sustitucion de las 81 luminarias de mercurio
Durante el 2014 se han substituido 1.149 luminatéagapor de mercurio por lamparas de vapor de
sodio de menos potencia de consumo incorporandpaxide encendido electronicos de simple o
doble nivel. Con esta actuacion se obtiene unacoédiu del consumo eléctrico de 616.167,13 Kwh /
afio que representa un ahorro de 80.101,73 eurascpay back de 2,77 afios de promedio.
Ademas, también se han substituido, Dentro del Bfatimiza, 613 luminarias de vapor de sodio con
lamparas de vapor de sodio de menos consumo cguosalectronicos de simple o doble nivel. Con|
esta actuacion se obtiene una reduccion del consiéuotico de 328.981,87 Kwh / afio que represe
un ahorro energético de 42.767,64 euros con ubgely de 4,37 afios de promedio.
Telegestié Mediante detectores presenciales y cattude la intensidad luminica en algunas callés ¢
centro
-Ampliacion de la telegestién mediante detectoresgnciales y reduccién de la intensidad luminical
Cuadros De telegestion del alumbrado publico cgoleglores horarios.
-Ampliacion de la telegestién de los cuadros denbhado publico
Otras actuaciones realizadas en el municipio, barportado hasta la fecha son:

) Inversion para el desdoblamiento de la compensat®da energia reactiva, por un importe
de € 4.016,16 IVA incluido-

) Actuaciones en el alumbrado del Poligono indus@i@ modifica el alumbrado a fin de que

_entre las 23h y las 6h haya una reduccion del 38%sdpuntos de luz.

Actuaciones en el alumbrado de los accesos ydeiasrcunvalacion. Modificacion del
alumbrado a fin de que entre las 23h y las 6h hagareduccion de entre el 33% y el 60% de los
puntos de luz.

El consistorio elaboré un Manual de Buenas Préficeergéticas para el Ayuntamiento y los edificig
municipales, muy especialmente disefiado para comerel funcionamiento de los sistemas de
climatizacion, ventilacion, iluminacién y los eqagpeléctricos del edificio consistorial, que cuerta
un sistema de control automatico de encendido gaajzapero que requiere de la colocacion de los
usuarios para su optimizacion.

En la tabla del anexo A.ll se puede ver un list@dei@llado de las actuaciones que estan previstas
realizar en el marco de la EDUSI en Igualada.

El eje vertebrador de los proyectos de movilidadgdelada es su Programa Municipal de Adaptacid
al Cambio Climatico (2014), Plan Director de laiBlieta en Igualada (2009) y el Plan de Movilidad
Urbana de la Cuenca de Odena (en elaboracion), deita participacion ciudadana y técnicos
municipales.

Plan Director de la Bicicleta en IgualadaEl plan director de la bicicleta nace del plamiterial
sectorial y del Plan Estratégico de la Bicicleta&Catalufia. Este plan tiene en cuenta la estrudaita
poblacién asi como la estructura del terreno. &t plene como objetivos:

- Racionalizar el uso del vehiculo privado.

- Jerarquizar la red viaria.

- Reconvertir el espacio en los viales vecinalea p&ros usos.

- Potenciar la bicicleta como medio de transpaotel@no.

- Garantizar la seguridad de los ciclistas.

- Reducir las emisiones contaminantes y el ruido.

- Contribuir a la pacificacion del trafico en ekca urbano.

Plan de Movilidad Urbana de la Cuenca de Odenalédoracion) también hacen inventario de los
servicios de transporte publico. El servicio de éus Barcelona tenia 950.000 pasajeros por afio en
2011 y todavia se incrementé un 5% con la puestaagoha de los nuevos buses expreso. Soélo est
servicios tienen una media de 175 usuarios digBosuanto la linea Llobregat-Anoia, los 1.119
usuarios diarios, 302 eran de la Cuenca de Odena.

La diagnosis del Plan de Movilidad ha puesto edengia, también, que muchas de las marquesina
las paradas de bus urbano de la Cuenca de Odénanesitubicadas. Las lineas, que tienen entre 3.
y 4.000 viajeros semanales, tienen muchas paradasresencia de arbolado u otros elementos
urbanos. Muchas paradas tienen afios de antigliettade/ajustan a las necesidades de los nuevos
autobuses adaptados, que deben aparcar junteer&g aon la consecuente dificultad en las
marquesinas instaladas en el margen de la acerdidia provoca muchos problemas la indisciplina
los conductores, que aparcan en las paradas de bus.

El diagnéstico también constata que Odena es ebdmunicipio que no esta bien comunicado con
Igualada como para trasladarse a pie. La autodgrevoca un efecto barrera que impide una
circulacion segura para los peatones. Por el aamttas conexiones de Igualada con Montbui,
Vilanova y el barrio San Pedro de Odena permitenmavilidad a pie dentro de la Cuenca.

El plan de movilidad de la Cuenca de Odena tamégévira para dar respuesta al marco legal vigen

que determina que Igualada tiene la obligatorietadisponer de un plan de movilidad urbana. En la

provincia de Barcelona hay tres normativas questiemplicaciones a nivel de movilidad urbana:
-La Ley de la movilidad, de &mbito catalan y qukgaba todos los municipios de mas de 50.000
habitantes y los municipios que son capital de coma redactar un plan de movilidad urbana, comg
el caso de lgualada

-El Plan de mejora de la calidad del aire, quel @mbito de las zonas 1 y 2 de proteccion atmasféri
se determina también la necesidad de realizaramd# movilidad urbana, como medida para reduc
la contaminacion atmosférica. Cabe decir que laagd y 2 de proteccion atmosférica engloban un
total de 40 municipios alrededor de la ciudad de@&ana.

-El Plan director de movilidad de la Regién Metriaoa de Barcelona. Este plan obliga a las ciusla
de mas de 20.000 habitantes, en el ambito de IB,RMealizar un plan de movilidad urbana.

En la tabla del anexo A.ll se puede ver un lis@ei@llado de las actuaciones que estan previstas
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PROGRAMA EFICIENCIA SOSTENIBLE DE RESIDUOS

PROGRAMA INCLUSION SOCIAL

El PAES de Igualada se alinea con el Programa d@daeade Residuos Municipales de Catalufia (PROGEME el momento
de elaborar el Plan de Accion, el Ayuntamiento abalde perfilar el nuevo pliego de contrataciérsdelicio de recogida de
residuos y limpieza viaria. Incorporando unas azituees con el objetivo de reducir la generaciéned@uos, incrementar la
recogida selectiva y disminuir las emisiones de &Ela flota de vehiculos. Las actuaciones ensesttdo son las siguientes:
-Facilitar la disposicion de los residuos a la eil@hia, ajustando el nimero y la distribucion deeswedores en la ciudad.
-Incrementar la recogida de envases con la implantale un nuevo modelo de recogida que implicaambio del tipo y la
ubicacion de los contenedores de la fraccion esvétasta ahora, los contenedores de envases serabem en areas junto con
la fraccion vidrio y papel / cartdn. Este nuevo elodraslada estos contenedores en las areaségau® al rechazo y la
organica. De esta manera se aumentan el nUmemntiEnedores de esta fraccidn y se aproximan aadarb.

-Incorporar un nuevo sistema para la recogida dieovile bares y restaurantes. Se colocaran cords®don un sistema de
vaciado masivo del vidrio (Sistema VACRI) para litani la deposicion por parte de grandes produstdesestos residuos..

-El concurso prevé realizar una prueba piloto im@aado en una zona de la ciudad el sistema pueriaréa de recogida de
residuos. Este sistema aporta mayores indicesitaje que los sistemas para contenedores.

-Estudia combustibles alternativos a los convera@mnpara los vehiculos de recogida.

-Renovacion de la flota de vehiculos.

-Incrementa el presupuesto del contrato destinadorgarias de sensibilizacién y comunicacién parerdar la prevencion y el
reciclaje de los residuos.

La gestién de residuos municipales domésticos s& érala premisa del Residuo Minimo, es deciedagida selectiva integral
en origen de los residuos domésticos. Este modaefestion de residuos tiene como objetivo damghmniento adecuado al 1009
de nuestros residuos, recuperando el maximo pad#vieando el resto al vertedero.

Datos de los puntos limpios

Centros, selectivos y con personal responsable, de
recepcion y almacenamiento de residuos
municipales que no son objeto de recogida
domiciliaria.

Se incluyen los puntos limpios méviles,
minidesecherias y limpios de barrio. No se incluyzn
los mini puntos parecidos a soportes publicitarios

Numero de puntos Una fija y una movil

Sumatorio del total de horas de funcionamiento
anual del conjunto de puntos limpios. Se incluyler .
sumatorio de las horas de funcionamiento anualesﬁtgeﬁggrgs nfgvrifgoféds ofr”aas); 12 TEm
puntos limpios moéviles, minidesecherias y limpios , 52 semanas = 2.496 horas / afio
de barrio. No se incluyen los mini puntos parecigos ’

soportes publicitarios.

Numero de horas de

. ;i 2.496
funcionamiento

NUmero de puntos limpios ubicados en el casco

1 urbano, incluyendo las méviles. Por lo tanto, Puntos fijos en poligonos
aquellas que se encuentren en zonas industriales sdustriales

fuera del casco urbano quedaran excluidas.

NuUmero de puntos en el caso
urbano

11266 entredicho al centro de
recogida fija y 3.042 entradas a la
recogida mavil

Kg de residuos gestionados
anualmente en el servicio de
recogida (incluye centros de
recogida fijos, moviles,
minidesecherias y limpios de
et51arrio). Se entiende por residuos

gestionados los que salen de los
puntos limpios.

En el anexo A.ll se puede ver un listado detalldgltasactuaciones aue estan previstas realizar en eonokerla EDUS

Ndamero de visitas o entradas
al punto limpio

Visitas o entradas tanto particulares como
industriales y comerciales.

14.308

Kg de residuos gestionados anualmente en el
servicio de recogida (incluye centros de recogida
fijos, moviles, minidesecherias y limpios de barric
Se entiende por residuos gestionados los que sal
de los puntos limpios.

Kg de residuos gestionados

en los centros de recogida 650.750

El Plan de Inclusién y Cohesién Social de Igualtidag como mision la
planificacion, el disefio y la coordinacion de iatoias, medidas y acciones d
intervencion social que permitan detectar y detilivs factores de exclusion
social y / o vulnerabilidad, con el objetivo pripal de incluir y lograr una
mayor cohesion social de toda la poblacion, mediknintegralidad, la
transversalidad y el trabajo en red con todo ejucta de actores que operan
en el territorio. Objetivos:

- Debilitar los factores generadores de proces@xd@sion
interviniendo sobre las causas y disefiando esizatdg intervencion.

- Fomentar el trabajo en red y la participacioraidana.

- Adecuar las acciones de los proyectos socialesaipales como
respuesta a las necesidades sociales del municipio.

- Habilitar y coliderar procesos de cambio y respau@ las
necesidades sociales basicas.

Desde el 2010, el Ayuntamiento cuenta con el Olserio Social que tiene
como finalidad acercarse a la realidad de la eidiusocial de Igualada.

El Observatorio con el fin de acercarse a la radlgbcial de Igualada en
términos de exclusion-inclusion lo hace creando:

- Un espacio de intercambio de datos e informasi@mére todos los
agentes implicados.

- Un espacio de reflexion y debate sobre la redlgteial de
Igualada.

- Documentos de referencia para la planificaciéradecion.

Desde hace unos afios, el Ayuntamiento de Iguatabaja para la inclusion
sacial, teniendo como punto de partida la explotadie datos de la
Aproximacion a la realidad de la exclusién socralgualada. Este document
tiene en cuenta una serie de indicadores que nmsAy medir cuales son lo
principales factores que operan en los siguiemtdstas: laboral, econémico,
residencial, relacional, sociosanitario, formatipolitico y ciudadania.
Algunos de los indicadores que tenemos en cudath@a de medir la
exclusion social de nuestro municipio son: la ppanmelativa por el acceso
insuficiente a fuentes de renta, la situacion defpleo y / o la precariedad
ocupacional, el nivel formativo insuficiente, Isckpacidad y dependencia,
las adicciones, la situacion actual de la vivienalaponoparentalidad o el
deterioro de la red familiar, la escasez de refesacomunitarias y el no
acceso a la ciudadania politica.

El estudio “Aproximacion a la realidad de la exaébassocial en Igualada” de
2014, pretende ser un documento Util a la hordakerar como esta la
situacion de Igualada respecto a la exclusion kapi& agentes intervienen y
debe ser el punto de referencia a la hora de an#cciones inclusivas,
habida cuenta todo lo que ya se esta haciendoppée articular todo el
trabajo del territorio, uniendo esfuerzos y propado nuevas acciones
inclusivas.

En la tabla del anexo A.ll se puede ver un listdei@llado de las actuaciones
gue estan previstas realizar en el marco de laE[Rud Igualada.
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7. ACTUACIONES EN PROGRAMAS TRANSVERSALES DELA
ESTRATEGIA

Teniendo en cuenta que nos encontramos en un&eggraostenible global de la provincia
de Barcelona que tiene como objeto el desarrolldodes los municipios y que en una
primera fase se realiza con las seis ciudadestoobg presente documento, se configuran
una serie de proyectos transversales que estgpasitdelos en la Diputacion de Barcelona, al
servicio de todos los municipios que podran utilza de forma gratuita y con total
transparencia.

Estos programas transversales se incorporan avbeigEgle los programas especificos de las
ciudades, por lo que a su estrategia concretarddada anteriormente se deben adicionar
estos proyectos transversales, que al ser idémen@scada Ciudad se representan de forma
conjunta. Asimismo, se podran utilizar las funcegenerales y aquellas especificas que cada
ciudad considere oportuno incorporar.

Estas acciones transversales se focalizan en leeptws de plataforma Smart City, en el
desarrollo de la excelencia tecnologica energétiga,la potenciacion y formacion de
emprendedores y profesionales en los ambitos dierfia energética y sostenibilidad y en la
comparticion del conocimiento. Todo ello con eleatbjde configurar el territorio de la
provincia de Barcelona como un espacio en la vadgude la sostenibilidad, de la eficiencia
energética y de la reduccion de CO2, de una foromirziada y sostenible basada en la
mancomunacion de actuaciones (soportadas por l#d2ipn de Barcelona) y el desarrollo de
un conjunto de empresas y profesionales (en cdestarmacion y nuevos conocimientos)
gue garanticen su funcionamiento, evolucién, inoara (I+D+1) desarrollando un nuevo
sector econémico capaz de generar nuevos puesttsbigo, reequilibrar el territorio y
compartir el conocimiento como punto basico queamfice un proyecto estable y de
crecimiento en el futuro.

7.1SMART REGION

La Diputacion de Barcelona ha aprobado una esteatemgart en todo su territorio de la
provincia de Barcelona que la configura como unérdica Smart Region.

La Diputacion de Barcelona, en su condicién de athtnacion supramunicipal al servicio de
los ayuntamientos, apoya a los municipios de sutértdrritorial que quieren avanzar hacia
la transformacion en smart cities. Ademas, enegtigjio de su rol de garantizar la equidad en
el acceso a los servicios a toda la poblacién eitdrio, promueve la construccion de
relaciones entre las ciudades y los pueblos basadpsincipios de colaboracion, eficiencia,
sostenibilidad y participacion. Se quiere que lma@eacion no sea tan sélo una suma de
smatrt cities sino que el conjunto del territoricceavierta en una smart region.

Dada la circunstancia de que la Diputacion prassaservicios sobre todo a los ayuntamientos
y entes locales, las actuaciones que la corporguigala desarrollar en materia de smart
region también deben adecuarse a este modelo yn dedmarse en la colaboraciéon y la
optimizacion de recursos

10.1.1 Antecedentes

La Diputacion de Barcelona cuenta con una larggettaria de colaboracion con los

ayuntamientos y disfruta del respeto de éstos pdalsor continuada de apoyo técnico,

econdémico y material, orientada al progreso y ehéstar de los ciudadanos de su dmbito
territorial.

La Diputacion de Barcelona ha jugado un papel dadtaen la provision de servicios que

han permitido la presencia de muchos ayuntamieatositernet, las comunicaciones
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electrénicas y la gestion en ambitos como la cdiidall o el padron de habitantes. La
experiencia y la valoracion positiva de esta “nubmlnicipal permite plantear una
ampliacion de la oferta de los servicios que seetta@sta modalidad.

Desde diferentes areas de la Diputacion de Barae&mn proporcionan recursos a los
ayuntamientos relacionados con iniciativas smadr, [0 que se hace necesaria una
coordinacién de actuaciones en este ambito.

La Diputacién de Barcelona ha manifestado repetufensu voluntad de cooperar con los
municipios para hacer frente al reto de construiasuciudades mas eficientes, mas
sostenibles y méas participativas, mediante el usaegnologias avanzadas. Se plantea
hacerlo desde una perspectiva territorial parazardmacia una smart region.

La Diputacién de Barcelona dispone de un model@steategia de desarrollo sostenible
(aprobada en Junta de Gobierno de 11/27/2014) gqueebe apuntan objetivos y lineas de
actuaciéon en &mbitos como la movilidad, el eficiarmmnergética, el desarrollo econémico, la
gobernabilidad de los municipios o la lucha coetreambio climatico.

7.1.2 Analisis del entorno

PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES

Capacidad de la Diputacion para liderar  Escasa coordinacion entre areas con
procesos. respecto a iniciativas smart.

Capacidad de interlocucion con el sector Estructura ejecutiva incipiente en relacion
privado. al impulso de actuaciones en el &mbito

o smart region.
Reconocimiento por parte de los

ayuntamientos.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Existencia de soluciones tecnolégicas en Ambigliedad y controversia en torno al
mercado (en crecimiento). concepto smart city / smart region.
Posibilidad de colaborar con otras Dispersion de iniciativas municipales, poco

instituciones que ya han avanzado en conectadas entre si.

algunos aspectos. L o y
Legislacion restrictiva en contratacion.

Posibilidad de acceso a financiacion de la o o .
UE. Poca experiencia en asociaciones publico-

privadas.
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7.1.3 \Vision, misién y valores

VISION

Convertir la Diputacion de
Barcelona en un referente
para los ayuntamientos
en el disefio y la
implementacion de
iniciativas en el ambito de

smart city / smart region. MISION

Ser un agente dinamizador
en la transformacion de los
municipios del territorio y
ofrecerles recursos para
incorporar mejoras en los
servicios a la ciudadania,
gracias al uso de
Innovacion tecnologias avanzadas.

Transversalidad

Colaboracion

Bienestar

Eficiencia

VALORES
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7.1.4 Ambitos de actuacion

A la hora de identificar y clasificar las posibiguaciones en smart city / smart region es
ampliamente aceptado un modelo europeo que prgEsgrandes ejes:
v" Smart Governance

Smart Economy
Smart Mobility
Smart Environment
Smart People
Smart Living

ASENENENEN

La Diputacion de Barcelona entiende que una egteasgnart region debe contemplar
necesariamente todos los ambitos anteriores.

Es conveniente, ademas, que los proyectos queemdan tengan la maxima
transversalidad posible y tengan en cuenta losrestecnoldgicos, humanos e
institucionales que estén vinculados.

Igualmente, dada la diversidad de municipios deitéeio, conviene contemplar los
diferentes @mbitos también desde la perspectivasdelaciones existentes entre las
poblaciones por razones de vecindad, comerciggjtrabervicios, infraestructuras
compartidas, ocio, etc.

Aunque en determinados momentos se puedan plamtsaactos piloto con un nimero
reducido de municipios implicados, se procuraratqdes las iniciativas sean escalables al
maximo numero de localidades que quieran participar

7.1.5. Objetivos estratégicos

Convertirse en un referente para los municipiofaemnansformacidén hacia smart cities y un
agente dinamizador de la implementacion de estestegart en el territorio.
Impulsar procesos de analisis previos a la planifin de actuaciones en el ambito smart city
por parte de los municipios y de evaluacion derqacto posterior.
Fomentar la coordinacion entre las areas de laocacn para proporcionar un soporte
transversal a los municipios en relacion a lasatiias smart city.
Promover la implementacién de soluciones orgamiaaty tecnoldgicas que contribuyan a:

v' La mejora de la calidad de vida de las personas

La gestion eficiente de los servicios

La sostenibilidad econémica y ambiental

El uso innovador de los recursos

El incremento de la participacion ciudadana ydasparencia de la administracion
Fomentar el gobierno abierto.

Promover la cooperacion entre municipios, para pénozacion de recursos y el
intercambio de conocimiento.

ANENE VR NN

7.1.6. Objetivos operativos

1. Apoyar a las corporaciones locales para facilaamnplementacion de soluciones smart
en diferentes ambitos: servicios publicos (recogitda residuos, limpieza viaria,
alumbrado, mantenimiento de espacios publicos mpvilidad (transportes,
aparcamiento ...) , sostenibilidad (eficiencia gética, estabamos de agua, reduccién
de emisiones ...), participacion ciudadana (tomaleg@siones, quejas / sugerencias,
vida asociativa ...), educacién (proyectos eduoativ.), cultura, turismo y promocion
econdmica (informacion ciudadana, promocion coragreguipamientos ...), etc.
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7.1.7.

Proporcionar instrumentos a los municipios, en #orde servicios y aplicaciones
comunes al conjunto del territorio, para dar restaua las necesidades de gestion de la
informacién y aportar soluciones conjuntas a Idesreque, desde una perspectiva
tecnolégica, sea recomendable abordar globalmente.

Facilitar la participacion en proyectos nacionaeésternacionales para el desarrollo de
soluciones smart los municipios.

Generar espacios de intercambio de conocimient® fpinacion entre los municipios
par-participantes en iniciativas smart.

Divulgar las experiencias exitosas realizadas ¢gretorio.

Promover la publicacion de datos abiertos y el melba de aplicaciones y servicios
basados en las mismas.

Acciones

Las acciones que se detallan a continuacion dedgdaos objetivos formulados en este plany
se enmarcan dentro de las competencias de la Dipntdgualmente, en algunos ambitos, se
incardinan con otros marcos de referencia, tale®da Agenda Digital para Cataluiia 2020 o
la Estrategia RISSCAT.

VVVYYYVYVY

7.1.8.

Apoyo a iniciativas municipales

Servicios y aplicaciones compartidas

Divulgacién, formacion e intercambio de conocimient
Participacion en proyectos / programas locales &emacionales
Datos abiertos

Colaboracion institucional

Smart Citizen

Gobernanza

El despliegue de la estrategia Smart Region esomespilidad del Area de Hacienda,
Recursos Internos y Nuevas Techologias, y concesteamla Direccion de Servicios de
Tecnologias y Sistemas Corporativos.

Sin embargo, dada la transversalidad de las aomeEique contempla el plan, se hace
necesario establecer mecanismos de coordinacide ¢ss diferentes areas que tienen
competencias en ambitos smart city / smart region.

Igualmente, cuando las actuaciones a realizar gueli la participacion de otros entes, habra
que determinar los 6rganos de coordinacion y segotmadecuados a cada proyecto.

7.2ARQUITECTURA SMART REGION

Convertirse en un referente para los Municipiosaeimansformacion hacia smart cities y un
agente dinamizador de la implementacion de estestasgart en el territorio.
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7.2.1 Ambito inicial de esta estrategi:

159
N-152

Torellé

Manlleu
Vic
MN-1
Sant Celoni
La Garriga Malgrat de\Mar

Castellar de Calella ineda

llers - de Mar

Igualad Terrassa renys de Mar
Sabadell -
arreguera ataro

Martorell Sant Cugat del Vaglys/
S anta Coloma de Gramenet

N-lI

; (Badalona
SAhrea Parcelona
ElPrat | qodpitalet
ans

Vildfranca del Penedés Vilad
Gav
L\, 4 Castelldefels
Sitges
tflanova i la Geltrd

AT

Las seis ciudades piloto, capitales de comarcanesdesarrollando una hoja de ruta
convertirse en ciudades sm(alineada con las estrategides sostenibilidad ya descritas et
Capitulo 6)Jlevando a cabo los siguientes pa

Caracterizacion dela ciudad.

La Smart City que se quiere tene.
El factor tiempo.

Los agentes de la Smart Cit.

La financiacion.

La comunicacién.

El quick win.

Los estandares.

Las tecnologias.

Las métricas.

El marco de smart regién / smart cit:_hacia un concepto comun de ciudad smart par
las seis ciudades
El modelo SMART REGION definido ofrece cuatro prindpios fundamentales pare
construir un modelo transferible de Ciudades Inteljentes

v' Ciudades mas sostenibles (Considerando tres diomes medioambiental, econémi

y social)

VVVVYVYVYVYYVYVYVYVY
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v' Ciudades mas eficientes
v' Ciudades mas participativas
v' Ciudades “conectadas” y gestionadas mediante tegiasl avanzadas

El concepto de Smart City de las seis ciudadesrsgamenta en estos principios, teniendo en
cuenta las caracteristicas propias de cada téoriéor la definicion estratégica. En todos los
casos se busca implementar acciones que:
v' den respuesta tanto a los retos globales (cambétato, competitividad global, etc. ..)
como a la realidad local de la ciudadania,
v' integren elementos de: participacién ciudadana,eguatbilidad, calidad de vida,
cohesién social, innovacion, economia y gestionlade recursos naturales, de las
infraestructuras y de la energia.

7.2.2

Fases del proyecto

El desarrollo del modelo de Smart Region para toamar las seis ciudades en Smart Cities,
se plantea en tres fases:

FASE 1 CONEXION INICIAL EN LA PLATAFORMA SENTILO (2015-201 6)
Los ayuntamientos ya han implementado tecnolodi@srifeligentes en diferentes edificios u
otros equipamientos.
En esta primera fase, los edificios 0 equipamieygosensorizados se conectaran a la plataform:a
SENTILO. El analisis de los edificios sensorizadsta en proceso

FASE 2 SMART CITY / SMART REGION: ACCIONES DE SOSTENIBILID AD (2015 - 2020)
Esta fase contempla el inicio del despliegue d®aes hacia un concepto de Ciudad / Region
sostenible y eficiente. Los ambitos de las actuees@ implementar durante esta fase seran:
* Smart environment: agua y limpieza viaria
* Smart Energy: edificios, iluminacién y smart grid
» Smart Mobility: parking y transporte
» Smart Living (Health): teleasistencia

FASE 3 SMART CITY / SMART REGION: ACCIONES GOBERNANZA Y DE SARROLLO (2017-

2022)
Esta fase contempla el desarrollo de accionesmegran todos los principios de la Smart Regi
profundizando en las tres dimensiones del conapsostenibilidad: econdmica, medioambien|
y social.
» Smart Governance: e-gobierno y datos abiertos
» Smart Economy: innovacion, productividad, nuewvmglelos negocio y comercio
» Smart People: creatividad, competencia digitahieracion barreras acceso a los recur
TIC
» Smart Living: calidad de vida, servicios cultesl sociales, educacion,

seguridad, turismo ...

[

5C

Lafase lesta en construccion y se prevé la implementaandel transcurso del afio 2015, la
fase 2es la que se incluye en la estrategia generatrabst y lafase 3se considera una
evolucion prevista de futuro que se debera adesuat afio 2017
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Arquitectura Plataforma Smart Region
Estrategia smart, seis ciudades. FASE 2

Smart
Environment

Smart
Energy

Smart
Mobility

Smart Health

Arquitectura Plataforma Smart Region
Estrategia smart, seis ciudades. FASE 3

Smart
Environment

Smart
Government

Smart
Energy

Smart
Citizien &
Tourism

Smart
Mobility
Smart
Education

Smart Health

Smart
Security

La Diputacion de Barcelona entiende que una egteatsmart region debe contemplar
necesariamente todos los ambitos anteriores.

Aunqgue en esta etapa se plantea un proyecto caeilsiudades, se procurara que todas las
iniciativas sean escalables al maximo numero ddittades que quieran participa.
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7.2.3. Actuaciones por fases

Fase 1: Conectar a Sentilo las experiencias iniciales de las ciudades piloto

ENVIRONMENT

Red de agua no
potable con equipos
de extraccion para
el riego

GIS en red de
abastecimiento de
agua potable

GIS en diversos
tramos de
alcantarillado
Sistema de
telegestion riego
parques y jardines
control calidad del
aire y del agua de la
playa

Asfalto
amortiguador del
ruido

Centro integral
valorizacion de
residuos
Optimizacion
consumo de aguay
recogida y gestion
de residuos
(sensorizacion)
Gestion de riego de
parques y jardines
Monitorizacion
ambiental: calidad
del aire y del agua,
confort acustico,
radiaciones
electromagnéticas

Creacion de
espacios verdes
interconectados

ENERGY

Sustitucion de
luminarias en
tecnologias LED
Sistema de recogida
con plataformas y
vehiculos eléctricos
(Servicios)
Monitorizacion de los
consumos eléctricos
y de gas de edificios
municipales
Telegestion vial
mediante detectores
presenciales y
reduccion de la
intensidad luminica
WIFI gratuito
Gestion alumbrado
publico y semaforos
Telegestion
instalaciones
edificios municipales
Auditorias
energéticas y
monitorizacion de los
consumos

Captacion energia
solar

energia geotérmica
Tubo verde calor y
frio

parque fotovoltaico
observatorio
municipal de la
energia

fibra dptica

MOBILITY

Sistema de
seguimiento de los
vehiculos via GPS
Pantalla de txt

GPS TAXI y
optimizacion de
demanda y recorrido
Aparcamiento con
sensores de
deteccion de plazas y
paneles con nimero
de plazas libres

Sala de control de
trafico

isla de peatones con
pilones
automatizadas
plazas de recarga
para vehiculos
eléctricos

Vehiculos eléctricos
municipales para la
gestion de servicios
Servicios eléctricos
de recogida de
residuos

Gestion semafdrica
centralizada con fibra
Optica

Gestion de
infracciones por
lectura matricula
(LPR)

Informacion y
gestion de la flota de
autobuses

carriles bici

GOVERNANCE

e  E-administracion:
e-expedientes, e-
firma, y-registro,
de- notificacion, e-
factura, carpeta
ciudadanay
profesional

¢ Informaciény
gestiones a través
de smartphone y
Servicio de alertas
a movil

e Plataforma de
participacion
Portal de gobierno
abierto:
transparencia y
participacion

e sede electronica:
carpeta
ciudadana, oficina
de atencion
virtual, buzén
ciudadano, perfil
contratante

* seguimiento
online del
programa de
actuacion
municipal

¢ Mapa actuacion
policial
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Granollers

SMART
ENVIRONMENT

85% de los riegos automatizados via telecontrolsemsores de lluvia
Red de agua no potable con equipos de extracci@nepaego

Equipo de bombeo de agua telegestionado

GIS en red de abastecimiento de agua potable

GIS en varios tramos de alcantarillado

SMART ENERGY

70 cuadros con regulacion de flujo de cabecera

5 edificios con sistema de telegestion (consultdades)

2 instalaciones de ACS

Programa gemweb el seguimiento de consumos comromlE carga automatica de da
desde las compafiias

Telelectura los edificios educativos.

Sistema de recogida con plataformas y vehiculadrilés (Servicios)

SMART
MOBILITY

Sistema de seguimiento de los vehiculos via GPSi(REs)

Pantalla de texto: 9 autobuses y 12 paradas

Cooperativa de taxis con GPS y optimizacion de deagrecorrido

8 maquinas de ticket de zona azul con sistematomlirccion de matricula
Aparcamiento con sensores de deteccion de plazaseles con nimero de plazas libres
Tarjeta de aparcamiento conjunta con tarifa pogt g funcion de la utilizacién
Regulacién de trafico en un 66% de cruces semafrico

Sala de control de trafico con vision de 8 camaras

Cierre isla peatonal con 3 pilones automatizadas

2 plazas de recarga para vehiculos eléctricos

Moto y furgoneta eléctrica municipal para la gesti@ servicios

Servicios eléctricos de recogida de residuos

Desmantelamiento de sistema de bicicleta publica

Igualada

SMART
ENVIRONMENT

« Telegestion del riego urbano, aproximadamente ehéo y el 10% del riego
telegestionado.

SMART ENERGY

¢ Monitorizacién de los consumos eléctricos y dedgsviercado municipal,
Polideportivo Les Comesl y del edificio del Ayuntamio.

¢ Telegestion mediante detectores presenciales gegnude la intensidad luminica e
algunas calles del centro.

e WIFI gratuito en plazas céntricas.

e Cuadros de telegestion del alumbrado publico conla€gres horarios.

Manresa

SMART
ENVIRONMENT

AGUA:

e Se empezara a analizar la compatibilidad de lososes de riego con la plataforma

Sentilo, siguiendo indicaciones de la empresa @oaria, Diputacion y BCN Cloud.

e  Sistema de telegestion riego parques y jardines
e Plan actuacién Anillo Verde
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SMART ENERGY

ALUMBRADO:
»  Gestidn energética (electricidad, gas y agua) ceb BIE y gemweb
e Gestién alumbrado publico y semaforos
e Adecuacion alumbrado publico y semaforos para ahemergético
EDIFICIOS:
e Telegestién instalaciones edificios municipales
e Auditorias energéticas y monitorizacion de los comss
* placas fotovoltaicas
PROJECTOS REALIZADOS
* BECA, SEMANCO & ENCERTICUS

SMART . E-administracion. : e-expedientes, e-firma, e-tegj®-notificacion, e-factura, carpet
GOVERNANCE ciudadana y profesional

« Informacién y gestiones a través de smartphone4(2015) y Servicio de alertas a

movil
PLAN PARTICIPACION CIUDADANA:

e Plataforma de participacién a mévil “Manresa Pgtit

e Portal de gobierno abierto: transparencia y padiion
Mataré
SMART «  Estacién automatica control calidad del aire yadpla de la playa

ENVIRONMENT

e Asfalto amortiguador del ruido
* Riego inteligente parques y jardines
e Centro integral valorizacién de residuos

SMART ENERGY

e Captacion energia solar para agua caliente

«  Captacion energia solar fotovoltaica

»  Energia geotérmica (edif municipales y viviendasaes)
«  Telegestion energética equipamientos municipales

e SIE, sistema de informacién energética (contralfacion)
e Certificacion energética edificios

e Tubo verde calor y frio

e parque fotovoltaico

e auditorias voluntarias

+  OBSERVATORIO MUNICIPAL DE LA ENERGIA

SMART MOBILITY

TRANSITO

e Gestién semaférica centralizada con fibra éptica

e Gestion de infracciones por lectura matricula (LPR)
TRANSPORTE

* Informacién y gestién de la flota de autobuses

e Carriles bici: registro online, aparcamientos bioinas pacificadas ...

SMART
GOVERNANCE

e sede electrénica: carpeta ciudadana, oficina deidte virtual, buzén ciudadano, per
contratante

e seguimiento online del programa de actuacién mpaici

e Mapa actuacién policial

Vilafranca del Penedés

SMART
ENVIRONMENT

e Sustitucidn de 140 luminarias en tecnologias LED
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SMART ENERGY .
1)

PRODUCCION LOCAL DE ENERGIA térmica a partir de la biasa de la vid (fas

«  Fibra optica en los hogares
e Programa de rehabilitacién de viviendas con firslidocial

U

Vilanova i La Geltru

SMART ENERGY .

envolvente.

REDES DE COMUNICACIONES fijas y mdviles: conexién vallas, dispositivod
moviles y personas

. EDIFICIOS MUNICIPALES:
tecnologias mas eficientes, sistemas telemedidelegéstion y adecuacion de

e Alumbrado publico: cambio en tecnologia LED (1)
e Programa de contabilidad energética

adecuacion alumbrado edificiosunicipales 3

la

SMART LIVING .
(Health)

Proyecto Sumamos Energias (contra la pobreza divagé

SMART ECONOMY .
*  Neapolis

Vilanova como Living Lab (red ENoLL)

«  Proyecto: iCity (Big Data)

FASE 2: Completar_experiencias FASE 1 en ciudadesilgtos vy _desplegar iniciativas

smart para reduccion CO2 v eficiencia energética, mpliando el proyecto al resto de

municipios del territorio de Barcelona

ENVIRONMENT

Telelectura de red de pluviémetros y
limnimetros

e  sensores contenedores

e  Telegestion del riego urbano y
automatizacion

. Uso sostenible del agua

e aprovechamiento agua freatica para riego
de jardines y parques

. Ingenieria bioclimatica para evitar
inundaciones

. Disminucion produccion de residuos

¢ Identificacion habitats y especies
vulnerables para efectos cambio climatico

3 Plan de arbolado, anillo verde y rutas
saludables

e Sensorizacion control contaminacion
acustica

e  Sensorizacion para la recogida de residuos
(modular, monitorizacién y ocupacion via
publica)

e  Optimizacion consumo de agua y recogida
y gestion de residuos (sensorizacion)

. Monitoreo ambiental

e  Creacion de espacios verdes
interconectados

ENERGY

Nuevos sistemas de energia en los edificios
municipales: sustitucion de calderas, energia
geotérmica, sistemas fotovoltaicos, de energia solar
térmica o cogeneradores

Sistema de telecontrol de consumo en
equipamientos municipales

Energias renovables (solar, edlica, biomasa y
biogas).

Implantacion del vehiculo eléctrico

Captacion energia solar fotovoltaica

Energia geotérmica (edificios municipales y
viviendas sociales)

Bajo consumo y telegestion energética
equipamientos municipales

SIE, sistema de informacion energética (control
facturacion)

Tubo verde calor y frio

Parque fotovoltaico

Observatorio municipal de la energia
Sensorizacion para el ahorro de energia y por la
calidad del aire. Despliegue fibra dptica
Instalacion puntos recarga coches eléctricos
Sustitucion de luminarias y semaforos en
tecnologias LED

Telegestion remota de las luminarias

Reduccidon pérdidas térmicas: mejora cerramientos.
Aislamiento conductos agua caliente: calefaccion
Sistemas de ahorro de agua en los edificios
municipales

Telegestion TIC de las redes eléctricas (Smart Grid
Plataforma de sensores en la ciudad: consumo
energético, control trafico, necesidades iluminacion

Modelos de eco-ciudad, eco-barrio
Observatorio de energia
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Granollers

SMART
ENVIRONMENT

Telectura de red de pluviometros y limnimetros
Alcanzar el 95% del riego con automatizacion y telecontrol
sensores contenedores

SMART ENERGY

Implementar contadores electrénicos a todos los grandes consumidores, con
telelectura

Telegestionar depdsito anti DSU el almez

telelectura alumbrado

Disponer de un GIS que sitle inhumaciones

Camaras de seguridad

SMART MOBILITY

Sistemas informacion transporte: SAE en todas paradas y TFT

BUSES MUNICIPALES: Regulacion semaforos para aumentar la velocidad
comercial, Marquesinas con alimentacion auténoma solar, Servicio wifi para
clientes embarcado ya paradas de bus, Autobuses hibridos, Validadores y
canceladoras de tarjetas sin contacto

Coordinacion de taxis a demanda

Pago por moviles

PARKINGS Y ZONA AZUL: sensorizacion plazas y ruta teleguiado, tarificacion
zona azul, telegestion y ahorro de energia)

Aplicacion de sistemas que mejoren eficiencia en gestion de aparcamientos
(telegestion, ahorro de energia)

Centralizacién de cruces semaforicos en la totalidad de cruces

Completar el cierre de la isla de peatones

VEHICULOS ELECTRICOS: méas puntos de recarga y mas vehiculos
eléctricos en la flota municipal), control flota via GPS

Aparcamiento seguro para bicicletas en recintos publicos

SMART LIVING Teleasistencia, emergencias, videosupervision
(Health)
Igualada

SMART Ampliacién de la telegestion del riego urbano.

ENVIRONMENT

Acciones para el uso sostenible del agua: ciudadania y comercio; Sello uso eficiente del
agua en el sector comercial

Pozos alternativos aprovechamiento agua fredtica para riego de jardines y parques
Ingenieria bioclimatica para evitar inundaciones

Disminucidn produccion de residuos (ya en marcha) en un 15% hasta 2020

Valoracién bosque de la ribera

Identificacion habitats y especies vulnerables para efectos cambio climatico

Plan de arbolado, anillo verde y rutas saludables

SMART ENERGY

Ampliacién de la telegestion para el alumbrado.

Semaforos: cambio en sistema LEDs

Eficiencia energética Barrio San Agustin

Nuevos sistemas de energia en los edificios municipales: sustitucidn de calderas,
energia geotérmica, sistemas fotovoltaicos, de energia solar térmica o cogeneradores
certificado energético

Sistema de telecontrol de consumo en equipamientos municipales

Red de comercios / establecimientos eficientes energéticamente

SMART MOBILITY

Programa de adaptacion al cambio climatico:

Creacién 30 zonas ciclables, red aparcamientos bicis

Flota municipal de vehiculos eléctricos, incluyendo bicicletas eléctricas

Flota de autobuses publicos con combustibles menos contaminantes
Instalacién puntos de recarga para vehiculos eléctricos

Espacios libres de vehiculos motorizados

Fomento compra de vehiculos minima emisién CO2 via redistribucién impuesto
vehiculos
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SMART LIVING

. Caminos escolar seguros

(Health) o Protocolos comunicacién para colectivos vulnerables (golpes frio y calor, alérgenos ...)
Manresa
SMART e ENERGIAS RENOVABLES (solar, edlica, biomasa y biogas).
ENERGY . Prevision proyecto piloto biogas en Poligono Bufalvent
e PLAN DE IMPLANTACION DEL VEHICULO ELECTRICO: punto recarga, 11 vehiculos
eléctricos municipales, 2 autobuses hibridos
SMART e APARCAMIENTO: sensores para mejora gestion aparcamiento y trafico, aplicativos
MOBILITY informacién sobre empleo de los parkings y pago via el movil.
e TRANSPORTE PUBLICO: Paneles informativos en las paradas, Tarjeta T-inteligente
como Unico titulo de transporte y aplicativos méviles de informacién a los usuarios
. GESTION DEL TRAFICO: comunicacidn seméforos via fibra dptica, sistema priorizacién
semafdrica para transporte publico, sistemas lectores matricula.
e PROMOCION VEHICULO ELECTRICO: puntos de carga publicos y privados, tarjeta
recarga
SMART LIVING e Alertas médicas y sociales
(Health)
Mataré
SMART e Sensorizacion ruido en tiempo real
ENVIRONMENT
SMART e Banco de la Energia
ENERGY EDIFICIOS: . o »
« Edificios municipales con certificacion energética
ALUMBRADO
¢ lluminacién con leds
¢ Telegestion alumbrado publico
OTROS
¢ Semaforos con leds
e Aparcamientos con puntos recarga para vehiculos eléctricos
« Paneles fotovoltaicos flexibles para mobiliario urbano
¢ Mobiliario urbano para contenidos digitales interactivos
SMART TRANSITO
e  Sistema prioridad centralizada para transporte publico
MOBILITY . . y . .
«  Sistemas de informacién sobre aparcamientos libres
e  Sistema de lectura automatica de matricula
SMART LIVING e Camaras fijas de videovigilancia en la via publica
(Health) ¢ Plan de Gestion Forestal

Vilafranca del Penedés

SMART
ENVIRONMENT

e Sensorizacién para el ahorro de agua (zonas ajardinadas y con riego) y para
la recogida de residuos

< Mejora de la eficiencia en la recogida de residuos: modular recogida en
funcién del volumen de los residuos, monitorizacién consumo gasoil y tiempo
de ocupacion via publica vehiculos recogida.
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SMART ENERGY

Sensorizacion para el ahorro de energia y por la calidad del aire: edificios de
equipamientos y zonas de aparcamiento

PRODUCCION LOCAL DE ENERGIA térmica a partir de la biomasa de la vid
(fase 2)

Fibra optica en las zonas industriales (favorecer objetivos RIS3cat)
Implantacién sistema de gestion de la energia

Bio diesel al 100% de los vehiculos municipales

Instalacion puntos recarga coches eléctricos

Instalacion central fotovoltaica

ALUMBRADO

Sustitucion de luminarias y semaforos en tecnologias LED
Gestion remota de las luminarias: horarios, alarmas, averias, etc.

EDIFICIOS

Instalacion de lamparas para mayor rendimiento y de tubos fluorescentes de
balasto electrénico en edificios municipales

Sustitucion calderas de gas natural antiguas

Reduccion pérdidas térmicas: mejora cerramientos.

Aislamiento conductos agua caliente: calefaccion

Instalacion sistemas energia solar: ACS

Automatizacion encendido y paro automatico de alumbrado.

Sistemas de ahorro de agua en los edificios municipales

SMART MOBILITY

Mejorar la infraestructura de autobuses urbanos
Renovacion del parque mavil para eficiencia energética
Habilitacion de aparcamientos disuasorios

Fomento uso de la bicicleta

SMART LIVING
(Health)

Teleasistencia y videosupervision

Vilanova i La Geltrd

SMART
ENVIRONMENT

Optimizacion consumo de agua Yy residuos
(sensorizacion)

Gestion de riego de parques y jardines

Monitorizacion ambiental: calidad del aire y del agua, confort acustico,
radiaciones electromagnéticas ...

Creacion de espacios verdes interconectados

recogida y gestion de

SMART ENERGY e Telegestion TIC de las redes eléctricas (Smart Grid): infraestructuras smart
metering o advanced metering
« EDIFICIOS: sistemas de iluminacién, sectorizacion del alumbrado, calefacciéon
y climatizacion con energias renovables (edlica y fotovoltaica)
¢ Alumbrado publico: cambio en tecnologia LED (2)
« Plataforma de sensores en la ciudad: consumo energético, control tréafico,
necesidades iluminacion ...
e transporte sostenible
. Modelos de eco-ciudad, eco-barrio
¢ Sensorizacién del consumo energético
¢ Living Wall para eficiencia energética
¢ Observatorio de energia
« Auditorias energéticas en el pequefio comercio y logotipo ahorro energético
e Promover el Parque de la Energia del Garraf
SMART e Sistemas inteligentes de transporte (ITS) y de Comunicacion entre vehiculos
MOBILITY (V2V) y de éstos con la infraestructura urbana (V2I)
e vehiculo eléctrico
¢«  Concepto Smart Road
¢ Mejorar eficiencia parque vehiculos municipales
¢ Primer encuentro de vehiculos eléctricos en la ciudad
e Promover el carril bici
SMART LIVING e sistemas teleasistencia
(Health)
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FASE 3: Completar experiencias FASE 1 en ciudadeslgtos v despleqgar iniciativas

smart para reduccion CO2 v eficiencia energética,apliando el proyecto al resto de

municipios del territorio de Barcelona

MOBILITY

infraestructura de buses urbanos con
combustibles menos contaminantes
Fomento uso de la bicicleta

Sistemas inteligentes de transporte y
de Comunicacidn entre Vehiculos y
de éstos con la infraestructura
urbana

Concepto Smart Road

Mejorar eficiencia parque vehiculos
municipales

Promover el carril bici

Programa de adaptacion al cambio
climatico:

Creacion zonas ciclables, red
aparcamientos bicis

Flota municipal de vehiculos
eléctricos, incluyendo bicicletas
eléctricas

Instalacién puntos de recarga para
vehiculos eléctricos

Espacios libres de vehiculos
motorizados

Aparcamiento: sensores para mejora
gestion aparcamiento y trafico,
aplicativos informacion sobre empleo
de los parkings y pago via el mévil.
Transporte publico: Paneles
informativos, Tarjeta T-inteligente y
aplicativos moviles informacion a los
usuarios

Gestion del trafico: comunicacion
semaforos via fibra optica, sistema
priorizacion semaférica para
transporte publico, sistemas lectores
matricula.

Sistema prioridad centralizada para
transporte publico

Sistema de lectura automatica de
matricula

SMART LIVING (Health)

Teleasistencia, emergencias,
Videosupervision

Caminos escolar seguros
Protocolos comunicacion para
colectivos vulnerables (golpes
frio y calor, alérgenos ...)
Alertas médicas y sociales
Camaras fijas de videovigilancia
en la via publica
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Granollers

Smart Governance

Aumentar el uso de los servicios de e-administracién. Ventanilla Unica.
Opendata, transparencia y participacion ciudadana. Creacién de marca.
Tabla Inter-municipal con los Municipios de la conurbacién

Smart Economy

Promocion del emprendimiento

Apoyo a empresas innovadoras y tecnoldgicas

Creacidn del Centro de Excelencia de tecnologias avanzadas para servicios a
personas mayores y dependientes.

Desarrollo del sector del automovil en conexion con el Circuito de Catalufia

Smart People

Acciones en materia de formacion, sefialada prioridad estratégica,
podrian ser desplegadas en este ambito (e-learning o consideracién de
ciudad como lab)

Red ciudadana: ciudad digital

Smart Living

Observatorio de fragilidad
Aumento de servicios domiciliarios para personas dependientes

Igualada

Smart Governance

Foro de participacién ciudadana virtual
Foro de participacién ciudadana sobre el cambio climatico

Smart Economy

Promocién de la innovacion y formacion en Tratamiento del cuero, salud y TIC

Smart People

Acciones reconversion sector econdmico, oportunidades negocio cambio
climatico
Programa 50-50 sobre eficiencia energética en las escuelas

Smart Living Caminos escolares seguros
Plan de actuacion para temperaturas extremas
Campanias informativas para reduccion de vulnerabilidad de la poblacién
Programa mitigacién efectos calidad del aire

Manresa

Smart Economy

Despliegue fibra dptica

Smart poligonos

productos proximidad
Proveedores tecnoldgicos locales

Smart People

Plan Director Manresa 2022

Smart Living consultas socio-sanitarias
Alertas proteccion civil y seguridad
Matar6
Smart Sede electronica: carpeta ciudadana, oficina de atencidn virtual, buzén
Governance ciudadano, perfil contratante

Seguimiento online del programa de actuacion municipal
Mapa actuacién policial

Smart Economy

Incubadora de empresas de base tecnoldgica en el Parque Cientifico y
tecnologico

Ventanilla Gnica de empresa

Tecnocampus = Centro de Emprendimiento del Maresme

Turismo de congresos y negocios

Priorizar transferencia universidad - empresa
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Smart People *  Bolsa de trabajo online
¢ Puntos on line de trabajo electrénico de acceso libre

Smart Living e Carpeta personal de la salud
e Senado de los Mayores
. Posible Festival Internacional de la Musica

Vilafranca del Penedés

Smart * Politicas de transparencia y participacion (ciudadania, empresas y tercer

sector): sede electrénica, app-servicios, etc.
Governance

Smart People *  Ciudad como “lab” (formacion)

¢ Nueva generacion de planes de empleo

e Accion integrada VILAFRANCA, INCLUSION.

« Campafia informacion de eficiencia energética en los hogares

Smart Living . Actuaciones de asistencia social

e Atencion de emergencias

e  Aplicaciones app-turismo Vilafranca
. Plan de caminos escolares

Vilanova i La Geltr

Smart Governance *  Administracién electrénica
e Politicas transparencia: open data y open government

Smart Economy . Fomento comercio electrénico y pago a través del movil (el comercio)
. Innovacién y productividad

. Integrar Vilanova en el contexto del Mobile World Congress

. Neapolis: creacion centros RDI

Smart People +  EDUCACION: redes banda ancha, plataformas e-learning, etc.
« Fomento empleo, autoempleo, emprendedores y microempresas.
«  Campafia concienciacion ahorro energético (personal municipal)

Smart Living . Prediccion meteoroldgica y alérgica

. Informacién sido playas y radiacion UV

. PROTECCION CIVIL: integracion servicios de emergencia, videovigilancia,
e Acceso a fondos culturales y patrimoniales digitalizados

e Servicios turisticos en el movil

. Plan de integracién de Vilanova

. Alojamiento de urgencia smart para personas sin techo

7.2.4. Arquitectura tecnoldgica

Justificacion

La “inteligencia” de una ciudad estad directamerglaionada con su capacidad de dar
respuesta a los diferentes retos y situacionesejieeplantean.

Actualmente hay muchos sistemas y dispositivos aegpale proporcionar datos a los
responsables de la gestion municipal. Datos guen procesadas y analizadas, pueden
aportar una informacion relevante para la tomaeséstnes, para la gestion eficiente de los
servicios y, también, para el desarrollo de nuseasciones a medida de las necesidades del
municipio.

La gestion de la informacion se convierte en umelgo clave de la smart city y es uno de
los &mbitos en el que las TIC pueden aportar smhesi innovadoras.

Pagina 141 de 209



Desde la Diputddén de Barcelona se considera la posibilidad deyapta gestion de |
informacion a los municipios mediante el desarrdbauna plataforma urba
Caracteristicas

Se quiere construir una plataforma modular, qued@uevolucionar en funcion de |
necesilades de los municipios y de las posibilidatecnologicas. Ska optado por basar
en Sentilo, un software de cédigo abierto desadollen Barcelona y que cuenta con
amplia aceptacibn como plataforma transversal dmgida de datos de sensore:
actuadores.

Se detecta la conveniencia de desarrollar la fmadidad de multientidaen Sentilo, para
que en una misma instancia puedan operar diferemi@gcipios, manteniendo la absol
independencia de los dal También se prevé dotar Sentilo de middulo histérico, qu
permita conservar los datos que se estime conwvet

La plataforma también debe considerar la integrad® datos procedentes de otras fue
(bases de datos existentes, aportados por la cotita@d través de diferentes siste de
participacién, originadas por otros dispositivostc.)dgualmente, debe incorpol
herramientas de escucha activa de las redes &

El nacleo de la plataforma debe ser capaz de gestimdos los datos, hacer los ana
pertinentes y realizdbs procesos necesarios para convertirlas en i@ftign Util para €
control del funcionamiento de los servicios y pkeradoma de decisiones. También d
permitir generar datos abiertos que puedan seizadds en el desarrollo de nue
aplicaciones y servicios

Dades
obertes

—

Bases de dades

Sentilo

Participacid ciutadana

loooe

Senzors Altres dades
La plataforma se ofrecerd en modo SaaS (Software Bervice), alojada inicialmente
servidores propios de la Diputaci La nueva plataforma de Smart City que la Diputa
quiere ofrecer a las ciudades debe ser abiertalabde, transversee interoperable con ¢
territorio y con otras plataforms
v' Abierta y que recoja estandares abi¢

Integradora y multiciudz

Adaptada a las actividades de la Fe

De futuro, con inteligencia y proactividad sobrénfmrmacior
Interoperable con otras plataforr

Plataforma en modo SaaS (software as a Se

ASNANENENEN

El esquema general de la plataforma serd modujahles permitirdr afiadiendo los
diferentes mddulos en funcion de la fase en laegtemos
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Arquitectura Plataforma Smart Region
Esquema general plataforma

Education

Plataforma de Serveis Intel-ligents
SDK Intel-ligent.

| Plataforma de gesti¢ d’informacio Intel-ligent

95 9p o]apow NoN

Data Warehouse

Sza@ms Bases de Dades
Corporatives o
£ BIG DATA

CONEXION INICIAL EN LA PLATAFORMA SENTILO FASE | (2 015-2016)

Los ayuntamientos ya han implementado tecnolodi@snteligentes en diferentes edificios u
otros equipamientos.

En esta primera fase, los edificios 0 equipamieny@ssensorizados se conectaran a la
plataforma SENTILO. El andlisis de los edificionserizados esta en proceso.

Arquitectura Plataforma Smart Region
Esquema general plataforma : FASE |

Environment
Education

2] 9P SIBAISS

Plataforma de Serveis Intel-ligents
SDK Intel-ligent

Plataforma de gesti6 d’informacid Intel:ligent

Data Warehouse

Bases de Dades

3595 ap 0]apow NoN

erequado

Corporatives o
Municipals

s
infrastrigture” . [nfort

SMART CITY / SMART REGION: ACCIONES DE SOSTENIBILID AD FASE Il
(2015 - 2020)
Esta fase contempla el inicio del despliegue deomes hacia un concepto de Ciudad /
Regidn sostenible y eficiente. Aqui se despleglr@maodulos de:

v" Mddulos Plataformas Inteligentes

v' Modulos de Interoperabilidad
v" Mddulo Open Data / Informacion Externa
v' BB.DD. BIG DATA y DWH (data warehouse)

Maodulos verticales inteligentes:
v" Smart environment: agua y limpieza viaria

Smart Energy: edificios, iluminacién y smart grid
Smart Mobility: parking y transporte
Smart Health: teleasistencia

ANENEN
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Arquitectura Plataforma Smart Region
Esquema general plataforma : FASE Il

Sistetnes
Snomaos
Atlitacion

Lomoratives

,Aleuls,, |eisaly

SMART CITY / SMART REGION: ACCIONES GOBERNANZA Y DE SARROLLO
FASE 3 (2017-2022)
Esta fase contempla el despliegue total de lafplata con las acciones que integran todos
los principios de la Smart Region profundizandolan tres dimensiones del concepto de
sostenibilidad: econémica, medioambiental y social.
Mddulos verticales inteligentes:

v' Smart Goverment

v Smart Citizen & Tourism
v Smart Education
v' Smart Security

Arquitectura Plataforma Smart Region
Esquema general plataforma : FASE Il

Egucation

Govermant

Environment.

Plataforma de Serveis Intel-ligents
SDK Intel-ligent

W 19P 3e3111q1pUal)

Plataforma de gestié d’informacié Intel:ligent

¥ Ssinn Bases de Dades
Corporatives o
T Municipals
BIG DATA

v

Plataforma de gesti6 d’Infraestructures Intel-ligents

Red de Telecomunicac Privada o Pablica

,Alewss,, jegaul ol

A
-
é'
S
i
-]
%
fe
<
=

PLATAFORMA BASE: SENTILO

La pieza escogida como base de esta plataforma Serdilo, plataforma ya en
funcionamiento en Barcelona y Terrassa, que cuogsdetodas las funcionalidades requeridas
y tiene ya modificaciones de mejora sobre el Senbésico (monitorizacion y vistas
especificas).

Sentilo nos permite tener de base los médulosegegida, publicacion, suscripcién, Apio de
mensajeria, catalogacion, agentes, consola de etiraaidn, visualizacion basica / avanzada
y monitorizacion
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Modulos de la de la plataorma Sentilo.

Publicador / Suscriptor

API de mensajeria

Catalogacion

Agentes

Administracion y seguridad
Visualizadores

Aplicacion de test

» Monitorizacion y calidad de servicic

Mejoras Sentilo Fase 2

Para cumplir con los requerimientos de la FASEr2 secesario implementar algunas nue
funcionalidades: plataforma multientidad, BB.DDsthrica y plataforma como servic
(SaaS)

Se desarrollard expresamente para la Fase 2 umadeapnultientidad ce permitird una
instancia unica de Sentilo por todas las ciudadsiscomo la administracion delegada

cada ciudad, para poder utilizar la plataforma esdeto SaaS de nivel 3. También

desarrollara una BB.DD. Historica basada en OPENE $Bra podetener la informaciol
disponible para otros modulos de andlisis

UHANEL

Plataforma de Serveis Intel ligents
SDK Intel- li

VVVYYYYVYVY

Bases de Dades
Corporatives o

unitipais
BIG DATA

LAIBWS,, |e133101 011598 2P 0J3poW NoN

Arquitectura SaaS y Multientidad
Para dar cobertura a las necesidades -entidad (Entes locales) de la Diputaci6
Barcelona se propone realizar las adaptacionessagas a entilo para alcanzar ul
plataforma multitenant con las siguientes carastiesis

* Instancia Unica para todas las entide

» Codigo y version de la plataforma Unica para tédaentidade
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* Repositorio de datos (Redis / Mongo) comun paragdas enticdes.
» Customizacion y control de acceso de entidadesorifiguracion y administracic
« Administracién delegada del catalogo de datos a eate / organizaci

Esto hace que la plataforma pueda ofrecerse enlisadi&aa (con nivel 3 de madurez) ci
un nivel de eficiencia y escalabilidad elevado, na wcomplejidad y coste de operac
razonable

Administracion delegada

Visualizadores

Monitorizacién y calidad de servi¢

Aplicacion de ejemplo

Historico de datos

Aunque el propésito de Sentilo es hacer que lanmégion fluya hacia las capas superiore
la arquitectura de la organizacion, ya sean sisgewerticales, sistemas de busin
intelligence tradicionales (soap / relational) @vas sistemas de anés big data, una de |
peticiones recurrentes a los pilotos e integracaneiales (sobre todo los provenientes
entornos scada) es la necesidad de disponer dstarido de los datos en la platafor
Creemos que el historico de todos los datosla ciudad, especialmente aquellas
gueremos compartir para poder analizar deberaneasstalataformas Big Data, en concret
propuesta es sobre Hadoop / HE
Méas alld de almacenar datos Unicamente, el haegrl@ntornos big fecha nos pern
compaar y analizar los datos entrantes (real time) abos de datos histéricos y tamb
relacionarlas con el resto de datos de la orgadizactroducidas al entorr
Este enfoque se diferencia sustancialmente camnddiionales historiales de entorncada,
tipicamente desarrollados sobre base de datosiomddes o bases de datos-sql
propietarias.
En el primer caso limitando el volumen de datogatat con un rendimiento razonable, i
capacidad de la bd relacional y, en el segunddtaimdo elanalisis de los datos Unicament
las introducidas en el historial, no pudiendo asiear el resto de datos de la organiza
La solucién elegida para la implementacién de Istdfian de Sentilo sobre plataforma
fecha seria OpenTSDBtfp://opentsdb.ne
Nuevos mddulos funcionales fase
Se desarrollardn otros médulos que profundizardia émeligencia y la interoperabilidad
la plataforma Smart City de la Diputacion de Basna
Se desarrollard unaPfataforma de servicios inteliger” y un “SDK Inteligent” con
funciones primitivas de inteligencia genérica, qus permitiran ir incorporando en el futt
otros modulos mas especializau
En esta fase incorporaremos los madulos vertichd

e Environment

e energy
«  Mobility

* health

Erviraner
Fnargy
Mability
Haalth

I

Flataforma de Serveis Intel-ligents
SDK Intel-ligent

W PP IEINGRILY)

Corporatives o
Municipals

BIG DATA

_,Atews,, |eiia)0yo1sal ap ojapew noy
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Para no construir una plataforma aislada, esta igtoevconstruir un“Médulo de
Interoperabilidad” que habilitara a la plataforma para interop con otras plataforme
existentes a través de protocolos nativos de tafplana o de otros estdndares de mer:
Se desarrollara unostbdulos de Interoperabilid” que nos permitiran federar la platafor
con otras externas al sistema. Estos modulos esaididos en do.

» Infraestructuras Inteligent

* Servicios Inteligente

TR

Plataforma de Serveis Intel-ligents
SDK ml-lfﬁ l

Plataformz de gestid d'informacid Intel-ligent

S$19349) 9P S|IARS

Data Wirehoute
Sistemes

” e Bases ce Dades
d'Informacic i

Corporatives o

meguado

S, |e1E2]01 013528 ap ojapolu noy

No podemos dejar de lado toda la riqueza de infoidnague nos puede proveer etorno,
ya sea de redes sociales, entidades estadistitess fuentes de informacion exte
Para este trabajo se desarrollara un médulo daaéptde datos extern

Se desarrollara urivtédulo de Open Data / Informacién Exte” que nos alimentara datos
externas al sistema para enriquecer la platafoonalatos del entorr

Las fuentes de informacion podran
» Estructuradas: Open Di

* Desestructuradas: Informacion externa heterog

agi

=

Plataforma de Serveis Intel-ligents

SDK Intel-ligent I

g
H

Todas estas nuevas funcionalidades irdn apoyadasurpp“Plataforma de Gestion 1
Informacion inteligentey un“DWH”, que se encargara de hacer de soporte de datodasd
estos nuevos servicios.

Se desarrollara uridPlataforma de Gestion de Informaciéi Inteligente” para apoyar todos
estos nuevos modulos funcionales. Para completgyoyar la plataforma se construird
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“DWH (Data Warehouse” que nos permitird transformar los datos en inforéme
inteligente que nos sirva para poder tomar deaisigner proactivos

Plataforma de servicios ineligentes / SD

LAHeWS, [esBayul o1ysaB ap ojapow noy

\ — |

Necesitaremos crear uptataforma que ncdéla posibilidad de poner Inteligencia en tod
sistema.
Este sistema nos debera pern

Analisis de datos

Hacer mineria de datos (data mining) fpoder extraer patrones
Cruce de datos

Cuadros de Mando

En esta fase incorporaremos los médulos vertichdateligencia di

Environment
Energy
Mobility
Health

Para poder explotar y construir este sistema, asarbmos en modelos y entornos similai
Pentaho Community Version“Report Designer” y el “Bi-Servertle la suite), que junto cc
modelos del “add-on”somos por ejemplo, Saiku que nos proporcionararastolds
herramientas necesarias para poder ha

Seran herramientas de referencia en cuanto ala@ftvre de Bl Asi como también de tor
los procesos asociados a este tipo de tecnologiado desde la parte de ETL, pasando p
reporting y la explotacion de sistemas OLAP y los@os de Mandcsociado

Médulos de Interoperabilidad

Estos modulos estaran divididos en dos-mdédulos:

Interno: dara servicios y aislara de cambios yreifees formatos a los otros modulc

plataformas de los nuestro sistema. De/

= Servir las peticiones genéricee cualquier médulo de la platafor

= Tener la Inteligencia de saber a qué plataformalpdds servicio adecuado seg
la peticion hecha

= Debera aceptar peticion“forzadas”a un sistema externo conci

= Traducir la informacion al protocolo inter

Exteno: ExistirA un médulo especifico para cada platafoo sistema existente en

que queramos pedir la informacion. Dek

= Servir al ‘submaddulo interno la informacién solicita

= Entender y mantener el protocolo adecuado en dat&Egma en la que senecte

= Estos moédulos se deberan programar ad hoc patehs
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Médulo de Open Data / Informacién Externa
Para poder tener informacion externa, ya sea dmafois estructurados como otros
desestructurados, dispondremos de un sistema dmyidac periddica y aperiddica de
informacion exterior que nos alimentara nuestrsiesias.
Con este médulo vamos a ser capaces de accederragnion externa en tiempo real o bien
almacenarla para futuros analisis.
Plataforma de Gestion de Informacion Inteligente
Hasta el momento con los elementos que se handiefie la plataforma, somos capaces de
tratar y almacenar grandes volimenes de informamiéneniente de nuestras ciudades (via
sensores) y otros provenientes del entorno.
Podemos interrogar nuestros sistemas, y desdatafétina de Servicios Inteligentes / SDK
podremos analizar y aprovechar de una forma pr@attido este volumen de datos. Pero
necesitara el apoyo de bases de datos adecuado.
En este sistema crearemos nuestras tablas de HeEhimensiones adecuadas a cada modulo
vertical Inteligente a medida que los vamos incapdo, de tal forma que construiremos
nuestro DWH (Data Warehouse) y los cubos OLAP quee dejaran la informacion de tal
manera que podamos analizarla, hacer mineria @s dabre la misma para intentar sacar
patrones y preparar los Cuadros de Mando necesarios
Como soporte de este DWH, usaremos BB.DD. similarddysql y BB.DD. orientada a
columnas del tipo como Infobrigth, que nos daréelacidad necesaria para acceder a ciertos
datos.
Nuevos madulos funcionales FASE 3
En esta fase incorporaremos los médulos vertichdes

e Environment

* energy
e Mobility
¢ Health

7.2.5 Estructura costes Arquitectura Smart City

Se ha calculado el coste de la plataforma Smardeitla Diputacion de Barcelona para dar
soporte a todos los municipios:

Envsint
ey
ity

i

Plataforma do Servels ntel Higents
SO intel digont

Platatorma de gestio d'informacis Intel tigent |
. Onta Waimhonss
e
q‘loimiéi ?x;gﬁf
L .

Coboiitve o

Plataforma de gestio d'Infraestructur

LAIRWS,, 1818230}
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COSTE PLATAFORMA

ModulO Precio PVP

Plataforma Servicios Inteligentes 120.000,00 €
Mddulo interoperabilidad Infraestructuras 100.000,00 €
Mddulo interoperabilidad Servicios 100.000,00 €
Modulo Open Data/Informacién Externa 80.000,00 €
Plataforma Gestidon Informacién Inteligente (DWH) 80.000,00 €
Modulo inteligente Environment 60.000,00 €
Modulo inteligente Energy 60.000,00 €
Maddulo inteligente Mobility 60.000,00 €
Moddulo inteligente Health 60.000,00 €
Total Mddulos 720.000,00 €

20 % Gestion proyecto 144.000,00 €

10% Mantenimento aino x 5 anos 432.000,00 €

TOTAL 1.296.000,00 €

COSTE INVERTIDO DESDE INICIO 2015

Gastos plataforma 2015 41.080 €
Gastos personal 2015 50.400 €
TOTAL 91.480 €

COSTE CENTRO DESARROLLO GENERAL PLATAFORMA SMART CI TY 2011-
2015

2 Técnicos superiores 50.400,00€ / afio x 5 afios 504.000,00€
2 Técnicos grado medio 40.600,00€/afio x 5 afios 6.080,00€
TOTAL 910.000,00€

COSTE CENTROS DESARROLLO MUNICIPAL PLATAFORMA SMART _ CITY
2011-2015

Con independencia del Centro de Desarrollo Gegersdtituido en la Diputacion de
Barcelona, cada municipio asociado dispondra deeatro de desarrollo, control y
seguimiento a nivel municipal, que estara integedta red con el centro general.

1Técnico grado medio 40.600,00€/afio x 5 afios .0PO0E

Equipamiento tecnolégico (TICS, sistema control) 47.000,00€
TOTAL 250.000,00€
TOTAL SEIS MUNICIPIOS 1.500.000,00€
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En los anexos A.l a A.VI se detallan las actuagqmrevistas por los diferentarinicipios en

los &mbitos de iluminacion edificios municipalegnsorizacion, iluminacion urbana y

actuaciones mediomabientales, indicando el ahoreogético que se consigue Yy la reduccién
de CO2, asimismo, se indica el ahorro econémicosgué revertido al 100% en proyectos de
inclusion social que se detallan en dichos anexos.
Para el calculo de la sensorizacion de los mumisigisu conexidén con la plataforma Sentilo
se ha utilizado el modelo de costes siguientepfdg combinar la experiencia de tres
empresas lideres en proyectos de sensorizacioatafuflya.

m2| m2i m2| m2 |[Precio estimado] m2 m2 m2 m?2

100|200} 500| 1000|unitario (EUR) 100 200 500 1000
Detectores presencia volumétricos 4] 8| 25| 50 46 184 368 1150 2300
Telerruptores 4] 8] 12| 20 80 320 640 960 1600
Lineas iluminacion 4 8| 12| 20 25 100 200 300 500
Relés activacion 4] 8| 12 20 30 120 240 360 600
Alarmas 4] 8| 12 16 20 80 160 240 320
Controlador 1 1 1 1 500 500 500 500 500
Equipamiento cuadro distribucion 1| 1] 2 350 350 350 700 700
Analizador redes 4 6] 8| 12 300 1200 1800 2400 3600
Instalaciéon(horas) 40| 80| 104| 120 25 1000 2000 2600 3000
Configuracion / programacion SWlocal | 16| 16| 24| 40 30 480 480 720 1200
Ingenieria SW central (para SENTILO) 32 32| 32| 32 30 960 960 960 960
TOTAL 5.294,00| 7.698,00] 10.890,00| 15.280,00|

Para el célculo de ahorro energético de sustitug@tamparas por leds se ha basado en el
estandar del 46%, pero en el coste se aplica el, 3@8tivado por el alza de las tarifas

eléctricas.

Para el calculo de conversion de las emisionesQizge han aplicado los siguientes criterios:

Fuente: Diputacién de Barcelona

Emision en tCO2 per KWh de energia eléctrica final consumida

Afo de Referéncia [EmisionestCO2/KWh
0,000249

2011

Factor de emision para los combustibles en t/kWh ( 2011)

Combustible
Gas Natural

Emisiones tCO2/KWh

0,000202
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7.3 CENTRO DE EXCELENCIA TECNOLOGICA ENERGETICA

Y DEL CONOCIMIENTO

Una de las cuestiones fundamentales para el diésade ciudades sostenibles y la

transformacion de las mismas en ciudades “smatfumdamenta en la capacidad de
innovacién y desarrollo de un territorio determioad

En el caso que nos ocupa se pretende impulsadesaerollo basado en diversas actuaciones:

1. Observatorio de buenas practicasa nivel regional, nacional e internacional

2. Establecimiento de uanillo de conocimientoentre todos los centros tecnoldgicos,
viveros y parques tecnoldgicos dedicados a la mibdidad y a la evolucidon de las
ciudades fundamentadas en la aplicacion inteng\solliciones Smart.

3. Creacion de urCentro de excelencia tecnologica energéticque ligado con las dos
anteriores acciones y la escuela virtual de emjréanto sea capaz de proporcionar
innovaciones y nuevos productos que favorezcaneshrdollo de las empresas y
administraciones publicas en su camino hacia |aieeftia energética y la
sostenibilidad.

El Observatorio y el Centro de Excelencia que fjeaba de forma coordinada estaran
ubicados en un mismo espacio en la Diputacién deeBma proporcionando servicios a
todos los municipios y ciudades del territorio @gitovincia de Barcelona.
Dentro del portal WEB de la Diputacién de Barceleeaarbitrard un espacio referido a la
sostenibilidad, la eficiencia energética y Smattesi Los contenidos serdn totalmente
abiertos a todos los municipios participantes destaategia integrada y existira una version
reducida totalmente publica.
OBSERVATORIO DE BUENAS PRACTICAS
El Observatorio de Buenas Practicas es un semeia Diputacion de Barcelona destinado a
compartir con el resto municipios y ciudades deitt#io de la provincia de Barcelona, las
distintas acciones y politicas publicas innovadopss se estan llevando a cabo con éxito por
otras instituciones politicas y administrativas @sho empresariales, similares en cualquier
parte del mundo.
El Observatorio reporta informacidn sobre la impdaion y nivel de éxito en la consecucion
de los objetivos propuestos inicialmente por lastites acciones y politicas publicas
sostenibles. Con todo ello se pretende conseguibanco de datos e informacion lo
suficientemente fiable que sirva para la actuadigrovadora e impulsora de las futuras
iniciativas de los municipios, ciudades y empreatak provincia de Barcelona.
Las Buenas Practicas en politicas publicas de rebgtgad, eficiencia energética y Smart
cities pueden pertenecer a algunos de los siggiéiptes que a continuacion se desarrollan:
Actuaciones que resulten, de manera probada, ebi@ame una visidbn mas positiva para
los ciudadanos.
Modificaciones del disefio original de politicas fxds y acciones ya implantadas en la
provincia de Barcelona.
Disefio de nuevas politicas, acciones y actuaciaireplementar.
Desarrollo de métodos de trabajos mas eficaceiigmties para el trabajo desarrollado en
los centros de innovacion.
Actuaciones con resultados probados, que supongadisminucion del esfuerzo realizado

a cambio de mayores y mejores resultados paraiecsal.

Los criterios béasicos para valorar una aplicac@ima Buena Practica son los siguientes:
Las soluciones sencillas y de rapida implantacerars siempre preferibles a las complejas
y de efectos a largo plazo.
Acciones que no supongan necesariamente un eleesgmnbolso financiero, y si asi fuera,
gue afecten al mayor nimero posible de ciudadanos.
Acciones que presenten una relacion coste/benddicarable.
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Es importante dejar constancia la necesidad deoglaes las practicas se lleven a cabo segun
los principios de mejora continua.

Desarrollo del Proceso de Buenas Practicas.

Catélogo de Buenas Practicas.

Acceso al Catélogo

Peticion de experiencias concretas o en camposrdatados

Novedades quincenales.

Aparicion en el escritorio

Buscador.

Aviso al correo electronico / redes sociales.

Apartados de la Buena Practica.
Informacion inicial.

Territorio, publico y organizacién
Idea innovadora

Experiencia.

A tener en cuenta.

Calendario de implantacién
Documentacién necesaria.

Contacto.

VVVVVVVV[Q VVVVVYVY

Informacion anexada a cada Buena Practica.

Este apartado puede conformar una fuente de infedmadicional e importante, ya que en él
puede introducirse toda aquella informacion, noivaaty bibliografia complementaria
relacionada con la iniciativa que sirva como refei@ necesaria para su desarrollo.
Consecuencias de su implantacion y reflexion.

Después lo visto, estamos en condiciones de estaldee el desarrollo del Observatorio de
Buenas Précticas puede aportar a la labor de lodcipios y ciudades del territorio de la
provincia de Barcelona un valor afiadido de impelémnovacion que afectara directamente a
la eficiencia de la puesta en marcha de sus aohegie innovaciones, ademas de ser un
instrumento y herramienta para la toma de decisiange impondra efectividad en sus
resultados.

Se contara con una base de datos unica de infarmagie tiene como consecuencia un
conocimiento de la realidad exhaustivo y minuci@don el Observatorio se podra saber qué
acciones innovadoras se estan llevando a cabo soaractividad determinada. Todo ello, sin
duda, se traducira en una imagen mas positiva,vatwa y eficaz de los municipios y
ciudades que a buen seguro se valorara muy faeonebte por los ciudadanos.

El aprovechamiento de la informacién existenteaeretl puede significar un paso importante
en el uso de las nuevas tecnologias para la aadivi la Diputacién y los municipios y
ciudades que integran su territorio, ademas deicvg el desarrollo innovador que supone
pasar de la sociedad de la informacion a la dedaonento.

El paso anterior reportara una informacion rapiddigaz de primera mano, que tendra una
consecuencia directa sobre una puesta en pradlisafectiva de las acciones que se vayan a
llevar a cabo, pues se podra contactar con logeactinplicados en otras experiencias
similares.

Ademas, todo esto también supondra un ahorro desces la aplicacion de una actuacion
determinada, pues impedird que se desarrollen reegiogue ya han fracasado en otros
entornos, lo que provocara, por ende, una mayoac y eficiencia en las actuaciones. Con
ello se contara también con una ampliacion del domento, pues se dispondra de toda la
informacion homogénea existente sobre cualquieiaitiva.

ANILLO DE CONOCIMIENTO

Compartirl conocimiento es un elemento vital pagducir el tiempo de implantacién de
nuevas actuaciones, asi como garantizar el éxistg intimamente ligado al anterior
concepto del Observatorio de Buenas Pricticas.

Este anillo del conocimiento se basara en unameéraa tecnoldgica de trabajo colaborativo,
implantada en la Diputacion de Barcelona y a latgudran acceso los equipos designados de

Pagina 153 de 209



cada municipio o ciudad participante en la estrajegsi como los centros de innovacion,
investigacion formacion y emprendimiento dedicaaldss dmbitos de eficiencia energética y
Smart cities que indiquen cada uno de los munigipioiudades participantes de la estrategia.
Objetivos
Conservar el conocimiento de los proyectos masdallds individuos que trabajan en ellos y
poder aprovechar el valor de los contenidos engles queda plasmada la experiencia
acumulada.
Establecer las pautas para la correcta gestidasderbductos de conocimiento resultantes de
la actividad de una organizacion que permitan saldlidad e interoperabilidad.
Facilitar que la informacion se comparta y se agcthe como un recurso colectivo, evitando
gue se duplique.
Establecer los métodos y especificaciones necegaaia el etiguetado y catalogacion de los
recursos elaborados de forma que se favorezcassibitidad y recuperacion.

Facilitar el trabajo con productos de conocimieque estaran definidos y estandarizados

¢Por qué la accion?

v' Mejorar la competitividad de las organizaciones.

v/ Dar un mejor servicio a la comunidad, medianteraggora continua de los productos y
Servicios.

v' Maximizar en el logro de los objetivos y economigarel uso de los recursos.

v' Compartir mejores practicas y aprender de la egpeia.

v' Contribuir de forma permanente a la capacidad iadoka

Herramienta

Podemos considerar que la herramienta colabordebe responder al llamado ciclo de la
Inteligencia.

Es un proceso de retroalimentacion en el que paatictodos los componentes de la
organizacion, estructurados en érbitas generalepatgs o privadas

Consta de cuatro fases:

v Planificacién

v Informacién

v' Analisis

v Difusién

v' Es una herramienta corporativa, que permitira:

v' Trabajo en grupo

v Control y seguimiento de proyectos (actividadesteds, diagramas, costes,
planificacion, etc.)

v' Gestionar los documentos y sus versiones

v' Compartir el conocimiento (panel, blogs, chats,ivetc.)

v' Comunicacién (notas, videos, videoconferencia, 6tabie anuncios, conferencias,
audio, etc.)

v" Enlace con el correo electrénico

v' Multilingle

v" Funcionamiento en los dispositivos Tablet i Smartep

Caracteristicas:
v" Facilidad de uso (no requiere conocimientos téspies una herramienta totalmente

intuitiva

Facil de instalar

Sustituye, mejora, amplia y avanza sobre el condaptanet

Elimina duplicidades

Reduce los tiempos de operacion

Incrementa el desarrollo profesional de las petsona

Gestion de usuarios eficaz (sencilla, segura, agil)

Gestion de areas de privacidad (pUblica, privaeimjiblica, abierta)
Tecnologia abierta (estandar, publica, sin licend&productos con coste)

ASANE NN NN NN
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v

Facilidad de integracién con sistemas existentesipementarios u otros productos
(integracién estandar o integracion 2ad hoc”)

Es una plataforma On-Line que permite e incorpora:

v
v

ANANENEN

\

S

v
v

v
v

Aplicaciones para compartir y trabajar en grupo

Sistemas de control y seguimiento de proyectos

Aplicaciones para buscar/acceder a la informacios interesa y necesitamos para
poder elaborar nuestras tareas.

Aplicaciones para expresarse/crear

Aplicaciones para publicar/difundir y buscar infaion.

Redes sociales

Otras: Calendarios, agenda, ficheros compartidosticias, ofimatica on-line,
plataforma de teleformacién, portal personalizado..

Contenidos (amplitud, profundidad, calidad, cladidgrado de actualizacion y formatos
utilizados)

Interactividad (posibilidades de contacto, de wgacion y de inscripcidn, posibilidades
de reenvio)

Usabilidad (facilidad de busqueda, arquitecturandeegacion, velocidad de acceso,
accesibilidad)

Segmentacion

Autorizaciones (Establecer graduaciones de segldael sistema y un escalado de
permisos y accesos)

Comunicacion

Marketing on line (plan de contactos, publicidaghrgmocion on line, indexacién y
basqueda, apoyo del marketing tradicional)

Disefio y linea grafica (imagen, calidad gréficgid#éidad, coherencia)

Idiomas

Funciona sobre cualquier plataforma y navegadéndar

Den
v

v
v
v

Sob
v

v
v
v

<\

tro de las actividades que se pueden realizéacin:
La visualizacion de las respuestas a las demandas
Rutinas informativas
La agenda de temas y los medios de comunicacion.
Vision y opinién corporativa frente a temas deriéte

re los contenidos:
Buscar
Enlazar
Crear
Etiquetar
Sefializar

Comunicacién y compartir conocimiento

Saber: qué pasa, quién lo dice, porqué, cuandaquécontexto.

Escuchar: Que “escuchen” todos. Aprendizaje conguart

Contestar: Que contesten los que saben. Expersecammpartidas.

Registrado y ordenado: Para los de hoy y los den@afAccesible, consultable.
Aprender: a escoger “mis” conversaciones es sabentiminar y gestionar informacion.
Participar: en la conversacion sobre la actividagisio permite “realizarla” mejor.
Recurrir: a la experiencia acumulada es disponemnddgormacion permanente

re la actividad:
Saber: qué hago con los demas.
Uso: informacion de calidad (contrastada, verificaeferenciada).
Mejora: el proceso de toma de decisiones.
Més rapido: sin correr mas.
Més eficiente: sé donde esté lo que necesito.
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v

Menor costo: pierdo menos tiempo en encontrarlo.

v' Mas rentable: uso informacion de calidad en cadaion.
v' Mas productivo: hago mas cosas con mas fundamentonpi y para los demas.
Atributos:

v' Comunicarse y colaborar con cualquier personaualygier lugar y a cualquier hora.

v' Comunicarse y colaborar con documentos, hacer migsenes, mostrar los productos
y servicios.

v" Relne las caracteristicas tradicionales de lanetreon la tecnologia de redes sociales,
para los colaboradores para ampliar, crear y cainpganocimientos en la Empresa.

v' Es facil de usar para las personas que se inigiaal, mismo tiempo ofrece una
experiencia solida, util y personalizada para lesgnas expertas que puedan estar
utilizando otras herramientas.

v' Ofrece un conjunto de propiedad de analisis, gopgrciona una vision mesurable en
las personas, las conexiones y el intercambio fteniacion que se producen en la
Empresa.

v' Contiene una funcionalidad integrada para la cokdién a distancia que permite a las
reuniones virtuales y el intercambio de espaciostrdbajo con los participantes
remotos.

Facilita:

v Interactividad.

v' Aprendizaje colaborativo.

v" Multidireccionalidad.

v Libertad de edicion y difusion.

Funciones

N N N N N e N NN NN

v
v
v

Gestion de la identidad de los usuarios.
Perfiles - privados y publicos.

Gestion de ficheros.

Creacién de Grupos - redes sociales.
Desarrollo/Gestion de Proyectos.

Blogs - Las ideas y los procesos de trabajo.
Wiki - El conocimiento compartido.
Foro - El debate, para la mejora.
Corcho — espacio de comunicacion.
Video conferencia.

Visor de imagenes.

Generador de paginas HtmI5
Clasificacion de contenidos.

Etiquetado de contenido.

Comentarios - multimedia.

Buscar - por el texto y la etiqueta.
Automatizacion de SEO.

Mensajeria - multimedia.

Agenda - calendario de hitos.
Distribucion viral de contenido.
Suscripciones - RSS.

Alertas y notificaciones.

Preferencias de personalizacion.
Cronograma — visualizador de actividades

Capacidad de Gestion:

Gestion de los grupos
Contenido moderados en los grupos
Gestion de contenidos dinamicos - pagina de inioensajes, etc.
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Miembros - administradores- de espacios y proyectos
Andlisis y presentacion de informes — compromisndimiento, opinién, etc.

AN

Opciones de integracién

Tablet

Smart phone

Correo electronico

Open office (ofimatica)

Office — Microsoft (ofimética)

Scorm — Educacion (mddulos formativos)
Web analytics

ANENENENENENEN

g
TR S
- \

GRANOLLERS

Administracién central de la
plataforma y la herramienta.
Diputacién de Barcelona

DIPUTACIOn

A continuacion se detallan los centros que formemep en una primera etapa del anillo del
conocimiento:
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Viveros, centros de empreses y parques tecnoldgicos conectados en el primer anillo del conocimiento en la estrategia sostenible Diputacion Barcelona

Ciudad Tipologia |Titularidad Nombre Ubicacion Ao inicio Funciones n2 empresas sectores Formacion
El servicio de alojamiento tiene como objetivo
ofrecer espacios a la instalacién de empresas de
reciente creacién que faciliten el desarrollo de
las microempresas en sus primeras etapas
Igualada vivero publica 1G-Nova Empresa Avinguda Mestre Muntaner, 86 1996[operativas 1|todos
vero de empresas especialidad en los contenidos
tecnoldgicos y medioambientales. El objetivo es
apoyar, en su etapainicial, a los proyectos
empresariales innovadores con contenido tecnologia / medio
vivero publica 1G-Nova Tecnoespai Avinguda Barcelona, 105 2008|tecnolégico o del sector ambiental 12]ambiente si
Espacios destinados a apoyo y vivero de
empresas audiovisuales y de todo el ambito 2.0:
consolida un espacio fisico y virtual de desarrollo,
produccidn y promocién de contenidos
audiovisuales diversos, al tiempo que crea tejido
Centre Audiovisual de Roca Umbert de produccién audiovisual, esencialmente
Fabrica de les Arts, al carrer d’Enric territorial, basado en nuevas formulas de tecnologia 2.0y
Granollers |vivero publica ROCA UMBERT Prat de la Riba, 77 08401 Granollers 2012|organizacién, trabajo y difusién. 13|audiovisual si
Centre de serveis avangats Can |C. Camidel Mig 22. P.l. Palou Nord
vivero publica Muntanyola 08041 Granollers 2013|Ofrece formacidn y asesoramiento a las empresas 17|todos si
El objetivo del vivero es que los emprendedores
encuentren el marco ideal para poder desarrollar
Palau Firal de Manresa C/Castelladral, su proyecto empresarial, con condiciones muy Ingenieria-Juridico-
5-7, Poligon Industrial Els Dolors 08243 ventajosas y con una tutoria y asesoramiento Textil-E / commerce]
Manresa vivero publica CEDEM Manresa 2012|permanente por parte de profesionales. 6| Consultoria si
tecnologia de
Contribuir eficazmente a la mejora de la materiales,
competitividad y el progreso tecnolégico de la tecnologia
empresa, mediante la prestacion de servicios ambiental,
especializados y la ejecucidon de proyectos de | + biomecadnica,
fundacién D, en los ambitos de la tecnologia de materiales, energia, simulacién
privadasin tecnologia ambiental, biomecanica, energia, y disefio innovador
centro animo de simulacién y disefio innovador y procesos de y procesos de
tecnoldgico |lucro CTM Placa de la Ciéncia, 2 - 08243 Manresa 2012|conformacion conformacioén
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Viveros, centros de empreses y parques tecnolégicos conectados en el primer anillo del conocimiento en la estrategia sostenible Diputacion Barcelona

Ciudad Tipologia |Titularidad Nombre Ubicacién Ao inicio Funciones n2 empresas sectores Formacion
Parc Empresarial amb 120 empreses allotjades de
diversos sectors, amb preséncia destacada dels 120 empreses |Tic, salut, Eficiencia
centro Parc Cientifici Tecnologic Avinguda Ernest Lluc 32, Mataré 08302 sectors TIC, Salut, Eficiéncia energéticai serveis a |+ 4 entitats energéticai serveis
Mataré tecnoldgico |publico Tecnocampus Barcelona 2010|les empreses. empresarials |ales empreses. Si
Servicio de apoyo a la creacion y consolidacién de
empresas: empresas y personas con una idea de
negocio o con un proyecto empresarial. Los otros
Vilafranca programas de promocién econdmica: empresas,
del CENTRE D’EMPRESES | ENTITATS entidades y ciudadanos en general, en funcién media de
Penedés vivero publica “AGORA” Pl. Agora, de L', 001, 08270 1999|del programa o accién que se desarrolle. 7/afo todos si
Agencia publica de innovacidn. Esta organizacion
sin animo de lucro, nacié en 2006 como nuevas tecnologias
herramienta del Ayuntamiento de Vilanovay la de lainformaciény
viveroy Geltrd para cubrir sus necesidades detectadas en la comunicacion
Vilanovai [centro los sectores de las nuevas tecnologias de la (TIC) y las industrias
La Geltra tecnoldgico |publica Neapolis. Rambla de I'Exposicid, 59. 08800 2006|informacion, la comunicacion y la creatividad 19|creativas.
Cowork Neapolis, dedicado a temas de salud,
nutricién y deporte, ubicado en la Plataforma de
Servicios a las Personas. Tiene como objeto
atender las necesidades de las personas en el
ambito social y de salud con una visidn integral,
con calidad y eficiencia, asi como promover su
Carrer de Sant Josep, 16-22 . 08800 bienestar mediante lainnovaciény la Salud, Nutriciény
vivero publica Neapolis - Plataforma Vilanovai la Geltra. 2013|investigacion. 4|Deporte
Establece el nexo de unién entre las Empresas,
las Instituciones, la Administracidn Publicay la
Universidad, potencia relaciones entre todos los Calibracidony
actores con el objetivo de incrementar las Gestidn de la
oportunidades de colaboracidn en proyectos de | Calidad. Consultoria
+ D +iy ubica diferentes grupos de investigacién en Tecnologias de la
del campus universitario de Vilanovay la Geltrd |[Universidad |Informacion.
centro Centre Tecnologic de Vilanovai |Carrer de Sant Josep, 16-22 . 08800 y, al mismo tiempo, ofrece servicios tecnoldégico |politécnica de |proyectos
tecnoldgico |publica la Geltru. Vilanovai la Geltru 1998|especializados en el territorio. Catalunya Medioambientales |si
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CENTRO DE EXCELENCIA ENERGETICA TECNOLOGICA

Como complemento a la actividad del Observatordolag comparticién del conocimiento con
los diversos centros de innovacion residentes ¢erorio de la provincia de Barcelona se
creara en el ambito de la Diputacion un Centro xteencia energética tecnoldgica que sera
el responsable del Observatorio y de la Compartiaié la Gestion del Conocimiento
Asimismo se coordinara con el Area de las Tecna®de la Informacién y el Conocimiento
de la Diputacibn de Barcelona para toda la evotucijie se vaya introduciendo o
descubriendo en el entorno del &mbito de la sdstielaid, la eficiencia energética y smart
cities.

Un Centro de investigacion a nivel mundial se defsomo un conjunto de grupos de
investigacion que tiene un claro liderazgo, cuyasmbros comparten una vision cientifica
gue les permite desarrollar identidad o institualimad propia. Un Centro de excelencia
debe: realizar actividades de investigacion, delare innovacion; formar recursos humanos
de alto nivel y vincularse con los sectores mésvegites de la sociedad; todo esto siguiendo
los mas altos estdndares internacionales.

Los principales objetivos transversales son:

v' Realizar actividades de investigacion cientifica tgcnolégica de excelencia
(Investigacién de punta conducente a la frontefFaa®cimiento).

v" Formacion de capital humano avanzado de excelencia.

v' Actividades realizadas conducentes a incrementacolapetitividad de la nueva
economia relacionada con las ciudades sosteniblesficjentes energéticamente
(Vinculacion con las necesidades del sector prod)ct

v" Colaboracidn e insercién con redes internacionales.

v" Proyeccién de los avances hacia el medio extetasgciedad en general.

El Centro de excelencia debe reunir las siguierdescteristicas:

v' El Centro se focaliza en las areas de la sostilatil la eficiencia energética y Smart
cities orientadas estratégicamente.

v Si el Centro debe tener autonomia en la formulagsbratégica de la 1+D.

v' El Centro debe contemplar un futuro con una trayectde trabajo en los temas de
investigacion de interés (al menos 10 afios).

v' El Centro se nutrird de recursos profesionales gmewntes de las Universidades
Catalanas, mediante el correspondiente convenioetias, se deberd contar con un
equipo minimo inicial de 5 personas.

v El Centro debera contar con el soporte de las Wsidedes Catalanas de investigadores
con Doctorado y experiencia en los ambitos del ©ent

v" El Centro debera publicar, como minimo, una pubi@@aen revistas ISI.

v' El Centro debera contemplar una accion comercia gasarrollar contratos relevantes
con empresas y ciudades en los ambitos de su cenajeet

v' El Centro debera establecer acuerdos con Centros/éstigacion de otras regiones o
paises desarrollados.

RECURSOS NECESARIOS PARA SU FUNCIONAMIENTO

2 TECNICOS SUPERIORES 50.400,00€ / afio x 5 504.000,00€

EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

HW (servidor, terminales, impresoras, comunicagdne 26.000,00€
SOFTWARE (base de datos) 50.000,00€
Software (Herramienta colaborativa) 100.000,00€
B.I. 70.000,00€
TOTAL 750.000, 00€
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7.4 Formacion en emprendimiento energético y empleabilidad

Para poder consolidar una estrategia sostenilae grbyectos programados en el territorio de
la provincia de Barcelona, es preciso disponerrdettama de empresas y profesionales que
garanticen la implantacion de los proyectos, sutemamiento y su evolucion.

Es evidente que una estrategia sostenible proparaioos grados de eficiencia energética y
ahorros importantes que revierten sobre la socjgua@ también se convierte en un motor
del dinamismo econdmico del territorio de la prowan de Barcelona. Para que dicho
dinamismo sea sostenible se deben estructurarenieade acciones que permitan fomentar el
nacimiento y consolidacién de nuevas empresascamb la creacién o reconversion de
profesionales capaces de asumir con eficacia legsasupuestos de trabajo que se crearan en
funcién de las nuevas empresas.

Este proceso de formacion, soporte, seguimientmgalidacion de nuevos emprendedores y
profesionales ha de formar parte del conjunto dgqumtos transversales del territorio de la
provincia de Barcelona y deben configurarse enntdrao de la Diputacion de Barcelona
ofreciendo los servicios a todos los municipios @oafiguran su ambito de actuacion,
aplicando las nuevas tecnologias en forma de ailggprWEB 2.0, entornos colaborativos y
videoconferencias. Asimismo, se produce una ecanaimiescalas ya que los contenidos se
reutilizan tantas veces como sea necesario y gréisde un grupo de profesionales
formadores que pueden impartir los aspectos prisdescle forma continuada.

Como ya se expresa en el parrafo anterior nosazentos en un modelo de formacion mixto
(presencial y e-learning) para facilitar el aprdaoiento y disponer de la capacidad de
trabajo en equipo sin necesidad de desplazarsereayoria de los casos.

Cada municipio pondra a disposicion del proyectodspacios necesarios para la realizacion
de las sesiones presenciales y proporcionara émseeltos tecnolégicos a aquellos alumnos
gue no dispongan de los mismos por muto propicsEespacios estardn ubicados en los
centros tecnoldgicos, viveros de empresas, patgaasldogicos, escuelas de negocio, etc. de
la red que disponen los municipios. Este procespeded realizar en los municipios que
forman parte de este proyecto en su fase inicialfddma posterior se extendera a todo el
territorio de la provincia de Barcelona pero lostoes estarna ubicados en los municipios
capital de comarca y en aquellos que dispongam d&rhestructura adecuada (en principio
los mayores de 10.000 habitantes).

Las culturas especificas de las nuevas profesioné@mbitos no nacen por generacion
espontadnea, es preciso un trabajo especifico émada de la piramide, en especial en los
entornos educativos, para ello en el siguienteuapse desarrolla el proyecto Talent Factory.
Por ello, para cubrir el delta de tiempo se hadesaria una campafia de sensibilizacion e
informacion que tendra un modelo general para ébderritorio de la provincia de Barcelona,
con adecuacion especifica en cada municipio, eridti un doble punto de informacion (local
y Diputacion) que estaran interconectados entre si.

Todos los espacios de formacion y empleabilidaar@&stintegrados en el espacio reservado a
la Estrategia de eficiencia energética en la WEB#pde la Diputacion de Barcelona

7.4.1. Escuela de Emprendimiento Energético (virtdd presencial)
Se creard una Escuela de la Emprendimiento Eneng@tirtual/presencial) ubicada en la

Diputacion de Barcelona para dar servicio a todegrunicipios i Consejos Comarcales del
territorio de la provincia de Barcelona. Estarastibmida por cuatro equipos.
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FUNCIONES

INFORMACIO
N

EVALUACION

TUTORIZACIO ESCUELA DE
N EMPRENDIMIE
NTO :
SEGUIMIENTO C D—
SOPORTE ENERGETICO

) (VIRTUAL/PRES
EVOLUCION ENClAL)

SOPORTE A
LA
CREACION

Informacion / evaluacion

Las actuaciones incluidas en este apartado persigseiguientes objetivos:

 En una primera etapa, de forma intensa, y en uganga, de forma continuada, el
conocimiento de esta nueva estrategia de eficiemoeagética y de las ventajas de
trabajar por cuenta propia tienen que llegar dedodirecta a todo el territorio.

» Estructurar toda la informacion que todas y cada de las entidades, Consejos
Comarcales y municipios que participan en la &sjra manejan, de manera que sea
percibida y conocida por los posibles emprendedigenanera integral.

e Integrar toda la informacion disponible del entoemondmico sobre las posibilidades de
creacion de empresas en diferentes especialidadésfoemacidon sobre nuevas
oportunidades de negocio.

* Implantar un sistema integral de atencién a losrengedores.

* Poner en marcha unos servicios de atencion enmided a los proyectos en el
territorio conjuntamente con los Consejos comascgleunicipios.

Captacion y atencion a potenciales nuevos empreneed
Las acciones concretas consistiran en:

* En el momento del lanzamiento de la Estrategi@akzaran una serie de conferencias /
presentaciones / debate los municipios y Consegosa@ales adheridos a la estrategia
sostenible de eficiencia energética. En estascoemfias se presentard la Estrategia y
los apoyos, ayudas y espacios que puede teneatpa® que quiera iniciar un proyecto
de negocio por cuenta propia (autbnomo o empre$zgta accion se repetird de forma
anual.

« En el momento del lanzamiento de la Estrategiansartara en todos los periédicos un
folleto anunciando la misma y haciendo un llamamaies todos los ciudadanos que
guieran convertirse en nuevos emprendedores emigitcade la sostenibilidad y la
eficiencia energética
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» Creacion de un Banco de ideas y proyectos que geameiproceso de apoyo singular
para cada proyecto y permita el paso a una fagermrs La gran novedad que presenta
esta actuacion consiste en la inclusién por prireeeade una base de datos de ideas de
nuevos negocios que se promocionaran con el objety encontrar emprendedores
dispuestos a ponerlas en marcha. El banco eswrdapentemente actualizado y
permitird en todo momento el acceso a la infornrad&l mismo por parte del equipo de
la Diputacion de Barcelona

* Emprender desde la empresa. La creacion de erspgsartir de la diversificacion de
negocios actuales o como fruto de procesos innogaden las empresas es una fuente
importante de nuevos proyectos empresariales quielse alentar y favorecer. Desde
este punto de vista atendera tanto al empresar® a@a una hueva empresa,
diversificando su actividad, como el empresario cpadiza 0 apoya un spin off en el
seno de su empresa. Algunas de las medidas seran:

« Puesta en marcha por parte del equipo, de un 8déccaptacion de emprendedores
que evite la deslocalizacién empresarial. Un @ogr que, de manera preventiva, capte
emprendedores de origen local en aquellos supuestogue pueda producirse una
deslocalizacion empresarial, para promover nuepagunidades de negocio.

Evaluacion del potencial emprendedor

Es evidente que para iniciar una nueva actividadcpenta propia es necesario disponer de
unas actitudes y aptitudes, asi como unos conaatiosieninimos. A tal efecto se realizard un

test previo de evaluacién del potencial emprendedor

Dicho test se configura en forma de herramienta pgudar a reflexionar sobre la idea de

negocio. Se estructura en cuatro bloques prin@pepreguntas:

1. Emprendedor/a:

Preguntas relacionadas con la personalidad, lascaoientos y la experiencia.

2. Origen idea:

Preguntas y consideraciones sobre el origen ddefa de negocio y las motivaciones
principales.

3. Impulso idea:

Preguntas que ayudaran a reflexionar sobre el glfadoaduracién de la idea.

4. Mercado:

Una encuesta para evaluar el grado de conocimielatposible aceptacion comercial de
la idea.

EMPRENDEDOR/A

El bloque de preguntas EMPRENDEDOR/A tiene cometbla evaluar el conjunto de
sus potencialidades como emprendedor/a: habilidagessonales, profesionales,
actitudes, destrezas, etc.

ORIGEN IDEA

El bloque ORIGEN IDEA quiere evaluar el proceso glocual se ha generado la idea de
negocio.

IMPULSO IDEA
Este bloque contiene algunas preguntas relaciortadela factibilidad de la idea.
MERCADO

El bloque Mercado es muy breve ya que entendemesehproyecto estd en un momento
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muy inicial, enmarcado en un sector especifico  tpdavia no ha podido invertir mucho
tiempo en conocer el mercado e interactuar.

FINALMENTE LE AYUDAMOS A CONFECCIONAR UN DAFO.

Una parte resumida del test estara integrada @HB para que de forma previa el posible
emprendedor pueda efectuar un primer estadio skel te

Formacion

Fomentar el espiritu emprendedor requiere el digepoesta en practica de un conjunto de
acciones formativas que permitan superar la edutdadicional para el emprendimiento
basada en la presentacion de contenidos de mestidla formulacion de soluciones
estandarizadas para poder afrontar las distintasblgmaticas que acometen los
emprendedores.

Hay que definir programas formativos que permitampulsar las mdltiples capacidades
requeridas por el emprendimiento y el asesoramiaiid medida de las necesidades de cada
territorio y, dentro de los mismos, de cada subbseld actividad econémica.

La formacion se desarrolla mediante un sistemaonpisésencial y e-learning

OBJETIVOS DE LA ACCION FORMATIVA

Los objetivos deben describir detalladamente qtée cpaz de hacer el participante una vez
finalizada la accion formativa.

Con la accién formativa se espera que se produrtaserie de cambios.

Cuando se hace la programacion, lo primero quedugy hacer es definir las metas del
aprendizaje, que se han de concretar en objeticaszables y controlables. Se podria
decir que los objetivos son cada uno de los hitmsigles que se van consiguiendo sobre
la linea que lleva hacia una meta.

CLASIFICACION DE LOS OBJETIVOS

Los objetivos de la formacion giran en torno a tnesdes bloques:

* el conocimiento,
* las habilidades y los comportamientos,
* el mundo afectivo y los valores (actitudes).

Objetivos referidos a CONOCIMIENTOS

e Adquirir conocimientos.

e Comprender (conceptualizar) fenbmenos, procesiegjoaes, etc.
» Saber analizar.

* Saber sintetizar.

e Aplicar los conocimientos a otros procesos o redkd.

¢ Resolver problemas.

* Innovar

Obijetivos referidos a HABILIDADES Y COMPORTAMIENTOS

e Adquirir conductas (utilizar herramientas, equipesonocer las conductas positivas de
los profesionales, etc.).

* Reforzar.

* Modificar.

e Aplicar un modelo (transferir un proceso a otro).

e problemas en la practica.

Objetivos referidos a ACTITUDES
+ Conocer o analizar las actitudes de uno mismo.

+ Modificar las actitudes, las motivaciones, etc.
 Enmarcar-las en otro contexto.
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1.

2.

CARACTERISTICAS DE LOS OBJETIVOS
Los objetivos del aprendizaje deben ser:
1. Medibles
2. Alcanzables
3. Claros
4. Especificos
5. Formulados pensando en el alumno

FORMULACION DE OBJETIVOS
Se trabajard con cinco criterios que consideramaecumdos para formular objetivos
personales, dentro y fuera del &mbito de la forémaci
Especificacion (Specifity). Los objetivos esfieos son mas Utiles que los generales, porque
implican los siguientes pasos o el comportamienlay que cambiar.
Operatividad (Performance). El objetivo que sal@ece en términos de conducta es mejor
para guiar a la persona que no otro objetivo ne@fgado en estos términos.
Participacion (Involvement). La persona debaresbmprometida y debe patrticipar en el
objetivo. Alcanzar el objetivo, sin embargo, depedd ella.
Realismo (Realism). Indica la posibilidad deaalkar el objetivo.
Posibilidad de observacién (Observation). Séenefa si las personas pueden ver el
resultado, es decir, si hay o no un resultado bjetivo.

OBJETIVOS PARA EL DESARROLLO DE CONOCIMIENTOS
Se formulan objetivos para desarrollar conocimigrdoando el participante, al final de la
accion formativa debe saber, por ejemplo:
« Los términos béasicos de la materia que se ha derdHar.
e Las leyes, los principios y las teorias por las spieige la disciplina, sus aplicaciones y
limitaciones.
* Los fendbmenos més importantes a través de los o®dek los describen, asi como los
conceptos y la evoluciéon historica de los fenomenoslizados en el area del
conocimiento.

OBJETIVOS PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPRTAMIENTOS
Se formulan objetivos para desarrollar habilidadesmportamientos cuando el participante,
al final de la accién formativa, debe mejorar, dedlar y adquirir nuevas pautas de conducta.
Por ejemplo:
e Ser capaz de obtener y analizar informacion caneeftia.
« Mejorar la capacidad de comunicarse, de expresame establecer relaciones con
personas de la misma organizacién o de otras @aEaones.
* Tener la habilidad para hacer juicios, pensar @aente y para resolver los
problemas que se le plantean.
» Desarrollar la capacidad de adaptarse al entorniadajo, y hacer frente a los cambios
en las técnicas y los conocimientos de la materia.

OBJETIVOS PARA EL CAMBIO DE ACTITUDES
Se formulan objetivos de cambio de actitudes cugpaioejemplo, el participante debe:
» De desarrollar una actitud critica frente a laideal.
» De hacer planteamientos con mas coherencia y jdeilor propio.
» Ser consciente de la repercusion que tiene suraecida organizacion, la sociedad y
los individuos.
« De profundizar en el conocimiento de problemasétisociales, econémicos.
« De profundizar en las relaciones, en su organinacién la sociedad y su entorno.

DESARROLLO DE PROCESOS DE APRENDIZAJE PARA EL EMARBEMIENTO.

1.

- El espiritu emprendedor.
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2.- Como fomentar el espiritu emprendedor:
3.- Como elaborar un plan de empresa viable:
4.- {Cébmo empezar un negocio?
5.-Recursos para la creacion de empresas y hernt@ami2.0
Soporte a la creacion de empresas
La tercera funcién de la Escuela es el soporteceelacion de nuevos espacios de trabajo por
cuenta propia, ya sean autbnomos como empresas @&nb@éo de la sostenibilidad y la
eficiencia energética. El objeto final es crear @tanomia sostenible en el ambito del
territorio de la provincia de Barcelona. Para éldscuela se dotara de recursos propios y
externos capaces de apoyar a las personas que desée un nuevo proyecto econdmico
generador de riqueza en el ambito especificado.
La Escuela ayudara al nuevo emprendedor, que ildtsololuntariamente, la confeccion del
plan de empresa o negocio.
Finalizado el plan de negocio, y validado por elipg de la Escuela puede servir como
acreditacion de la viabilidad del proyecto al acadentidades financieras o a instituciones, de
cara a obtener financiacion o subvenciones ya doe sle herramienta para ver la
rentabilidad econdémica y futura de la empresa.
El plan es el medio para vender la capacidad deremdedor y la del producto o servicio
para posicionarse en el mercado
El proyecto de plan de negocio esta dividido erdlferentes apartados:

Emprendedor

Marketing
Inversiones y financiacion
Eleccién de la forma juridica y otros aspectoslégya

EL EMPRENDEDOR/LA EMPRENDEDORA
Las actitudes y habilidades personales del empdend®n de gran importancia para el éxito
de la compafiia. EI emprendedores el factor clageintportante detallar todos aquellos
valores que cree que aporta al proyecto.

e Datos personales

e Experiencia practica

* Motivacion

¢ Obijetivos

e Cualidades personales

« Presentacion del emprendedor/a

PLAN DE MARKETING
El marketing es una actividad fundamental del niegdirigida hacia el cumplimiento eficaz
de las necesidades del consumidor potencial.
La satisfaccion de estos deseos debe configuemtiategia principal del negocio ya que es el
cliente quien finalmente paga por los productos.
El marketing debe cumplir este objetivo duranteatlzdvida de la empresa procurando asi su
continuidad.

« Investigacion de mercado

e Marketing mix

« Competencia

INVERSIONES Y FINANCIACION

La Diputacion de Barcelona creard un fondo econdrdie ayuda a la creacién de nuevas
empresas, siempre y cuando los proyectos tengaralidacion técnica de viabilidad y
sostenibilidad del proyecto por parte de los equige la Escuela. El fondo se dotara de
1.000.000,00€ anuales y podra aportar en formankrgion inicial con retorno a los cinco
aflos un maximo de 50.000,00€ por proyecto.

Condiciones generales para poder acceder a lasiauer
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- Equipo

- Proyecto: viabilidad empresarial

- Requisitos administrativos (todos los criterios soprescindibles)

- Asimismo, la Escuela proporcionara al futuro emgesior el asesoramiento legal y
juridico necesario para poder crear su propio riegaditulo informativo, en ningdn
caso se actuara en forma de competencia con ebrspdvado de gestores
administrativos y asesores fiscales que existexl erercado.

- Tutorizacién, seguimiento, soporte y evolucion

La Escuela pondra a disposicién de todos los erdpdares del territorio de la provincia de
Barcelona en el sector de la sostenibilidad y ieiezfcia energética, con independencia de
haberse formado o no en la escuela, un conjunteedécios en los &mbitos de la tutoria,
seguimiento, soporte y evolucién de sus negocios.

La puesta en marcha de nuevas empresas no debertodssven un objetivo en si mismo
separado de otro factor fundamental como es quentgsesas que se creen perduren en el
tiempo. Es necesario que los proyectos que seapoag marcha cuenten con garantias
suficientes de éxito de forma que generen puesttmbajo estables.

Por ello, el hecho de que los emprendedores tamgaervicio de asesoramiento profesional,
especializado e inmediato puede suponer la difexeamtre el fracaso y el éxito. A través de
este asesoramiento, los emprendedores podranaresilig planes de negocio que serviran de
tarjeta de presentacion de sus empresas ante swgamnipublicos, entidades financieras,
inversores privados y cualquier otra persona dtircgdbn que pueda ayudarles en la puesta en
marcha de sus negocios.

Asi, las medidas concretas en este ambito seran:

* Generacién de Servicios de colaboracion en la edabin de planes de negocio y
planes estratégicos de los nuevos emprendedores.

* En colaboracion con las grandes empresas y lasigksmoes Empresariales del
territorio de la provincia de Barcelona se pondnanearcha la figura Empresario-
Maestro.

* Promocién, dentro de la Escuela, de un Servicid®denocion de nuevas empresas
provenientes de Agrupaciones Empresariales Innaaado

TUTORIZACION
El proceso de creacion de una empresa suponelilacédn de una serie de tramites diversos
ante diferentes organismos e instituciones. En @siceso el emprendedor muchas veces se
ve solo o no conoce los mecanismos de funcionamamestos agentes, que son nuevos para
él. Poder contar con una persona que en todo nioraeompafie y facilite la realizacion de
estos tramites permite que los emprendedores deepean su idea empresarial, en su
empresa en definitiva y no se vean bloqueadosap@allizacion de tramites que de otra parte
son necesarios. Asi, las medidas a desarrollastenapartado estan orientadas a prestar a los
emprendedores este servicio de tutorizacion pemtanao soélo en el momento inicial de
crear la empresa, sino durante al menos los 2 maaios de vida de la misma.
¢ Puesta en marcha de la figura “Tutor Emprende” cé&a nuevo emprendedor formado
en la Escuela se le asignaria un tutor, que accem@afifacilitara la puesta en marcha
de la empresa en todos sus aspectos. Prioritariarasesorara al emprendedor en su
plan de negocio y la estrategia de implementacion

CARTERA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS PARA EMPRENDEDORES
Las medidas contenidas en este eje estan orientaddsecer a los emprendedores una
completa oferta de productos y servicios que leglaly a poner en marcha sus proyectos
empresariales:
» Con el apoyo de los municipios y la Diputacion dgedg@lona se pondran en marcha el
CENTRO VIRTUAL DE DIFUSION DE LA CULTURA Y LA INICIATIVA
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EMPRENDEDORA Y DE LAS OCUPACIONES EN EL AMBITO DE A
SOSTENIBILIDAD Y LA EFICIENCIA ENERGETICA.

e El Centro de Difusion funcionard como elemento gotumn del conocimiento de la
cultura emprendedora. Los contenidos del Centiifiesion estaran disponibles en la
WEB.

* Puesta en marcha de una base de datos de las sr@jacticas de éxito y de apoyo a
emprendedores en el &mbito de la sostenibilidaficieecia energética, tanto a nivel
Provincial, Regional como Estatal e internacional

» Creacion de un Banco de ideas y proyectos que gemeproceso de apoyo singular
para cada proyecto y permita el paso a una faserprs

» Puesta en marcha dentro del portal de la Diputad@Barcelona y en el espacio de la
Escuela un apartado para los emprendedores d&rierde la provincia de Barcelona
en los ambitos de sostenibilidad y eficiencia eéicg, con informacion generada por
la Escuela y como gran portal de entrada con emladas paginas de todos los entes
publicos y privados implicados y acceso a los s@érsi especificos para todos los
emprendedores.

RECURSOS NECESARIOS
Esta area comparte recursos con el centro de excele

1 TECNICO SUPERIOR 50.400,00€ X 5 252.000,00€
1 TECNICO MEDIO 40.600,00 X 5 203.000,00€
Subcontratacion tutores y soporte marquetin 50x0®0 250.000,00€
TOTAL 705.000,00€

SOFTWARE Y COMPLEMENTOS

Plataforma e-learning 35.000,00€
Ampliacioén portal 30.000,00€
Centro virtual de la difusién de la emprendeduria 40.000,00€

3 cursos e-learning 90.000,00€
TOTAL 195.000,00€
TOTAL GENERAL 900.000,00€
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7.4.2. Empleabilidad

Otro de los objetivos basicos de la estrategidadeciudades sostenibles y eficientes
energéticamente de la provincia de Barcelona séafuenta en la generacion de empleo,
para ello es necesario proceder a implementar sitansa de orientacion, formacion y de
bolsa de trabajo que facilite la empleabilidad de personas en la nueva economia
emergente de la sostenibilidad y la eficiencia gétgza
Segun estudio del afio 2014 de Barcelona Activayoshdo por la Consultora Deloitte se
indica:
1. Presentacion del sector
El sector de la energia y el agua, enfocado cadlanés hacia una mentalidad sostenible y de
ahorro energético esta formado por tres subsedjorea la vez agrupan diferentes ambitos:
* Agua
* Energia
» Energias renovables
Actualmente es prioritario crear un sistema sobterde explotacién/consumo a largo plazo
tanto de agua como de energia, debido a la eleledanda de los recursos disponibles. Para
la creacion de este sistema, hay que tener enaclaniposibles areas que presentaran una
escasez de agua en el futuro y el reto de haaaefaed cambio climatico y sus impactos. Por
otro lado, hay que remarcar que el desarrollo tégien ofrece considerables oportunidades
que contribuyen a posicionar el sector del agua erergia como un sector clave en la
actividad economica.
2. Contexto actual

Tendencias globales: La Union Europea (UEandmite a los ciudadanos la
importancia de la eficiencia energética como mexfica superar los retos a los que nos
enfrentamos todos los paises y ciudadanos de laBdEel campo energético, los paises
comunitarios tienen que hacer frente a una serieetts como por ejemplo una mayor
dependencia de las importaciones, diversificadibitdda, elevados y cambiantes precios de
la energia, crecimiento exponencial de la demanaiadial de energia, riesgos de seguridad
gue afectan a los paises productores, etc. Cotoatgeafrontar estos retos de forma exitosa,
la UE esté llevando a cabo varias medidas dirigalagomover el establecimiento de un
sistema energético comun y a la mejora de la sagliry la sostenibilidad del sector. En
cuanto al agua, a la UE, destaca como un eleménte medioambiental y de adaptacion al
cambio climatico. De acuerdo con las Ultimas nasicipublicadas, las convocatorias
destinadas a la promocién de nuevas tecnologiasagled han atraido a mas de 1.500
entidades de toda Europa, de las cuales mas delps6éeden del ambito de la empresa
privada.

Espafia: En linea con el uso y el desarrollo denleevas tecnologias del agua de la Union
Europea, Espafia se ha situado en una posiciorelidelrsubsector de los recursos hidricos si
se tiene en cuenta la capacidad tecnolégicantavacion del sector y la posicion estratégica
del Estado espafiol. En cambio, en cuanto a la iendrgy que remarcar la necesidad de
llevar a cabo una reforma energética segun lasad@ibnes de la comisaria europea de
cambio climatico que indican que el Estado espéidok una elevada dependencia de la
importacion de combustibles fosiles. En este sensdn muchas las medidas que se estan
llevando a cabo con el objetivo de crear un sistdm&nergia sostenible a largo plazo, de
entre las cuales destacan la voluntad de logras ek2030, una reduccién del 40% en
emisiones de gases y un objetivo aproximado del @¥#nergias renovables.

Catalufia: Cataluia y, especialmente, el area nadiiapa de Barcelona, son conscientes de
la necesidad de desarrollar infraestructuras que réspuesta a la creciente demanda
energética futura teniendo en cuenta el ahorr&fithencia y el aprovechamiento de las
fuentes energéticas. En esta linea se estan reddizstudios en los parques edlicos, en las
centrales eléctricas, etc. El objetivo en este aispeonsiste en llegar a ser unas ciudades
sostenibles y autosuficientes

OCUPACIONES DE MAYOR CUALIFICACION MAS DEMANDADAS
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Ocupacion Descripcion

Este tipo de profesional trabaja en
marco de una empresa espemahzada en |
gestion integral de residuos industriales y
la gestion y generacion de agua. Acostum
a formar parte de una division especializa
en |+D en los campos de la desalinizacior
reutilizacion del agua, por lo que a menud
se integra en grandes empresas 0 centros
tecnoldgicos orientados hacia este tipo de
actividades. En este sentido, la dinamica (
trabajo del investigador/a gira en torno a |
n participacion en diferentes proyectos de
investigacion colaborando con universidac
y otros centros de investigacion.

Investigador/
aR+D en

desalinizacio

El operador/a del mercado eléctrico trabaj
con los sistemas de informacién necesaric
para la programacion y el control de
operaciones dentro del mercado eléctrico.
Se encarga de la elaboracion del program
diario de funcionamiento del sistema,
casando las ofertas y las demandas que I
llegan y estando supervisado por una

Analista/Oper  comisién de representantes de los

ador/a del productores, distribuidores,
mercado comercializadores y consumidores
eléctrico cualificados. Es un perfil de un caracter

analitico muy acentuado, puesto que su te
se centra eexaminar indicadoredaveque
puedan aportar informacion

valiosa del mercado.

Requisitos valorados(Formacion,
experiencia

destacados
* La formacion

requerida hace
referencia
principalmente a
grados universitarios
en ingenieria,
arquitectura o
similares y con
especial foco de
conocimiento en el
campo de las energias
y del agua.

competencias

Formacion: Conocimiento en el
campo de la desalinizacion y la
depuracion y reutilizacion del
agua.

Experiencia: Conocimiento en el
campo de la desalinizacion y la
depuracion y reutilizacién del agua.
Competencias?lanificacion v
organizacionpensamiento
analiticoy preocupacion por el

orden y la calidad J

Debido al alto nivel de
profesionalizacion del
sector, se piden
profesionales con altos
conocimientos en
inglés y, en ciertas
ocasiones, otros
idiomas.

Formacién: Hay que disponer de
formacion universitaria en ingenieria,
arquitectura, matematicas o ciencias
empresariales como puede serla e
economia.

Experiencia: Se pide unos dos afosi
de experiencia desarrollando tareas
similares y en tareas analiticas.

Para practicamente
todos los puestos de
trabajo hay que
disponer de experiencia
previa de 2 afios
aproximadamente en
posiciones similares.

CompetenciasPensamiento

analiticoy conceptual

* Competencia
transversal
requerida:
Orientacion
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. o Requisitos valorados (Formacion, experiencia
Ocupacion Descripcién .
y competencias)

Técnico/a
superior en
eficiencia
energética

e Formacioén: Hay que disponer de formacion universitan
ingenieria industrial y se valora muy positivamesitse
complementa con masteres en ingenieria y arquitectu

* Experiencia: Tres afios de experiencia previa egddzacion
de tareas relacionadas con el ahorro energético.

e Competenciasirabajo en equipo y coordinacion

El perfil de esta ocupacion es el propio de un
consultor/a o ingeniero/a que trabaja en una
planta de produccién industrial en el &mbito ¢

la ingenieria de procesos y sistemas. Particip Otros aspectos destacados

en la ejecucion de proyectos para mejorar la o | 5 formacion requerida hace referencia principabmengrados
eficiencia energética de plantas de produccié universitarios en ingenieria, arquitectura simiayeson especial

industrial a través de la implantacion de foco de conocimiento en el campo de las energites ggua.
mejoras, entre ellas, el uso de energias

renovables como sustituto de las fuentes
tradicionales

Debido al alto nivel de profesionalizacion del secse piden
profesionales con altos conocimientos de inglés yiertas
ocasiones, otros idiomas.

* Para practicamente en todos los puestos de trabgjque disponer
de experiencia previa de 2 afios aproximadamenpesniones
similares.

» Competencia transversal requeri@rientacion
estratégica
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Ocupacion

Técnico/a en
eficiencia

energética en
la_edificacion

Operador/a de

pargues
edlicos

OCUPACIONES DE MENOR CUALIFICACION MAS DEMANDADAS

Requisitos

Descripcién

Profesional conocedor/a del sector d¢
la energia que acostumbra a trabajar
ingenierias, despachos de arquitectul

y empresas especializadas en la
prestacion de servicios energéticos
(auditorias energéticas, certificacion
energética de edificios, implantacion °
sistemas de gestién energéticos, etc.’

El operador/a de parque edlico realizi
las operaciones relacionadas con el
montaje y el mantenimiento que
aseguren el correcto funcionamiento
un parque eélico evaluando y
previniendo los posibles riesgos
profesionales. Desarrolla su actividac
profesional en todo tipos de empresa
encargadas de efectuar el suministro
montaje, puesta en servicio, gestion (
operacion y mantenimiento de
instalaciones de energia edlica

para la
produccion de electricidad.

valorados(Formacion,
experiencia y competencias)

Formacion: Hay que disponer de un e
ciclo formativo con especializacion er
energia y agua y mas especificament
en eficiencia energética y energia
solar térmica. La formacion
complementaria recomendada
consiste en disponer de una formacic
mas especifica de energia de edificio
Experiencia: Se pide unos dos afios
de experiencia altamente
relacionada con el mercado de los
servicios energéticos en edificacion
residencial o instalaciones
industriales.

Formacion: Hay que disponer, como
minimo, de un ciclo formativo de
grado medio como puede ser en
energias renovables, disefio en
fabricacién mecanica, etc.

Experiencia: Se piden uno o dos afio:s
de experiencia en sistemas e energias
renovables (térmicos y fotovoltaicos) y

en funcionamiento de aerogenerador:2s.

Otros aspectos
destacados

La formacion técnica
requerida mas habitual p¢
los profesionales de baja
cualificacion se
corresponde con ciclos
formativos en ingenieria
técnica con
especializacion en
energias, electronica,
electricidad e
instalaciones
electrotécnicas.

La experiencia previa, en
la misma linea que los
profesionales de alta
cualificacion, esta bastan
valorada a partir de los
dos afios en posiciones
similares y en el sector
energético y del agua.

Las competencias
transversales mas
valoradas son:
Preocupacioén por el orde
y la calidad pensamiento
analiticoy trabajo en
equipo y cooperacidn

Pagina 172 de 209



Tomando como base el estudio realizado y otrasrrirdoiones como la GUIA
INFOEMPLEO ISM DE PROFESIONALES DEL MEDIO AMBIENTEe deducen que las
profesiones mas importantes a tener presentes dncdaporacion al mercado laboral
emergente de la sostenibilidad y la eficiencia gétgza son:
Investigador/a |+D en depuracion y/o desalinizacion

* Analista / Operador/a del mercado eléctrico

* Técnico/a superior en eficiencia energética

* Técnico/a en eficiencia energética en la edifiaacio

* Operador/a de parque eélico

* Gestor energético

+ Auditor energético

* Técnico en energias renovables

* Experto en huella de carbono

La Escuela creara un proceso de orientacion, famacbolsa de trabajo en convenio con el
SOC (Servicio de Ocupacion de la Generalitat delQ@@a) y con Barcelona Activa (para la
cesion de contenidos) que pondrd a disposicionodast aquellas personas que quieran
trabajar en el ambito de la sostenibilidad y laieficia energética en el espacio del territorio
de la provincia de Barcelona.
Las personas deberan disponer de la formacionaésimpetente o bien de las aptitudes y
actitudes necesarias, segun el proceso de oriéntegdlizado por el SOC o de la Escuela que
garanticen las condiciones minimas para iniciapetndizaje.
Existen tres tipos de formacién necesaria, en unde la profesion:

a) Universitaria

b) Grado medio o superior de FP.

¢) Formacion especifica

RECURSOS NECESARIOS
Se realizaran 12 cursos anuales (seleccionaddaneidn de posibles demandas de empleo,
de los relaciones anteriormente) de 20 personasfuanionamiento semi-presencial,
financiados al 50% por esta estrategia y 50% poBeslicio Publico de Empleo de la
Generalitat de Catalunya (SOC)

12 cursos de media de 150 horas con un coste tienidos y profesor de 7,26€/hora

12 cursos x 150 horas x 20 alumnos x 7,26€/h xoS & 1.306.800,00€
50% Financiacion SOC - 653.400,00€
COSTE TOTAL 653.400,00€
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7.5 TALENT FACTORY DE EFICIENCIA ENERGETICA

7.5.1 Introduccion

La actual coyuntura econdmica hace muy dificildauperacion econdémica del pais, solo
con la creacion de nuevas empresas y autonomoseske mletener la caida de empleo y
empezar a regenerar la economia y crear puestdsadajo. Sin embargo, la cultura
emprendedora en Cataluiia ha quedado muy mermdds @itimos afios.

Los ayuntamientos tienen como un objetivo prididtda recuperacion econémica y la
creacion de puestos de trabajo, es en este seqgti@ohay que actuar para recuperar el
espiritu emprendedor de los ciudadanos, y en edpkrios jovenes.

El proyecto que se describe a continuacién, se mamen la necesidad de introducir el
emprendimiento en la ensefianza, ya que, una sdciedla y activa, que quiera dar
respuesta a la actual crisis econdémica y estructyrdotarse de una configuracion social
sostenible en el futuro y resistente a posibleyvamisituaciones como la actual, debe contar
con una poblacion capaz de generar actividad edoadympuestos de trabajo por si misma,
esto, fundamentalmente, nace de unos jovenes pacidad emprendedora y capaces de dar
forma empresarial a sus ideas y creaciones y,tddf@ma, generar puestos de trabajo en el
futuro cercano.

Hay que estimular la cultura emprendedora y lo®real del esfuerzo, el sacrificio, el
ingenio, la creatividad y la competitividad. Portémto, aprovechando este escenario, se
pondran en marcha el programa Talent Factory, gueasan en la convocatoria de unos
premios que hagan el mundo de la empresa masiatractque a la vez, generen la
motivacion necesaria para que los alumnos descudueraptitudes emprendedoras y su
propio talento.

La estructura de los premios consta de presentaidea de negocio y que se pueda ampliar,
dar forma y finalizar con un plan concreto de négotediante la participacion de personas
cualificadas de la poblacién, que representenglardi de emprendedores o empresarios de
éxito y que aporten los participantes conocimiegtosmpetencias sobre emprendimiento y
la empresa.

Los ayuntamientos deben introducir el contenidoedte proyecto como préactica de la
asignatura de emprendimiento o como trabajo foxmmati practico para aquellos alumnos
que no tengan ninguna asignatura relacionada coempresa en el conjunto de las
asignaturas de su plan formativo, dentro del paagdudios del curso 2015-2016 y abrirlo al
conjunto de estudiantes de 4°. de ESO, bachillgrafiormacion profesional. Todo este
trabajo ser4 necesario realizarlo en las horas detipas de la asignatura de
emprendimiento, en el caso de los que cursen estrim optativa y, en los demas casos
seran los correspondientes profesores los que &feldesignar a qué materia es vinculan
estas practicas o en qué horas se desarrollaebala.

7.5.2 Obijetivos

La finalidad del proyecto es sacar a la luz elntmleemprendedor de los alumnos de las
localidades participantes y propiciar el espiritmpeesarial de los joévenes, asi como,
fomentar el conocimiento de la empresa y aportanpetencias y herramientas que les
posibiliten la aproximacion a la cultura emprendadpla consecucién de futuros proyectos
emprendedores y / 0 empresarios que quieran diésarro
Entre los objetivos que se alcanzarian con el ptoyse destacan:
» Trabajar para potenciar el Talento emprendedoosi@lenes
* Iniciar a los jovenes alumnos en el proyecto dercictividad por cuenta propia
(autbnomos o empresas) y trabajar los conceptogsagos para obtener las
competencias basicas que faciliten la posibilidad¢ahvertirse en emprendedores y / 0
autbnomos.
» Otras aptitudes que se trabajaran:
« El trabajo en equipo
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* Busqueda y gestion de la informacion necesariagesarrollar el proyecto
» Conocimiento de algunos de los servicios publicpgawados orientados a la empresa

7.5.3 Metodologia del programa

Todo el proceso descrito requiere la participadénlos empresarios, emprendedores de
éxito y autbnomos que viven o realizan su actividados municipios participantes y que
quieren transmitir, de forma voluntaria en el peigesus experiencias y sus conocimientos,
a fin de ayudar a crecer a la sociedad en la geiderde mas actividad econémica

El proyecto se configura en la adjudicacion anual premio a la mejor iniciativa

emprendedora de los estudiantes de 4°. de ESQJlé&xath y formacidn profesional de las

poblaciones participantes.

Reglas del “juego”

e Se podran presentar al proyecto todos los alummogi°®d de ESO, bachillerato y
formacion profesional que lo deseen, los municigiagicipantes, en equipos de dos
personas. Para conseguir y motivar a los alumnias participacién, se hara un acto
inicial de presentacion del Talent Factory, quesigiimd en una charla de motivacion de
un / una joven emprendedor / a, y donde se expliglaiuncionamiento del concurso.

« De las ideas de negocio recibidas, se hard unecg&aiede las 12 mejores, que podran
participar en el proceso de mentorage.

» Las ideas de negocio seleccionadas, se convedirgiroyectos empresariales a traves
de un proceso de mentorage donde se desarrollgl@nedle negocio.

Los premios

Premios entregados por los Finalistas.
Se seleccionaran las 6 mejores ideas de negosiprémios seran los siguientes;

Para los 6 proyectos Finalistas: “FORMACION EMPRIESAL”

Por 3er clasificado: PREMIO “DIPUTACION DE BARCELGNENTREPRENEUR DAY
EXPERIENCE”
2° clasificado: “TOUR EMPRENDEDOR EN EUROPA”

Premio para el ganador del Talent Factory ‘15

PREMIO ANUAL A LA INICIATIVA EMPRENDEDORA DEL TALENT FACTORY.

7.5.4 Formacioén para los alumnos participantes

La formacion que se detalla a continuacion, sera fmaos los alumnos que participen en el

Talent Factory, presentando una idea de negogigatepensado hacerlo o lo hayan hecho

sin resultar finalistas (10 horas)

» 2 horas de charla en el acto de presentacion del TF

* 2 horas de formacion en las aulas (1 sesion parajery, Cmo hacer un Plan de
empresa?

e 2 hora de presentacién / charla de los mentoregli@ddos a los equipos finalistas de
cada municipio (una sesion por centro).

e 2 horas de auto Semifinal (un acto por municipisjrfativa de “Cémo hablar al publico
y / o perder el miedo al fracaso” Eleccion de I®EE mejores proyectos.

* 2 horas de Gala Final, una con todos los municipasicipantes, con un “Talento”
reconocido
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7.5.5 Proceso de Mentorage los equipos seleccionado

El mentorage es el proceso mediante el cual laside negocio que han sido seleccionadas
de entre las memorias recibidas, 12 por ciudadyrd#karan el primer documento “Memoria
de la Idea de negocio” hasta convertirlo en un giamegocio completo. El mentorage sera
realizado por personas relevantes del mundo demlgresa, profesionales liberales o
auténomos que realicen su actividad en el ambita @ficiencia energética en las ciudades
participantes, y consistira en:

Para los 12 mejores proyectos (15 horas):

* 2 horas, visita de los mentores en los centros.

e 2 horas con el mentor asignado al equipo para haeerisita a su empresa y continuar
con el trabajo iniciado en el primer encuentro \e das alumnos deberan haber
continuado por su cuenta.

» 8 horas de seguimiento del proyecto, de forma ramyi telemética, donde los expertos
en emprendimiento, los técnicos de los ayuntamgepiarticipantes y los mentores
estaran disponibles para responder dudas y ayldaia@boracion del proyecto.

e 1 hora por equipo para cerrar los planes de empresa

e 2 horas preparacion para presentar el proyectaileicp.

Para los 3 proyectos Finalistas (5 horas):

* 3 horas conjuntas con los equipos finalistas paepgvar las presentaciones de sus
proyectos en el acto final.

» 2 horas de Sesion de técnicas de relajacion patarten publico y de Coach educativo.

Gala final con los 3 mejores proyectos:

+ PRESENTACION PUBLICA DE TODOS LOS PROYECTOS SELECBIADOS (5
MINUTOS PARA PROYECTO), acto de 1,5 horas, a celet@n un local relevante de
la ciudad y con la participacion de los Ayuntamisnios mentores, el jurado y publico
en general.

7.5.6 Formacioén de los profesores

Uno de los aspectos nuevos y claves para el cormesarrollo del programa, es la
formacion por los docentes.

Los docentes de los equipos participantes en elsigten a un programa formativo de 10h.,
en funcién de la materia que se trate dentro dekodido.

7.5.7 Cuadro general de tareas a realizar

Las tareas a realizar por el programa seran:

v Elaboracion del guion / documento detallado deldasas a realizar y la organizacion
del proyecto.

v" Negociacion con los colaboradores del proyecto parseguir su implicacion y su
participacion.

v' Disefio y contenido de un portal informativo dirigiid la ciudadania con informacion
relevante para profesores, alumnos, padres y dealcjudadano que quiera conocer el
proyecto.

v/ Contacto con las empresas propuestas por el Ayigrieanen primer lugar, o blisqueda
de otras posibilidades en caso necesario, parggoingambién el apoyo del mundo de
la empresa a la iniciativa.

v Organizacion de los actos que tendran lugar dugdmesarrollo del proyecto:

Los ayuntamientos realizaran:

e Agrupar a los directores y profesores de los cotegi institutos publicos y privados y
concertados de los municipios, con el fin de prieskas la iniciativa y conseguir su
participacion

e Hacer la convocatoria de los premios.

e Los ayuntamientos haran un seguimiento del desardal proyecto con sus medios
locales de comunicacién para elaborar un video fivplff”.
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* Hacer una primera seleccion de empresas, de ledada no, para hacer el mentorage.

7.5.8. Coste del proyecto

El coste de cada Talent Factory, si se realizdomea simultanea representa 25.000,00€ por
municipio (excluyendo los premios que salen desfgorsorizacion de cada municipio).
COSTE TOTAL 25.000,00€ x 6 municipios 150.00m€
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8. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD, CONTROL,
SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA

8.1Indicadores de productividad

El desarrollo de una estrategia sostenible de iladades del territorio de la provincia de
Barcelona se ha dotado de una serie de indicadaqgmces de medir la evolucion de las
ciudades y el avance y mejora sobre las actuacefasidas en el marco de esta estrategia.
Los indicadores también deberan permitir evaluardwances y establecer un sistema de
transparencia de los mismos y de la situacion dedeenibilidad ante los ciudadanos.

Estos indicadores se aplicaran de forma mancomunadpecifica a cada una de las ciudades
participantes del territorio de la provincia de &dona
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Indicadores de productividad

INDICADORES PROGRAMA ESTRATEGIA SOSTENIBLE

UNIDAD DE VILAFRANCA DEL VILANOVA Y LA
INDICADOR MEDIDA IDENTIFICACION | REFERENCIA GRANOLLERS IGUALADA MANRESA MATARO PENEDES GELTRU
valor valor valor valor valor valor
valor previsto valor previsto valor previsto valor previsto valor previsto valor previsto
actual 2023 actual 2023 actual 2023 actual 2023 actual 2023 actual 2023
Plan de transformacién smart city % avance OE. 2.3.3 R025B S 90,0% 85,00% 15% 80% 15% 100% 25% 50% 10% 75,00%
Porcentaje del nimero de tramites y
gestiones a través de Internet para
empresas y ciudadanos sonre el total de
tramites y gestiones % OE.2.3.3 R0O23M 6,71% 8,7% 21,00% 90,00% 42,00% 95,00% 39% 100% 20% 80% 30,00% 80,00%
Ndmero de usuarios que estan cubiertos
por un determinado servicios publicos Numero
electrénicos de Smart Cities usuarios OE. 2.3.3 RO2TIC 1306 25000 1200 4500 40062 61612 12% 70% 40% 99% 3097 21210
1035801 1346541
usuarios | usuarios
bus / bus /
17336 22536
NUmero de viajes en transporte publico |numero de usuarios usuarios
por afio viajes / afio OE. 4.5.1 R045C cercanias | cercanias 330710 400160 1673736 2008483 4311393 4500000 147000 200000 786568 1000000
Consumo de energia final final en el
sector de la edificacién y en las
infraestructuras y servicios publicos Ktep / afio OE. 4.5.3 RO45D 1,168 0,935 14,157 12,033 18,96 12,32 2,004 1,603 0,708 0,602 1,197 0.951
Reduccién del consuo anual de energia
primaria en edificios publicos KWh/afio OE. 4.5.3 RO9b 1112054 1147503 398600 478320 419953 1994775 179840 651270 0 149744 32240 647575
nimero
Numero de visitantes por afio visitantes / afio |OE. 6.3.4 RO63L 93285 121270 160000 200000 88330 180000 77276 80000 1100000 1500000 150000 200000
Noen
ultimos 4
Superficie del suelo urbano rehabilitado |Ha. OE. 6.5.2. RO65P afos 82,73 ha 5,72 Ha 40,33 Ha 73,35 H 140,00 H | 206,84 Ha | 229,82 Ha 30 Ha 120 Ha 58,6 Ha 244 Ha
Ndmero de dias al afio en que superen numero de dias
los limites admisibles de calidad del aire |/ afio OE. 6.5.2. RO65N 35 0 59 0 7,3 5| 11 0 0 0 6 3
nimero de
Viviendas rehabilitadas en zonas urbanas |viviendas OE. 6.5.2. R13 13 20 25 314 2409 3100 0 1000 0 120 0 165
Porcentaje de personas que acceden a los
servicios sociales municipales % OE. 9.8.2. RO98A 7,24% 9,41% 8,92% 18,00% 17,30% 20,00% 12,96% 11,50% 10% 12% 11,10% 11,60%
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INDICADORES ADICIONALES
En el momento de iniciar la aplicacion de la esgi@ se incorporaran una serie de
indicadores para poder hacer un seguimiento amul@sdnismos, aunque en alguno su
informacion sea plurianual, en este caso no saofiigfiacion hasta el periodo de cambio de
los valores.
INDICADOR 1
EVOLUCION DEL ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION
UNIDAD DE MEDIDA: indice de envejecimiento (globdgmenino, masculino)
CALCULO:
I.LE. global = (Poblacion 85 afios / Poblacion <15 afios) * 100
I.LE. femenino = (Poblacién femenina65 afios / Poblacion femenina <15 afios) * 100
I.LE. masculino = (Poblacion masculing% afos / Poblacion masculina <15 afios) * 100

INDICADOR 2

DIMENSION DE LA POBREZA
SUBINDICADOR UNIDAD DE MEDIDA
Numero de concesiones de Renta Basica Numero desiones
Cantidad media concedida € / persona beneficiaria
CALCULO

Cantidad media concedida por persona = Renta Béwidéa por unidad perceptora / Media de
personas beneficiarias por unidad perceptora

INDICADOR 3
OCUPACION DE LA VIVIENDA

UNIDAD DE MEDIDA

% viviendas no ocupadas

CALCULO

Vivienda ocupada = Vivienda ocupada la mayor pdeteafio por el nucleo familiar

Numero de casas = numero de casas ocupadas

Numero de viviendas no ocupadas = Numero totaivdendas — nimero de viviendas
ocupadas

% viviendas no ocupadas = (numero viviendas noatagp/ nimero total de viviendas) * 100

INDICADOR 4

ACCESO A LA VIVIENDA
SUBINDICADOR UNIDAD DE MEDIDA
Precio medio de la vivienda por zonas de la ciudad €/ m2
Relacion entre el precio medio total de la vivienda

por zonas y la renta anual media por habitante uSinlades (adimensional)

INDICADOR 5

POBLACION ACTIVA, OCUPACION Y PARO
SUBINDICADOR UNIDAD DE
MEDIDA
Tasa de actividad % De personas en activo
Tasa de paro % De personas en paro
Paro registrado por el SOC (global, por sexo yesuiad) Num. de personas
CALCULO
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Tasa de actividad = (NUmero de activos / Poblagi@6 afios) * 100

Activos: todas las personas que aportan un trgdag producir bienes y servicios, y las que
no tienen empleo en este momento, lo buscan y dis@anibles para incorporarse. Se
compone por tanto de ocupados y parados.

Tasa de paro = (NUmero parados / Numero de activb3)

INDICADOR 6
AUTOSUFICIENCIA LABORAL

UNIDAD DE MEDIDA
N° personas ocupadas

CALCULO
* Autosuficiencia laboral = NUmero de personas edgs en el municipio / Poblacion activa
del municipio.
Poblacion activa: todas las personas que aportémio@o para producir bienes y servicios, y
las que no tienen empleo en este momento, lo byseatan disponibles para incorporarse.
Se compone, por tanto, de personas ocupadas y danas de empleo.
INDICADOR 7

INDICE DE OCUPACION LOCAL

UNIDAD DE MEDIDA

Numero de personas ocupadas

CALCULO

indice de empleo local = Nimero de personas ocspaaal municipio X 1000 / nimero de

habitantes (%o)

INDICADOR 8
EXISTENCIA DE ZONAS VERDES

UNIDAD DE MEDIDA

Metros cuadrados de zonas verdes por habitante

CALCULO

Zonas verdes = superficie total de zonas verdesegnes en suelo urbano consolidado en el
municipio (m2) / nimero de habitantes del municipio

INDICADOR 9 ,
PRODUCCION DE ENERGIAS RENOVABLES

SUBINDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Produccién de energia renovable en el municipio wh/éfio
Indice de autosuficiencia energética local con

energias renovables %
CALCULO

Produccion de energias renovables = Producciéhdetanergias renovables en el término
municipal (Microgeneracion, solar térmica, fotoagda y geotérmica)
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8.2Indicadores Smart City

Hemos analizado la diversidad de indicadores existey en vista de los proyectos (
configuran la estrategia sostenible de la Diputadié Barcelona y Icseismunicipios
participantes en esmimer: etapaConsiderando, asimismo, la caracteristica de logagtos
a realizar y viendo la metodologia que se puedeaae ha optado por integrar el modelc
indicadores que ha desarrollado LOCALRET (Smarfalmet) como la mas proxima a evall
la evolucion @l impacto y los beneficios que supondran la suadsiplementacion de I
programas que configuran la actual estrat

Asimismo, desde la perspectiva de la estrategiaidaf se pone especial énfasis en los te
de inclusion social y mejora de lelidad de la vida. El concepto Smart City que cordita
actual estrategia presentada sitla cunos de los objetivos principalestos dos concept
y, como se visualizara en los indicadores que selaetlcontinuacic¢, estos objetivos est:
presentesle forma prioritaria. La tecnologia por la tecn@ogo tiene sentido si no sirve p:
proporcionar una mayor calidad de vida a los ciadad y favorecer la iguald

Estos indicadores se obtendran a nivel de munigigiobal del &mbito de los muniios
asociados a la estrategia sostenible de la Dipgutats Barcelon

= Model deindicadorss basado en § caracteristicas, dentro delas cuales
habed un total de 23 factores y 58 indicadores

Permite a los municipios posicionarse respecto de los demas

Incentivar la participacion de los ayuntamientos en proyectos
Smart
Dard a conooer los propios ayuntamientos el impacto de sus
actuaciones segln las diferentes caracteristicas
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9. OFICINA TECNICA DEL PROYECTO

Para llevar a término con éxito el proyecto defgpama presentado en el periodo 2015-2020
y dada la complejidad del abasto del proyecto (Giaipios + Diputacién de Barcelona) es
imprescindible para poder garantizar el cumplindetié los objetivos fijados la creacion de
una oficina técnica de proyecto, encargada de tacBibn, control, seguimiento, impulso,
gestion del cambio, ayuda y coordinacion, con conieoto y experiencia en gestion,
documentacion y justificacion de fondos europeos.

Objetivo general de la oficina técnica
Direccion, control, seguimiento, impulso, gestion del cambio, ayuda y coordinacién del

proyecto de implantacion de la primera etapa de la estrategia sostenible de la Diputacion
en el marco de la EDUSI a través de un sistema de informacion, gestion y control eficaz,
eficiente y agil

Organizacion
y modelo de
relacion

Apoyo ala
definicion del
modelo
organizativo
de gestion del
programa y del
modelo de

relacion

<y

Modelo
conceptual

Objetivos especificos

Cuadro de
Mandos

Disefio y
obtencién de
unos
indicadores que
apoyen la toma
de decisiones y
que permitan
gestionar la
direccion del
proyecto
-
]
-
—_—

Estrategia de

coordinacién
de las

actuaciones

Coordinar
todas las
realizaciones e
implantaciones
para poder
asegurar la
reutilizacion y
la garantia de
éxito

e

Documentos
de gestion

Direccion y
apoyo a la
definicién de los
documentos y
en la redaccion
de guias e
instrucciones de
la formacion y

apoyo

)

Modelo de
simplificacion
de costes

Definicion y
apoyo a la
definicion del
modelo de
simplificacion
de costes,
segun la
metodologia
definida para
la justificacion

=+

Experiencia proyectos Europeos (Documentos de géstiy modelo simplificacion de

costes

El equipo de la oficina técnica estara compuestdifdeentes perfiles entre ellos estaran los
expertos en gestionar los proyectos Europeos, amocimiento de los modelos de
justificacion, del analisis y autorizacion de I@sts elegibles, de las normativas generales de
los programas Europeos (Fondos Feder, etc.) ysdmlacteristicas concretas de la EDUSI.

Su tarea serd supervisar todos los gastos y @astifines y actuar como equipo de soporte
para la Diputacion y los Ayuntamientos para regolieglas y apoyar la toma de decisiones
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GESTION DEL CAMBIO

Planteamiento general

El planteamiento general de la gestion del cameimdEDUSI, se ha estructurado en 5 grandes
fases (algunas globales, otras territoriales ysatomtinuas en el tiempo):

« Fase I: Planificacibn y preparacion global: Plaaifion y preparacién global del
proceso de cambio con la definicibn conceptualpdeteso ya la creacion de la red de
liderazgo que dinamizara la adopcién de la platador

» Fase Il: Preparacién territorio y comunicacion paegTerritorio N): Planificacion y
preparacion en el territorio N del proceso de camdmn la creacion de la red de
liderazgo del territorio N que dinamizara la addpcile la plataforma. Esta es una fase
ciclica a realizar en cada uno de los territoritesjendo en cuenta sus caracteristicas,
particularidades, ...

* Fase lll: Acompafiamiento y apoyo al cambio (Tendatd\): Implementacion de los
planes territoriales del cambio y que tiene cometoln el acompafiamiento, apoyo y
adaptacion del ecosistema de proveedores delot@rian la nueva situacion y la
consecucion de un equipo interior de gestion dehbia que permita futuras
aplicaciones en otros procesos asistenciales.€Sstma fase ciclica a realizar en cada
uno de los territorios, teniendo en cuenta susteniaticas, particularidades, ...

« Fase IV: Medida del impacto al cambio (Territorix Evaluar si la gestiéon del cambio
realizada en el territorio N alcanza los objetiptenteados. Obtener una vision 360° de
los impactos del proyecto desde las perspectivasoliggica y personal. Evaluar la
efectividad de las acciones efectuadas para pat#gtar el plan territorial y poner en
marcha medidas correctivas en caso necesario

* Fase V: Comunicacion, apoyo y adaptacion al canffiontinua): Comunicacion,
adaptacion y apoyo al cambio continta, a nivel gloktapa transversal que permite
evaluar la efectividad de las acciones efectuadas poder adaptar el Plan Director
Global y poner en marcha medidas correctivas en cagesario. Realizacion una
valoracion objetiva de la evolucion de la gesti@ dambio del proyecto y de su
resultado final.

Fase |: Planificacion y preparacion global
Objetivo y alcance:
Planificacion y preparacion global del proceso dmlmio con la definicibn conceptual del
proceso ya la creacion de la red de liderazgo duendzara la adopcion de la plataforma
Smart city y el resto de actuaciones
Actividades planificadas:
e Acciones de comunicacion previa global para inidatifusion de la EDUSI
e Analisis de la situacion actual e identificaciércaracterizacion de agentes principales y
caracterizacion de sus necesidades, expectatvass/elementos diferenciadores
» Anadlisis de las especificaciones globales de logdgos y los recorridos asistenciales
» Creacion de la red de liderazgo e involucrar ded#igroyecto a la ciudadania
» Definicion del alcance del cambio y seleccion yirdeion de la estrategia para el cambio
» Definicion de las estrategias de comunicacion gnémion
» Elaboracion del Plan Director del Cambio, que ipejuel Plan de Comunicacion y
Formacion Global
Resultados:
« Informe de situacion actual, necesidades y estabarte: Mapa de agentes, glosario, red de
liderazgo,...
« Plan Director del Cambio Global, que incluye: Ri@nFormacion y Comunicacién Global y
Planificacion de actividades
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Fase |I: Preparacion territorio y comunicacion preva (Territorio N = ciudad
participante)
Planificacion y preparacién en el territorio N gebceso de cambio con la creacién de la red
de liderazgo del territorio N que dinamizara lamon de la plataforma. Esta es una fase
ciclica a realizar en cada uno de los territoriehiendo en cuenta sus caracteristicas,
particularidades,...
Actividades planificadas:
Acciones de comunicacion previa en Territorio Nagaiciar la difusién de la EDUSI
Analisis de las especificaciones del Territorio My recorridos asistenciales particulares
Creacién de la red de liderazgo e involucrar dendieb proyecto a los ciudadanos del
Territorio N
Adaptacién del Plan Director del Cambio en el terid N, que incluye, el Plan de
Comunicacién y Formacion para el Territorio N
Resultados:
Plan Director del Cambio por Territorio N, que ing: Plan de Formacion y Comunicacién
y Planificacion de actividades
Creacion de red de liderazgo y agentes para elioaanbel Territorio N
Fase lll: Acompafiamiento y apoyo al cambio (Territ@io N)
Objetivo y alcance:
Implementacién de los planes territoriales del damp que tiene como objetivo el
acompafiamiento, apoyo y adaptacion del ecosistenprayeedores del territorio a la nueva
situacion y la consecucion de un equipo interiolgdstion del cambio que permita futuras
aplicaciones en otros procesos sostenibles. Estaafase ciclica a realizar en cada uno de
los territorios, teniendo en cuenta sus caracisastparticularidades,...
Actividades planificadas:
Implementacion de las acciones de comunicaciommgdoion incluidas en el Plan Director
Movilizacién de los agentes de acuerdo a su rauasion dentro del proyecto y la cadena
de valor de las ciudades sostenibles
Promocién del cambio como palanca dinamizadora daplantacion tecnoldgica
Gestion de las expectativas de los diferentes agetd acuerdo a su rol, la evolucion real
del proyecto y los resultados conseguidos
Apoyo al cambio mediante la colaboracién con lenées en la adaptacion de sus procesos
Gestion de la red de liderazgo
Adaptacién de las estrategias globales y partieslarna situacion evolutiva del proyecto
Transferencia del conocimiento
Resultados:
Material de comunicacion y formacion. Guias de fmlores e informe de lecciones
aprendidas
Herramientas de seguimiento del cambio y repogteseduimiento
Equipo experto interno para la gestion del cambio

Fase 1V: Medida del impacto al cambio (Territorio N)
Objetivo y alcance:
Evaluar si la gestion del cambio realizada enreitdeio N alcanza los objetivos planteados.
Obtener una visién 360° de los impactos del proydessde las perspectivas tecnolégica y
personal. Evaluar la efectividad de las accionexteddas para poder adaptar el plan
territorial y poner en marcha medidas correctivasaso necesario
Actividades planificadas:
Identificacién y seleccion de indicadores y otrdsmentos de medicidn que permitan
efectuar el seguimiento del proyecto
Identificaciébn de valores actuales y valores objetpara poder evaluar la evolucion y
consecucion de objetivos.
Seguimiento evolucién de los indicadores a lo latglocambio en el territorio N
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Identificacion y generacion de alertas necesariasago de que se detecten desviaciones
Obtencién de conclusiones parciales del cambid &mréorio N
Resultados:
Conjuntos de indicadores y otros elementos de ridedén el territorio N
Cuadros de mando por territorio
Informes de andlisis de resultados y conclusionesigles en territorio N
Fase V: Comunicacion y adaptacién (Continua)
Objetivo y alcance:
Comunicacion, adaptacion y apoyo al cambio contiataivel global. Etapa transversal que
permite evaluar la efectividad de las accionesteégias para poder adaptar el Plan Director
Global y poner en marcha medidas correctivas em wesesario. Realizacion una valoracion
objetiva de la evolucion de la gestion del camigibpiloyecto y de su resultado final.
Actividades planificadas:
e Acciones de comunicacion global continuas paradanpcion y difusién de la EDUSI
« Acciones de apoyo y adaptacién continua del Plaaciir del Cambio a nivel global
e Gestion de la red de liderazgo y agentes a niwdlag|
« Gestion de las expectativas de los diferentes agatdg acuerdo a su rol, la evolucion real
del proyecto y los resultados conseguidos
» Seguimiento evolucion de los indicadores globalel® dargo del proyecto efectuando
comparativas temporales, territoriales y segun toslasistenciales
» Transferencia del conocimiento para tener un equipgrno experto para la gestion del
cambio
e Obtencion de conclusiones globales del cambio
Resultados:
Herramientas de seguimiento del cambio y reporteseduimiento
Cuadros de mando e informes de seguimiento
Informes de andlisis de resultados y conclusioineses

EQUIPO DE LA OFICINA TECNICA
v' 1 Jefe de equipo (480 horas / afio) Coste anualx 89€ = 28.800€
v' 2 Consultores senior especialistas en fondos easope
(1100 horas/afio) Coste anual: 2x1100x50€= 120.000€
v' 1 Consultor de soporte y gestién del cambio
(500 horas / afo) Coste anual: 500x40 = 20.000€

TOTAL COSTES
Coste equipo consultores 168.800€
IVA 21% 35.448€
Desplazamientos y dietas 3.700€
TOTAL COSTE ANUAL 207.948€
TOTAL 5 ANOS (afio x 5) 1.039.740€
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10. COSTE Y FINANCIACION DE LA ESTRATEGIA POR
PROGRAMAS

El macro andlisis de los costes globales de la HDd&S la Diputacion de Barcelona
configuraba una inversion total aproximada de @LOWD,00€. Incluyendo los objetivos
tematicos 2, 4,6, 7,8y 9.

Se establecié un primer programa de ejecucion gpedbdo 2015-2020 que incluia las
actuaciones prioritarias referentes a los objetiemsaticos 2, 4, 6, y 9, desarrollandose un
andlisis exhaustivo de costes, con sus correspardideneficios en cuanto a reduccion de
C0O2, mancomunacién de proyectos, ahorro de costiesarrollar politicas activas en favor
de la inclusién social. Este conjunto de actuacarenfiguran el llamado Program_1 de la
EDUSI de la Diputacion de Barcelona y las seisaile$ asociadas.

La estrategia propuesta en el Programa_1 prop@@onna base general que permita
incorporar de forma sencilla, en el futuro, a alpgainunicipios del territorio de la Diputacion
de Barcelona que deseen hacerlo de forma voluntaria

Por dicho motivo en el Programa_1 se han creadsdogcios transversales a todos los
programas y que, a su vez, son aquellos que pemita incorporacion de nuevos
municipios. En concreto, nos referimos a la estinactentral de la plataforma Smart city y a
los temas de competitividad, formacién emprendesjdogmacion ocupacional y gestiéon del
conocimiento.

Asimismo se debe destacar la inversion adicion& gfectuaran los municipios y que
alcanza, fruto de aplicar como reinversion las idades provenientes de la reduccion de
costes originada como resultado de la aplicacida &USI
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- . 7
costes EDUSI Diputacion Barcelona_ Programa 1
Inversion propia en
inclusién social en | REDUCCION CO2
oT AMBITO CONCEPTO Importe % TP/TG distribucién Importe cinco afios ANUAL
2/ P.l.2.c
OE.2.3.3. TIC +smart city Plataforma central 1.296.000 €]
Gastos plataforma 2015 41.080 €|
Gastos personal 2015 50.400 €
Gastos centro desarrollo general 2016-2020 910.000 €]
Centro desarrollo municipal x 6 1.500.000 €]
TOTAL 3.797.480 € 12,86%
4/ P.lae 311.493,88 €|
OE.4.5.3. Reducciéon CO2 os Municipales y reduccién CO2 9.202.520 €| Granollers 1.447.863 €] 241,27
Igualada 1.211.014 € 533.995, 65 €] 322,03
Manresa 1.636.515 €] 368.055,50 €] 338,56
Matardé 2.173.022 € 211.662,82 €] 293,07
Vilafranca del Penedeés 1.207.217 €] 263.205,55 €] 398,91
Vilanovai La Geltru 1.526.545 €] 347.246,00 €] 350,54
total 9.202.176 € 1944,38]
TOTAL 9.202.176 € 31,16%
Acciones integradas de
rehabilitacién de ciudades, de
6/ P.l.6.e mejora del entorno urbano y suf[Rehabilitacién integral iluminacién centro
OE.6.5.2. medio ambiente histério y reduccién contaminacién 6.498.000 € Granollers 1.022.352 €] 117.887,25 €] 150,00}
lgualada 855.678 € 625.000,00 €] 392,00
Manresa 1.155.561 €] 272.985,00 €] 356,70
Matard 1.534.394 €] 105.190,00 €] 136,99
Vilafranca del Penedeés 852.429 €| 262.975,00 €] 221,00
Vilanovai La Geltru 1.077.910 €] 122.500,00 €] 166,70
total 6.498.325 € 1423,39
TOTAL 6.498.325 € 22,00%
9/ P.1.9.b
OE.9.8.2. Competitividad/formaciéon Talent factory x 6 150.000 €]
Centro exceléncia y escuela virtual de
emprendeduria 1.200.000 €]
Anillo virtual de excelencia energética 450.000 €|
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El origen de los fondos para la implementacionadeWSI solicitada es:

Fondos Feder 12.995.765,50 € 44%
Diputacion 12.995.765,50 € 44%
Ayuntamientos 3.542.197,45 € 12%
Total 29.533.728,45 €
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Los costes detallados de las actuaciones desertdes programas anteriormente citados,
correspondientes a los servicios centrales y gisbde la estrategia (referenciados en el
programa_1) y desarrollados en el entorno de laitBgion de Barcelona estan descritos en
los correspondientes apartados del capitulo 6.

Las actuaciones y los costes detallados especifiz@sida municipio en los correspondientes
sub-apartados del Programa_1 estan descritos eméo®s A.l a A.VI, en cada municipio de
forma especifica

El resto de las actuaciones que configuran la EDd¢Stncuentran detalladas y separadas en
los correspondientes seis municipios en el aneXdl A.
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11. PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
(DESGLOSADO POR ACTUACIONES)

La estrategia se ha dividido en dos partes, lagreares objeto de la presentacién a la EDUSI
2014-2020 y se ha detallado su programacion y datemde actuaciones.

El desglose de las actuaciones de cada ciudadcserdgran en los correspondientes anexos de
las mismas, en donde se detallan los proyectosdiecion CO2 en edificios municipales, las
plantas de biomasa, los proyectos de alumbradadcpipllos proyectos de inclusion social.
Los proyectos transversales de TICS, formacién,renggudria, gestion del conocimiento,
ocupacion, etc., estan detallados en al cap. 6.

11.1 Criterios y procedimientos para la Seleccion de
operaciones

Esta estrategia esta presentada por la Diputacioieye como beneficiarios los
Ayuntamientos de la Provincia de Barcelona, en pstaera etapa los seis Ayuntamientos
gue configuran la presente solicitud.

Se ha realizado un trabajo intenso con los seist@ynientos a efectos de establecer un
conjunto homogéneo de actuaciones en base a fapdcestablecida por ellos.

Cabe distinguir que en el OT2/P.l. 2¢/OE.2.3.4e8ap de que el beneficiario directo es la
propia Diputacién de Barcelona al ser el recepterla plataforma Smart city, dicha
plataforma sera la base de soporte al desarrollasdeiudades de la provincia de Barcelona
para convertirlas en ciudades Smart, por lo qudodea indirecta las ciudades seran las
beneficiarias finales.

En el resto de OT de la presente solicitud los fi@agos directos son los Ayuntamientos.

Linea de actuacion OT2/P.l. 2c/OE.2.3.4

La linea de actuacion tiene dos beneficiariospd®d directa la Diputacién de Barcelona con
la creacion de la plataforma Smart City que deldarasoporte a todos los municipios de la
provincia de Barcelona y en especial a los seis gprticipan de la presente solicitud.
Asimismo existe un espacio de beneficiarios dietds Ayuntamientos en cuanto al centro
de control que existird en cada municipio, integred la red general.

El Procedimiento de seleccion nace de un proyextimigiado hace afos y de la solicitud de
diversos Ayuntamientos, dentro de la politica hatity continuada de la Diputacion de
Barcelona de crear espacios de soporte al desad®llos municipios de la provincia. Fruto
de este procedimiento interno nace la necesidantede una plataforma Smart City, que por
si y de forma individual cada Ayuntamiento no puedeontar, en cambio de forma
mancomunada y de servicio abierto puede asumiigat&cion y permitir el desarrollo como
ciudades Smart a los municipios de la provinciBakelona.

El criterio basico de poder disponer de una platadio Smart, es la necesidad de poder
desarrollar unas ciudades sostenibles y dar respae®s retos urbanos del siglo XXI de
forma eficaz y con una aplicacion intensiva det&sologias, ampliando su dmbito a la
integracion de los ciudadanos con la Administradfublica y que permita desarrollar un
modelo de Gobernanza abierto y transparente.

Se ha priorizado la actuacion y los sistemas erellmguambitos iniciales de la presente
solicitud, peo se desarrollaran todos los médules apnfiguran el concepto Smart para que
sea un proyecto sostenible y continuado y que pemrgarantice su continuidad mas alla del
periodo 2016-2020.
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Linea de actuacion OT4 /P.1.4.e/OE.4.5.3.

Los beneficiarios de esta actuacion son los seimtaynientos participantes en la presente
solicitud.

El Procedimiento de seleccion nace de la estratigieiudades sostenibles elaborada por la
Diputacion de Barcelona en el ejercicio 2014, aqlee se adhirieron las seis ciudades
participantes, desarrollando a continuacion unsategfia detallada y especifica por cada
ciudad. Posteriormente en base a la estrategiaidiefilos programas de gobierno de cada
ciudad y los debates en el seno de las estruafergsirticipacion ciudadana en cada ciudad,
mediante un procedimiento de debate abierto emtDédutacion y las seis ciudades se acordo
unificar conceptos y priorizar aquellas actuaciangs fueran comunes y prioritariamente con
el objetivo bésico de reduccion de CO2.

Dentro del eje de reduccion de CO2, en el procetlitoi interno de debate se priorizé
convertir los edificios municipales en edificiostmibles, eficientes e inteligentes en cuanto
al medio ambiente y el consumo energético paradabate forma clara los retos urbanos
econdémicos, ambientales, climaticos, asimismogceeda que toda la reduccién econdmica se
reinvertiria de forma directa en programas y prtmgede inclusion social con el objeto de
atender los retos de formacion, ocupacion e inté@nasocial.

Linea de actuacion OT 6/ P.l.6.e / OE.6.5.2.

Esta linea de actuacion ha tenido la misma gégasisa anterior:

“Los beneficiarios de esta actuacion son los sgisndamientos participantes en la presente
solicitud.

El Procedimiento de seleccion nace de la estratdgiaiudades sostenibles elaborada por la
Diputacion de Barcelona en el ejercicio 2014, adae se adhirieron las seis ciudades
participantes, desarrollando a continuacién unarasgia detallada y especifica por cada
ciudad. Posteriormente en base a la estrategianttifj los programas de gobierno de cada
ciudad y los debates en el seno de las estructlggsarticipacion ciudadana en cada ciudad,
mediante un procedimiento de debate abierto erdr®iputacion y las seis ciudades se
acordo unificar conceptos y priorizar aquellas amtiones que fueran comunes y
prioritariamente con el objetivo basicale potenciar una accion integrada de rehabilitacion
de ciudades, de mejora del entorno urbano y suaradbienteque forman parte de los
diferentes planes de rehabilitacion urbana de lasegs ciudadesy que han sido
referenciados en los diferenf@®cesos de participacion ciudadana

Dentro de este eje, en el procedimiento internaleleate entre la Diputacion y las seis
ciudades se prioriz6 como primera fase en comun ancomunada el proceso de
rehabilitacion integral de la iluminacion de losntros histéricos y la reduccion de la
contaminacion con el objetivo de mejorar el medinbignte urbano en su dimension
ambiental y urbanistica, por el impacto que tiemenel bienestar de la poblacion, la
promocién de la cohesion social y territorial wtampetitividad.

Esta actuacién sigue los principios de igualdadeelals beneficiarios, eficiencia, eficacia y
sostenibilidad de las operaciones, con la capacilatiostrada de los Ayuntamientos
(beneficiarios) para implementar, mantener y evohar esta linea de actuacion mas alla del
2020.
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Linea de actuacion OT 9/P.1.9.b /OE.9.8.2.

Esta linea de actuacion se compone de un conjengédedhentos que tienen como objetivo la
inclusion social, para ello se ha seguido el misacgso que en las otras tres lineas de
actuacion sefialadas anteriormente

“Los beneficiarios de esta actuacion son los sgisndamientos participantes en la presente
solicitud.

El Procedimiento de seleccion nace de la estratdgiaiudades sostenibles elaborada por la
Diputacion de Barcelona en el ejercicio 2014, adae se adhirieron las seis ciudades
participantes, desarrollando a continuacién unarastgia detallada y especifica por cada
ciudad. Posteriormente en base a la estrategianttifj los programas de gobierno de cada
ciudad y los debates en el seno de las estructiggsarticipacion ciudadana en cada ciudad,
mediante un procedimiento de debate abierto ergr®iputacion y las seis ciudades se
acordd unificar conceptos y priorizar aquellas aationes que fueran comunes y
prioritariamente con el objetivo basicafe avanzar hacia un proceso integral de promover la
inclusion social fomentando mercados laboralesugiebs y desarrollando estrategias de
inversion integrales.

Dentro de este eje, en el procedimiento internaleleate entre la Diputacion y las seis
ciudades se priorizaron dos aspectos: el primarrinacion (emprendedores y trabajadores)
y la comparticién del conocimiento como elementadamental de inclusion, orientada a la
nueva economia social y de sostenibilidad medioamti y un segundo de actuacion de
intervencion integral en cuanto a las actuacionesrehabilitacion viviendas, pobreza
energética, igualdad de género, fomento de la sidad e integracion en el entorno
ciudadano.

El objetivo es conjugar los aspectos de interver@sointegrales con los aspectos de
garantizar la sostenibilidad de las actuacionesbjetiwvos en el futuro, basados en el
desarrollo de nuevos espacios econdmicos y la fémay cualificacion de los nuevos
emprendedores y trabajadores

Todas estas lineas de actuacién pueden verseadatlle forma especifica en el capitulo 6
del presente documento y en los anexos | a VI.

11.2 Plan de implementacion

A continuacion se especifica el plan de implemeatade la estrategia de desarrollo urbano
sostenible de la Diputacion de Barcelona (DUSRaltendo la programacion calendarizada del
programa 1 de la estrategia con su aplicacién £sd&s municipios, incluyendo la reinversion
que efectuaran los municipios en inclusion sodiat@dente de la reduccion economica, fruto
de la aplicaciéon de la EDUSI.

Asimismo, se especifica el desglose de la inverpimorigen de los fondos calendarizada de
acuerdo a la programacion general.
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Detalle Programacion 2015 - 2020 EDUSI Diputacion Barcelona_ Programa 1

oT AMBITO CONCEPTO SUBCONCEPTO Importe | % TP/TG distribucién Importe 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2/ P.l.2.c
OE.2.3.3. TIC +smart city Plataforma central Hardware + software 720.000 €] 0€ 400.000€] 320.000 €
Gestidn plataforma 144.000 €} 28.800 €] 28.800 € 28.800 €] 28.800 €| 28.800 €]
Mantenimiento plataforma 432.000 €] 86.400 € 86.400 € 86.400 € 86.400 €] 86.400 €]
Gastos plataforma 2015 41.080 € 41.080 €|
Gastos personal 2015 50.400 €| 50.400 €|
Gastos centro desarrollo general 2016-2020| 910.000 €] 0€| 150.000€| 182.000€] 186.000€| 192.000€| 200.000 €]
Centro desarrollo municipal x 6 Equipo de desarrollo municipios| 1.218.000 €] 218.000€| 235.000€| 245.000€| 255.000€| 265.000 €
Infraestructura tecnologica 282.000 €| 282.000 €]
TOTAL 3.797.480€| 12,86% 91.480€] 1.165.200€| 852.200€| 546.200€| 562.200€| 580.200 €]
4/ P.la.e
OE.4.5.3. Reduccién CO2 Edificios Municipales y reducciéon CO2 9.202.520 € Granollers 1.447.863 €] 503.179€| 503.179€| 220.752€| 220.753 €
lgualada 1.211.014 €] 242.203 €| 484.406€| 363.304€| 121.101€
Manresa 1.636.515 €] 327.303€| 654.606€| 490.954€| 163.651€
Mataré 2.173.022 € 434.604 €| 869.209€| 651.907€| 217.302€
Vilafranca del Penedes 1.207.217 € 384.000€| 403.217€| 300.000€| 120.000 €
Vilanovai La Geltru 1.526.545 € 305.309€| 610.618€| 457.963€| 152.654 €
total 9.202.176 € 2.196.598 €] 3.525.234 €] 2.484.881 €| 995.463 €] 0 €]
TOTAL 9.202.176 €| 31,16%
Acciones integradas de
rehabilitacién de ciudades, de
6/ P.l.6.e | mejoradel entorno urbanoy su |Rehabilitacién integral iluminacién centro
OE.6.5.2. medio ambiente histério yreduccién contaminacion 6.498.000 € Granollers 1.022.352 €] 102.235€| 306.706 €| 408.941€| 102.235€| 102.235€]
lgualada 855.678 € 85.568€| 256.703 €] 342.271 €] 85.568 € 85.568 €]
Manresa 1.155.561 €] 115.556 €] 346.668€| 462.224€| 115.556€| 115.556 €]
Mataré 1.534.394 €] 153.439€|] 460.318€| 613.758€| 153.439€| 153.439¢€]
Vilafranca del Penedeés 852.429 €| 85.243 €| 255.729€| 340.972 €] 85.243 € 85.243 €]
Vilanova i La Geltru 1.077.910 €] 107.791€| 323.373€| 431.164€| 107.791€ 107.791 €
total 6.498.325 € 649.832 €] 1.949.497 €] 2.599.330 €| 649.832€| 649.832€
TOTAL 6.498.325 €| 22,00%
9/ P.1.9.b
OE.9.8.2. |Competitividad/formacién Talent factory x 6 150.000 € 75.000 € 75.000 €]
Centro excelénciay Anillo virtual de
excelencia energética 750.000 €] 176.800€| 270.800€| 100.800€| 100.800 € 100.800 €]
escuela virtual de emprendeduria 900.000 € 336.000€| 141.000€| 141.000€| 141.000€| 141.000 €|
130.680€] 130.680€| 130.680€[ 130.680€| 130.680 €]
90.138€| 270.414€| 180.276€| 180.276€[ 180.276 €]
155.405€] 466.214€| 310.809€ 310.809€| 310.809 €]
117.454 €] 352.362€| 234.908€[ 234.908€| 234.908 £
102.525€] 307.576€| 205.051€[ 205.051€| 205.051 €]
91.973€| 275.919€| 183.946€| 183.946€ 183.946 €]
96.740€| 290.219€| 193.479€| 193.479€[ 193.479 €]
1.372.715€] 2.580.184 €] 1.680.949 €| 1.680.949 €| 1.680.949 €]
208.000€| 208.000€| 208.000€| 208.000€| 208.000 €}
91.480 €] 5.592.345 €] 9.115.116 €| 7.519.360 €| 4.096.444 €| 3.118.982 €]
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desglose inversion por origen fondos

origen 2015 2016 2017 2018 2019 2020 total
Feder 45.740,00€| 2.619.063,00€| 4.026.228,50€| 3.405.460,50€| 1.694.002,50€| 1.205.271,00€|  12.995.765,50 €
Diputacién 45.740,00€| 2.619.063,00€| 4.026.228,50€| 3.405.460,50 €| 1.694.002,50€| 1.205.271,00€|  12.995.765,50 €
Ayuntamientos 354.219,75€| 1.062.659,23€|  708.439,49€|  708.439,49€|  708.439,49 € 3.542.197,45 €
total 91.480,00 €[ 5.592.345,75€| 9.115.116,23€| 7.519.360,49 €| 4.096.444,49€| 3.118.981,49€| 29.533.728,45¢€

44%
44%
12%
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12. ORGANIZACION, COORDINACION Y GESTION DEL

PROYECTO

Al tratarse de un proyecto liderado por la Dipudacie Barcelona y en el que participan en
esta primera etapa seis ciudades (Granollers, ddaalManresa, Matar6 Vilafranca del
Penedes y Vilanova y La Geltr(), existiendo, ademaa serie de proyectos transversales, es
necesario dotar al proyecto global de la estrategitenible del territorio de la provincia de
Barcelona de una organizacién, coordinacién, chrgeguimiento y gestion del proyecto.
También, debe tenerse presente que existen sarvibEncomunados residentes en la
Diputacion de Barcelona, pero que son utilizadadasodiferentes ciudades

Smart Region tecnologia. Un proyecto integrado, bajun soporte Unico, con servicios
especificos para cada ciudad y escalonado en treggese global, municipal y actividad
especifica

v" Un modelo estructurado en dos etapas, la primecaudades piloto, la segunda todo el

territorio de Barcelona (Smart Region)

v" Un modelo de asociacion libre de cada Municipio

v" Una plataforma Unica instalada en la DiputacioBadecelona.

v La Diputacion de Barcelona garantiza el mantenitoigrevolucion de la plataforma

v

v

Un centro de control global instalado en la Dipidtace Barcelona
Un centro de control local instalado en cada Muiigien las primeras fases en los
Municipios piloto, posteriormente en el resto dpitzdes de comarca y las poblaciones
de > 10.000 habitantes. Los consejos comarcalpsrtisan de un centro de control que
supervisara las poblaciones de <10.000 habitantes.

v" Una red entre la Diputacion de Barcelona y losrosrde control bajo la supervision de
la Diputacion de Barcelona

Arguitectura Plataforma Smart Region
Modelo de organizacion y relacién Diputacidn vs. municipios

SERVICIOS MUNICIPALES
Base de datos de los edificios
Control de la red

Input / output actuaciones online
Concentrador de informacién
Coordinacion con servidor general
Transporte de informacidn con servidor general
Raports sobre actuaciones municipales
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Arquitectura Plataforma Smart Region
Modelo d'e rganizacion y relacién Diputacidn vs. Municipios

Plataforma de
sensorizacion
Gestion
Sistema de alarmas
informacion

Gestion de
| monitoriza
cion

Gestion
econdémica

Projecte smart
city Diputacion
de Barcelona

A2 I Edificio
Gestion de Gestion de municipal

automatis infraestruc 1

mos turas
entral
municipal

Central
General

Gestion de
consumos

v' Una plataforma de software y gestion Unica al s@rvide todos los Municipios y
residente en la Diputacion de Barcelona accesiéta podos los centros de control
local.

v/ Cada Municipio o Consejo Comarcal adherido al pray®&mart Region desarrollara en
su entorno los servicios que necesite 0 quieralarsen su entorno de entre todos
aquellos que ofrece la plataforma global de la ERagion

v" Los Municipios podran desarrollar software espegifen sus plataformas locales, de
acuerdo con los estandares definidos por la Dipinacle Barcelona y sera
responsabilidad de estos centros locales su egolyanantenimiento.

v"El control, desarrollo y mantenimiento de la reobgll correspondera a la Diputacion de
Barcelona, las redes locales estaran a cargo @eMaxicipio o, en su defecto, de cada
Consejo Comarcal.

v' Los proyectos de sensorizacion / monitoreo / alarnedéc., que se instalen en los
equipamientos o centros locales de forma postatioromento de la puesta en marcha
de la plataforma inicial de la Diputacion de Banoal (FASE 1), deberdn adaptarse
obligatoriamente a los estandares fijados por lpufacién de Barcelona si quieren
formar parte del proyecto Smart Region

EDUSI (incluyendo Smart Region) sostenible:

v' El despliegue de la estrategia Smart Region esmneapilidad del Area de Hacienda,
Recursos Internos y Nuevas Tecnologias, y la resde de la organizacion,
coordinacién y gestion de la estrategia sosterdbldas ciudades del territorio de la
provincia de Barcelona.

v' Se crearda el Consejo de la EDUSI presidido porifaut2cion de Barcelona y formado
por todos los ayuntamientos participantes y qu@aid ampliar a las capitales de
comarca, Consejos Comarcales y Municipios > 102@0tantes que se adhieran, en el
futuro, a la EDUSI.

v'El objetivo del Consejo, que se reunird dos vetesi@ sera hacer el seguimiento de
las actuaciones en el ambito de la EDUSI, su fila@ian, evaluar el resultado de las
acciones emprendidas y considerar las propuestasude.

v' Se creara un Comité técnico de seguimiento exhvaugtesidido por la Diputacion de
Barcelona y formado por 8 personas, cuatro de patBcion de Barcelona y cuatro en
representacion de los Municipios y Consejos Conegcadheridos a la estrategia
EDUSI, que seran renovados anualmente en el matd@ahsejo de la EDUSI.
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v

v

v

v

El objetivo del Comité técnico, que se reunir4 cdda meses, sera hacer el control,
seguimiento, mantenimiento y analizar la finandacy evolucion de la EDUSI.
Debera entregar el correspondiente informe a cleteipo del Consejo de la EDUSI

El Comité Técnico se sustentara en una oficinaid¢écdel proyecto formada por
profesionales externos con demostrada competenciaseambitos de sostenibilidad,
eficiencia energética y Smart city. Dicha oficiggrtica sera adjudicada por concurso
publico abierto.

Divulgacion, formacion e intercambio de conocimient

Creacion y mantenimiento de un espacio web dediaadart region, en el marco de
la web corporativa.
Participacién en eventos sobre smart regiones (SoitgrExpo World Congress,
Congreso de Gobierno Digital, etc.).
Creacién de espacios de intercambio de informatiidgidos a las administraciones
locales (comunidad virtual, sesiones puntualegnmétivas y de prospeccion...).
Organizacién de jornadas técnicas relacionadaglc@mbito smart Region.
Participacion en proyectos / programas localesegriacionales
Impulso de proyectos comunitarios transversales@viadores en el uso de
elementos smart (Km2 Ciudad...).
Liderazgo de proyectos de transformacién urbanaexmnologia smart (Desarrollo
Urbano Sostenible, Euronet 50/50 max....).
Colaboracién institucional
Participacién en grupos de trabajo, comisionegggeekc., con otras instituciones,
para abordar problematicas comunes y compartirsesu
Utilizacion, siempre que sea posible, de formatsrtos en el desarrollo de
soluciones, a fin de que otros organismos pueddilizar, adaptar y / o mejorar.
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13.

PARTICIPACION CIUDADANA EN LA ESTRATEGIA Y EN

EL PROGRAMA INICIAL 1 DETALLADO OBJETO DE LA

SOLICITUD.

Con independencia de los procesos de participadidiadana que llevan realizando desde

hace afios los seis municipios y que se describ@seaapitulos 6.2 a 6.7, la presente EDUSI

se ha publicado en todas las WEBS de los correggraed municipios:

IGUALADA: http://www.iqualada.cat/ca/regidories/urbanisme-i-mobilitat/medi-

ambient/smart-cit
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MANRESA: http://www.manresa.cat/web/article/5847-urban

janresa - Internet Explorer
0] ¢+ B estratioia sostenible en project... | @ URBAN - Ajuntament de Man... %
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Archivo  Edicién  Ver Favorits Herramientas  Ayuda

J']E s Infomar 2002

~

Teléfon d'Atencia
ciutadana
a10

Tologram
687200 100

900 859 009
Tel ivlsme

Estud de o poblect, Meterd 1 d genee de 2015

Informe de Conjuntura Socioeconbmica v
Informe & 5 29, Merg 2017
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Asimismo, se puede descargar toda la EDUSI en e we
http://www.mataro.cat/web/portal/ca/campanya/casa_capell/documents/projecte  UR
BAN.pdf
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VILAFRANCA DEL PENEDES : http://www.vilafranca.cat/

Asimismo en el banner se direcciona a una URL tdo@imento completo:

http://www.vilafranca.cat/doc/doc

20151124.pdf

¥ Ajuntament de Vilafranca del Penedes - Internet Explorer

E = [& e isfanca.cat D3] % & Hutament de Vafrarca del.. Akl
Archive  Edicdén  Ver  Favoritos Ayuda.
W Tnfomar 2002 J@ivv‘j@vvm- Sequidad v Herramientas - (@)~

2

Dia
Internacional
contra

la violéncia
masclista

23N

Dia internacional contra la
vicléncia masclista

El Dr. José A, Larraz pronunciara la
conferéncia institucional "Sededad,

violencia y salud mental”

Activitats

25{11/2015

IV Congrés Catala de
Filosofia. Acte inaugural
Conferéncia inaugural 2 chrrec del
Dr. J. M, Garcia Carpintere

25/11/2015

25N. Commemoracid del Dia
Internacional contra la
Violéncia de Génere.
“Sociedad, violencia i salud
mental*

i
o

A carrec del Or.
Jose Antanio Larraz
Romea, director
midic de I'Hospitsl
Sagrat Cor.

A Tinici dal acta &5
faré la lectura dsl
Manifest, s cirrac de parsenes
usudries dz Mas Albormd,

Noticies
23/11/201
Dijous 3 de desembre
haura la sessié d'au
sobre el pressupost
municipal del 2016
Aquesta audiéncia publica es fara
préviament al debat del
prassupast per part del ple

13:44

municipal que esta pravist que
tingui lloc el proper dimarts 15 de
desembre.

23/11/2015 10:31

Dimacres sinaugura a
Vilafranca el IV Congrés
Catala de Filosofia amb
T'adhesid de totes les
universitats catalanes,

balears i

Vilafranca seull
squestes jornadas
de treball en el

Desplega

Vilafranca 211
il Penedés

@Vilafrancadj
L'obra de Claudia Ced,
Tortugues", a Vilafranca
el passat divendres, premi
@PremisButaca al millor
text, Produccid

@3alaftyhard, #eultura

v

Promoguda per la Confederacid
d'assaciacions de Veins da
Catalunya

26/11/2015

a d’amor i llibertat
conira la violéncia de génere.
“Les joies de la fristesa™
Projeceid del
documental dirigit
per Mohamed

Mabil, i xerrads
collogui

posterior sobre la
situacié de les

mares solteres al Marroc,

27/11/2015
EXDBSiCIﬁ: “Interaccions en el
mur” [nstal-lacio de Pescultor
Josep Massana amb la
col-laboracid del fotograf Pere
Pascual

£l projects pretén
visuslitzar i
entendre la relacio
de proteceié de Iz
capital sobre la
comarca a travds de la barraca de
vinya com a metifora.

27/11/2015
25N. Cinema i debat:
“Tejiendo relatos™

2471172015 09115
El Coro presenta "Between
Worlds, On la misica dansa”
a lFAuditori

Els tiquets es poden adquirir de
forma anticipada aquest dijous 2
Ia taquilla da Cal Bolat, de 18 2
20h.

24/11/2015 14152

Aquest divendres Ferran
Palau presenta " Santa Ferida®
al Teatre Cal Bolet

Ellider del grup Animic 2ns
presenta el seu sagon disc =n
selitar acampanyat ¢'una banda
dexcepaié,

23/11/2015 13:58

Tall d'electricitat, ditluns 30
de novembre al c! Puigmolto
De 8,30 les 9,20 hores.

23/11/2015 13148

Lliurament dels darrers
premis de la campanya de
dinamitzacic comercial
Vilashopping

Majoritariament les
¢ 8 persones
premisdas & de.
vilafranca, una
persena de la
comarca de 'Alt Penedés | dues.

| i

(’\v"}

Desenvolupat
XAVIER

VERDAGUER
Dijous. 3 de desembre

2018
vilafranca
Aanital

« Talls de carrer

+ Transpart piblic

+ Farmacia de torn

+ Telifons d'urgéncia

& Planel

» Planejament urbanistic vigent
« Perfil del cantractant

+ Ofartas da Trabal

« Memériss Serveis Municipals
o Vilsfranca Virtual

* Webs municipals

« Institut Municipal de Formacis
« Festa Major de Vilafranca

» Culturs a Vilafranca

+ Portal dlentitats

« Turisme de Vilafranca

+ Vegueria Penedss
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VILANOVAY LA GELTRU: http://www.vilanova.cat/
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Este banner lleva directamente al documento
http://www.vilanova.cat/doc/doc_68992272 1.pdf
Asimismo, se ha publicado una nota de prensa

http://www.vilanova.cat/jsp/noticies/detall.jsp?#&#866804+#.Vknd8uRVK1E

£ El projecte Urban, de ciutats intel-ligents bles, més a prop - Internet Explorer . 181 x|
e e ianova.catis Dz] 42| XY esbatosi sosteni. | 5 UEaN A = et o, | 2 AitamentdeViaw:| @ Bprosecte b x || 1y o i
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Vilarowa 1 Geltris
o
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oonme -
El projecte Urban, de siutats intelligents i sostenibles, més a prop
Eiaborat ol projects, sls municipis
16 de
v
He5% v g

] © 7 902 GIETOIBIE) 3

Por ultimo se ha puesto en el Facebook del Ayuretaimi
https://www.facebook.com/ajuntamentvng/posts/99688330293

X ¢ @ o €&
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De forma complementaria a los procesos generalpartieipacion descritos en los capitulos
6.2 a 6.7 y de la publicacion de la EDUSI en lasaspondientes WEBS de las seis ciudades,
se han realizado una serie de sesiones en lasrdi#srciudades con los agentes sociales,
econdmicos, consejos de medio ambiente, consejdisilito, etc.

A continuacion se describen los actos mas impasante todos ellos se dispone de las
correspondientes actas, que estan a disposicidvidisterio de hacienda y Administraciones
Publicas, para su revisiéon o lectura si procediera.

En todas estas reuniones se ha conseguido el s@plarEDUSI, con aportaciones que se han
incorporado a la presente Estrategia

IGUALADA
v" Reuniones de los seis Consejos de distrito

GRANOLLERS
v' Consejo econdmico y social de la ciudad

MANRESA
v" Reunion del pacto de ciudad para la promocion en@#y la cohesion social

v" Reunién de la mesa sobre pobreza energética erebéanr

MATARO
v" Reunioén del Consejo Municipal de Medio Ambiente

VILAFRANCA DEL PENEDES
v" Reunioén del Consejo Municipal de medio Ambiente

VILANOVA Y LA GELTRU
v" Reunioén con los agentes sociales

v" Reunion de la mesa de entidades
v" Reunion del foro econémico y social del Garraf-Ndaa y La Geltru

VILAFRANCA DEL PENEDES
v" Reunién del Consejo municipal de Medio ambiente
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14. ANEXOS

Especificados en documentos adicionales:

- Anexo A.l: Actuaciones separadas por O.T. y detalladas con sostes
especificos y los ahorros energéticos del Prograinale la EDUSI de la
ciudad de Granollers (Formato tabla hoja de calcylo

- Anexo A.l: Actuaciones separadas por O.T. y detalladas con sostes
especificos y los ahorros energéticos del Prograinale la EDUSI de la
ciudad de lgualada (Formato tabla hoja de calculo)

- Anexo A.lll: Actuaciones separadas por O.T. y detalladas con sastes
especificos y los ahorros energéticos del Prograinale la EDUSI de la
ciudad de Manresa (Formato tabla hoja de calculo)

- Anexo A.IV: Actuaciones separadas por O.T. y detalladas con sastes
especificos y los ahorros energéticos del Prograinale la EDUSI de la
ciudad de Matar6 (Formato tabla hoja de célculo)

- Anexo A.V: Actuaciones separadas por O.T. y detalladas con sostes
especificos y los ahorros energéticos del Prografnale la EDUSI de la
ciudad de Vilafranca del Penedés (Formato tabla &aje célculo)

- Anexo A.VI: Actuaciones separadas por O.T. y detalladas con sastes
especificos y los ahorros energéticos del Prografnale la EDUSI de la
ciudad de Vilanova i La Geltri (Formato tabla hojde célculo)

- Anexo A.VIl: Resto de las actuaciones previstas en la EDUSI mpanicipios
y conceptos (O.T(Formato tabla hoja de calculo)
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